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Section: Agricultural Sciences 
 

КОЛІРНІ РІШЕННЯ В ЛАНДШАФТНОМУ ДИЗАЙНІ 
 

Величко Юлія 

 к.с.-г.н., доцент 

Кафедра садово-паркового господарства 

Уманський національний університет садівництва, Україна 

 

Відомо, що кольори навколишнього простору мають прямий і не 

контрольований вплив на емоційний стан і фізіологічні функції людини. Зміна 

кольорового середовища змінює м’язовий тонус, ритм дихання, пульс і 

артеріальний тис. Тому зрозуміло, наскільки  важлива роль кольору в розробці 

ландшафтного дизайну.  

Колірний аналіз об’єктів проводиться з різною метою: для проектування 

нових чи реконструкції існуючих елементів середовища, для означення колірної 

схеми міста, або паспорту кольорів певних будівель, для виділення окремих 

фрагментів з поміж інших, тощо. В процесі дослідження виявляються також 

події і обставини, які сформували існуючий вигляд середовища. Дане питання 

розглядали науковці: С. Мигаль, Т. Печенюк [3], С. Михайлов [2], В. Ткачов [5], 

А. Иконников, К. Лінч, К. Матін [6], тощо. 

Науковцями визначено, що колір – суб’єктивна характеристика світла, яка 

відображає здатність людського зору розрізняти довжину хвилі 

електромагнітних коливань у області видимого світла. Сприйнятий колір 

(випромінювання або об'єкта) залежить від його спектру та від 

психофізіологічного стану людини [1, 3]. 

Діяльність пов’язана з проектуванням, особливо ландшафтним, передбачає 

необхідність знань про основні властивості кольорів і розуміння основних 

термінів, що стосуються кольорознавства. Колір широко застосовують, як засіб 

для управління увагою людини. Деякі поєднання кольорів вважають 

привабливішими (наприклад, синій + жовтий), інші — менш (наприклад, 

червоний + зелений). Психологія сприйняття кольору пояснює, чому ті чи інші 

сполучення здатні сильно впливати на сприйняття та емоційний стан людини. 

Колір описується у термінах тональності, що визначає світлоту кольору, або 

долю чорного чи білого у ньому [4]. Властивостями є світлота, кольоровий тон, 

насиченість. Цими якостями проектанти користуються, щоб розділити основні і 

фонові елементи, наблизити чи віддалити певні фрагменти, візуально 

деформувати форму, тощо. Звідси випливає, що колір є засобом просторової 

організації. Знання про можливості його впливу на форму створює сприятливі 

умови для пошуків гармонійних поєднань. 

Колір у ландшафтному дизайні доцільно розглядати не тільки в просторовій 

організації, а також і у малих архітектурних формах, у системі візуальних 

комунікацій, тощо. Ці компоненти організації території разом ще називають 
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благоустроєм, який є композиційною підтримкою до архітектурних об’єктів. 

Декоративні можливості проектованого озеленення та малих архітектурних 

форм дозволяють створювати різноманітні художні образи. Колірний і 

стильовий зв’язок у досягненні гармонії тут дуже важливий. 

При впорядкуванні ландшафту і малих архітектурних форм, потрібно 

враховувати їх орієнтацію по сторонах світу, а також напряму освітленості, який 

залежить від кута падіння сонячних променів у різний час доби. Ці фактори 

змінюють колірну картину середовища. Зазвичай для вдалого розміщення 

потрібно, щоб висота рослин зростала у напрямку з півдня на північ, від центру 

до периферії. Задля підкреслення просторовості варто формувати колірну гаму 

середовища за протилежним принципом. Метод контрастів треба застосовувати 

в центрі і знижувати насиченість, застосовувати більш нюансні сполучення у 

напрямку до віддалених частин, формуючи нейтральний фон. 

На сприйняття кольору також впливають супутні умови. По-перше, колір у 

середовищі розглядається в аспекті чотирьох масштабів: міста або району, 

вулиці або площі, окремого будинку, деталі. По-друге, варто наголосити і на 

видових аспектах сприйняття: вигляд збоку, з фронту, зверху, знизу. По-третє, 

наявність природного і штучного освітлення, а також падаюча тінь від 

навколишніх об’єктів зумовлюють різні варіанти бачення кольору. Супутні 

умови необхідно брати до уваги при проектуванні, оскільки вони можуть суттєво 

змінити враження від обраного кольору у середовищі на відміну від того, яким 

він видається сам по собі. 

Питання кольору у ландшафтному дизайні видається актуальним на 

сьогоднішній день. Зростає проблема поєднання архітектурного середовища 

різних історичних періодів, яким притаманні часом чужорідні між собою форми, 

матеріали й неоднакові колірні схеми.  
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ОЦІНЮВАННЯ ДЕКОРАТИВНОСТІ КВІТКИ ТРОЯНД 

ЗА МОРФОЛОГІЧНИМИ ОСОБЛИВОСТЯМИ 
 

Бровді Анна 

доктор філософії 

Українець Олександра 

доктор філософії 

Кафедра садово-паркового господарства 

Уманський національний університет садівництва 

 

Декоративна цінність сорту визначається сукупним поєднанням морфо-

біологічних особливостей та ознак кожного генотипу. З-поміж інших, 

центральне декоративне значення має квітка троянди. Квітки у троянд 

двостатеві, мають велику кількість маточок і тичинок. Квітки розташовані на 

верхівці пагонів або по всій довжині, одиночні або зібрані у суцвіття [1-4]. 

У результаті досліджень визначено, що генотипи троянд істотно 

відрізняються за кількісними та якісними ознаками квітки (табл. 1). 

 
Таблиця 1 - Кількісні параметри квітки троянд групи чайно-гібридна та флорібунда 

(2021-2023 рр.) 

Назва сорту 
Діаметр 

квітки, см 

Кількість 

пелюсток, шт. 

Розмір пелюстки, см 

довжина ширина 

Чайно-гібридні 

Ambassador 7,6 34,0 6,1 5,9 

Amelia 9,1 30,0 5,4 5,18 

Gloria Dei 8,6 44,0 3,5 3,8 

Nostalgie 9,3 31,9 5,2 4,8 

Sophia Loren 9,2 41,2 4,5 4,5 

Флорібунда 

Carmagnola 7,56 9,03 41,73 40,80 

Let's Celebrate 7,24 43,55 35,78 33,58 

Pomponella 5,45 53,03 32,13 29,65 

Rotkappchen 6,91 117,43 34,00 35,25 

Westpoint 6,57 12,95 36,60 40,80 

НІР05 0,39 2,08 1,02 1,02 

 

Квітки сорту Ambassador махрові, з середньою кількістю пелюсток 34 шт. 

та діаметром 7,6 см.  Квітки чашоподібні, ззовні – оранжеві, з середини – 

жовто-оранжеві.  

Amelia має великі (у середньому 9,1 см у діаметрі) білі квітки, з кількістю 

пелюсток 30 шт. Квітки чашоподібної форми, мають ніжний аромат. 
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Квітки сорту Gloria Dei жовті з рожевими краями, що вигорають на сонці 

до кремово-жовтого забарвлення. Діаметр квітки – 8,6 см, кількість пелюсток – 

44 шт. Має насичений аромат. 

Квітки сорту Nostalgie чашоподібної форми, кремові з червонуватими 

краями. Квітки великі, діаметром 9,3 см, у кожній з яких у середньому 31,9 шт. 

хвилястих пелюсток, довжиною 5,2 см. 

Сорт Sophia Loren має махрові квітки, діаметром 9,2 см. Квітки класичної 

чашоподібної форми насиченого червоного кольору. 

Carmagnola має великі (7,6 см) напівмахрові (до 11 пелюсток) двоколірні 

чашоподібні квітки з кремовою серцевиною та рожевими краями. Пелюстки 

хвилясті, довжиною 4,2 см. 

У сорту Pomponella квітки кулясті, насичено рожевого кольору, діаметром 5,5 

см, густомахрові з кількістю пелюсток до 68 шт. Пелюстки характеризуються 

помірним завертанням країв. Квітки мають слабо виражений аромат. 

Квітки сорту Rotkappchen густомахрові, з кількістю пелюсток до 130 шт. та 

діаметром до 8,4 см. Форма квітки – розеткоподібна. Має помірний аромат. 

Червоні пелюстки сорту округлої форми, довжиною 3,4 см, з світло-жовтою 

плямою на основі. 

Сорт Westpoint вирізняється рідкісним яскраво-оранжевим забарвленням 

чашоподібних квіток, діаметр яких, у середньому, становить 6,7 см. Мають дуже 

сильний аромат. Пелюстки круглі, дуже хвилясті, їх довжина становить 3,7 см.  

Таким чином, досліджено, що найбільшим діаметром квітки відрізнялися 

сорти троянд групи чайно-гібридні, середнє значення яких становило -  8,76 см. 

У троянд даної групи квітки переважно махрові. Кількість пелюсток у них була 

відносно сталою та варіювала у межах 30-44 шт., тоді як серед троянд групи 

флорібунда  були представники з напівмахровими (Carmagnola та Westpoint) та 

густомахровими (Pomponella та Rotkappchen) квітками.   
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Анотація. Стаття досліджує методологічні підходи до створення 

безбар'єрного та адаптивного ландшафтного простору, спрямованого на 

реабілітацію військовослужбовців із різними формами фізичних та 

психологічних травм. У роботі проаналізовано світові тенденції в проектуванні 

реабілітаційних центрів, які поєднують природні елементи з терапевтичними 

функціями, забезпечуючи комплексне оздоровлення та соціальну реінтеграцію 

пацієнтів. Зокрема, розглянуто рішення щодо ергономічного розміщення 

ландшафтних елементів, використання натуральних матеріалів та організації 

простору з урахуванням специфічних потреб осіб з інвалідністю. Актуальність 

дослідження обумовлена зростанням попиту на спеціалізовані реабілітаційні 

центри для ветеранів, а також необхідністю врахування сучасних стандартів 

інклюзивного проектування в Україні. 

Ключові слова: інклюзивний дизайн, реабілітаційний центр, 

військовослужбовці, ландшафтний дизайн, безбар'єрне середовище, адаптивні 

простори. 

Актуальність дослідження. Проблема реабілітації військовослужбовців 

набуває особливої ваги в умовах постійної військової агресії, що триває в 

Україні. Внаслідок бойових дій велика кількість військових повертається з 

пораненнями, фізичними та психологічними травмами, що потребують 

комплексного підходу до їхнього відновлення. Одним із найважливіших 

компонентів реабілітаційного процесу є створення комфортного, безбар’єрного 

та терапевтичного простору, який сприяє не тільки фізичному, але й 

емоційному та психологічному оздоровленню. 

Проектування інклюзивного середовища в ландшафтному дизайні 

реабілітаційних центрів для військовослужбовців стає критично важливим, 

оскільки воно дозволяє створити умови для відновлення різних категорій 

пацієнтів, включаючи осіб з обмеженими фізичними можливостями та 

посттравматичним синдромом. Важливість такого дослідження для України 
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полягає у тому, що сучасні реабілітаційні центри повинні відповідати високим 

міжнародним стандартам інклюзивного дизайну, враховуючи специфіку 

національного контексту, включаючи культурні, соціальні та природні 

особливості. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Загальні положення щодо 

проектування закладів охорони здоров'я були сформульовані в українських 

нормативних документах, таких як ДБН В.2.2-10:2022 «Заклади охорони здоров'я. 

Основні положення» та ДБН В.2.2-40:2018 «Інклюзивність будівель і споруд. 

Основні положення». Закон України «Про реабілітацію у сфері охорони здоров’я» 

визначає основні вимоги до проектування і облаштування реабілітаційних центрів, 

враховуючи сучасні принципи інклюзивності та доступності [1-4]. 

Містобудівні аспекти стосовно організації простору для політравматичних 

реабілітаційних центрів, висвітлено в роботах таких дослідників, як І.В. Булах, 

С.В. Бодня, О.В. Ємельянова, Т.О. Буличова та В.М. Губар. Ці дослідження 

акцентують увагу на специфічних потребах у проектуванні та організації 

реабілітаційних закладів, особливо в контексті адаптації їх простору до потреб 

людей з інвалідністю. 

Серед зарубіжних досліджень виділяються праці Дж.Л. Бишопа, Р.У. 

Аллена, П. Бландела, К.Ю. Підгірняк, що стосуються архітектурно-

планувальної організації медичних установ. У цих дослідженнях приділяється 

особлива увага взаємодії пацієнта з архітектурним середовищем, яке сприяє 

процесу лікування та реабілітації. Також варто відзначити наукові праці Х. 

Нікла, Х. Никл-Веллера, К. Шермера та Ф. Меусера, в яких детально 

розглянуто підходи до проектування медичних і реабілітаційних закладів у 

міжнародному контексті. 

Питання благоустрою територій реабілітаційних центрів, зокрема їх 

ландшафтного дизайну, досліджено такими науковцями, як Г.Л. Ковальська, 

І.Л. Кравченко, Ю.О. Дорошенко, Т.Є. Трофімова, Л. Балоде, Р. Ульріх, А.Т. 

Полянський та М. Беднар. У їх роботах підкреслюється важливість 

використання природних елементів, зелених насаджень і відкритих просторів 

для створення сприятливого середовища, що сприяє фізичному та психічному 

відновленню пацієнтів. 

Постановка проблеми. В умовах сучасних викликів, пов’язаних з 

військовими діями, реабілітація військовослужбовців, які зазнали поранень та 

психологічних травм, є одним із найважливіших завдань держави та 

суспільства. Поряд із медичними та психологічними аспектами, важливою 

складовою реабілітаційного процесу є архітектурне та ландшафтне середовище, 

яке сприяє відновленню фізичного та психоемоційного стану пацієнтів. У 

цьому контексті проектування інклюзивного середовища в ландшафтному 

дизайні реабілітаційних центрів набуває особливої значущості. 

Однак сьогодні існує значна кількість проблем у проектуванні таких 

центрів, серед яких основними є недостатня увага до принципів інклюзивного 

дизайну, відсутність чітко визначених стандартів у контексті ландшафтної 

архітектури для військових реабілітаційних центрів, а також недостатнє 
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використання природних факторів у реабілітаційних програмах. Багато 

сучасних центрів не враховують специфічні потреби людей з інвалідністю, а 

також пацієнтів із посттравматичним стресовим розладом (ПТСР), що суттєво 

впливає на ефективність процесу реабілітації. Тому існує потреба у всебічному 

дослідженні та розробці комплексних рішень, які забезпечать створення 

ландшафтного середовища, доступного для всіх категорій користувачів. 

Метою дослідження є розробка архітектурних і ландшафтних рішень для 

реабілітаційних центрів військовослужбовців, що відповідатимуть принципам 

інклюзивності, сприятимуть фізичному та психоемоційному відновленню та 

інтеграції екологічно-ефективних елементів у дизайн. 

Завдання дослідження: визначити основні принципи інклюзивного 

ландшафтного дизайну, адаптовані до потреб військовослужбовців, які 

проходять реабілітацію; проаналізувати існуючі міжнародні стандарти та 

методики проектування реабілітаційних центрів з фокусом на інклюзивність; 

розробити рекомендації щодо інтеграції елементів інклюзивного дизайну в 

ландшафтний простір реабілітаційних центрів. 

Результати дослідження і їх обговорення. На основі аналізу нормативних 

документів України та міжнародного досвіду, таких як ДБН В.2.2-10:2022 і 

ДБН В.2.2-40:2018, було встановлено, що сучасні стандарти потребують 

подальшого удосконалення з точки зору адаптації до специфічних потреб 

військовослужбовців, які проходять реабілітацію. В зарубіжних практиках 

(зокрема, в країнах ЄС) більше уваги приділяється ландшафтному дизайну як 

інструменту для психологічної підтримки пацієнтів. Впровадження подібних 

елементів в Україні може значно покращити умови реабілітації. 

Інклюзивне середовище, особливо в реабілітаційних центрах для 

військовослужбовців, відіграє ключову роль у забезпеченні рівного доступу до 

послуг для всіх користувачів. Потреби військових з фізичними, когнітивними 

чи сенсорними обмеженнями вимагають ретельного підходу до проектування 

територій, аби гарантувати комфорт, безпеку та ефективність реабілітаційних 

заходів. Одним із важливих аспектів є доступність і інклюзивність 

ландшафтного середовища, яке починається з облаштування вхідної зони та 

базових елементів благоустрою [5]. 

Вхідна зона реабілітаційного центру відіграє роль першого контакту 

відвідувачів із середовищем, тому вона повинна відповідати принципам 

інклюзивності та бути доступною для всіх категорій користувачів, включаючи 

військовослужбовців з обмеженою мобільністю та сенсорними порушеннями. 

Особливості облаштування вхідної зони реабілітаційних центрів (рис. 1): 

1. Доступ до будівлі через вхідні двері повинен бути безбар'єрним: двері 

мають бути автоматичними або полегшеними з шириною не менше 90 см, що 

забезпечують зручний прохід для інвалідних візків; встановлення сенсорних 

датчиків або кнопок відкриття дверей на рівні, зручному для людей з 

інвалідністю, що дозволяє відкрити двері без додаткових зусиль; безбар’єрні 

підходи до дверей, що передбачають достатній простір перед входом для 

маневрування візків, а також наявність покриття, яке не є слизьким за будь-якої 
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погоди. Для комфортного від - чинення дверей слід передбачити достатньо 

простору і для дверного полотна, і водночас для людини на кріслі коліс - ному – 

2,2х1,5 м. Якщо є пандус, то додатково до простору ґанку додається ще простір 

для розвороту крісла колісного — 1,5х1,5 м. [4]. 

2. Пандуси та сходи. Для забезпечення доступу до будівлі осіб з 

обмеженими фізичними можливостями необхідно передбачити наступні 

заходи. Пандуси мають бути з ухилом не більше 5% для зручного підйому та 

спуску. Ширина пандуса має бути не менше 120 см, щоб забезпечити 

можливість проходу в обох напрямках. Горизонтальні майданчики пандусів 

мають бути 1,5х1,5 м для відпочинку та захисний бортик у 50 мм. 

Горизонтальні майданчики для відпочинку слід передбачити як у нижній, так і 

у верхній частині пандуса. Вони повинні мати невелич - кий нахил 

співвідношенням щонайбільше 1:48, щоб запобігти накопиченню води. Поручні 

мають бути з обох боків пандуса, що розташовані на висоті 70-90 см для 

дорослих та 50 см для дітей або людей з обмеженими можливостями. Поручні 

повинні мати безперервну конструкцію та бути зручними для захоплення. 

Знаки на тактильній плитці перед сходами та пандусами для попередження 

людей із зоровими порушеннями про зміну рівня поверхні [4]. 

3. Освітлення. Правильно спроектоване освітлення вхідної зони є 

важливим аспектом доступності. Необхідно передбачити [4]: 

- Рівномірне освітлення на рівні 200-300 люксів, щоб уникнути утворення 

різких тіней та сліпучого світла. 

- Додаткове освітлення на пандусах, сходах та тактильних покриттях для 

забезпечення безпеки в умовах недостатньої видимості або в нічний час. 

- Світлодіодні індикатори на підлозі або вздовж шляхів проходу для 

кращої орієнтації осіб із зоровими порушеннями. 

  
Рисунок 1. Облаштування вхідної групи реабілітаційного центру [4]. 

 

Дослідження показало, що ландшафтні зони в реабілітаційних центрах 

повинні бути інтегровані в загальну архітектурну концепцію, при цьому їхня 

роль є надзвичайно важливою для забезпечення відновлювального ефекту. 

Правильно спроектоване інклюзивне середовище позитивно впливає на процес 

психологічної реабілітації військовослужбовців. Включення в дизайн таких 
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елементів, як затінені зони для відпочинку, місця для групових терапевтичних 

сесій та різноманітні рекреаційні елементи (сенсорні сади, майданчики для 

фізичної активності), сприяє зменшенню рівня тривожності та покращенню 

соціальної адаптації.  

Зелені насадження різних видів сприяють зниженню рівня стресу та 

покращують психологічний стан пацієнтів. Вдале проектування сенсорного 

саду може суттєво сприяти лікувальному процесу, створюючи комфортні умови 

для пацієнтів реабілітаційного центру. Дослідження вказують на стратегічно 

важливі зони відпочинку для осіб з невротичними та психосоматичними 

розладами, де використовуються спеціально відібрані сенсорні рослини для 

формування різноманітних вражень [6-8]. 

Для стимуляції слуху рекомендовані рослини, такі як бамбук, солодка 

кукурудза та звичайна трава, які створюють унікальні акустичні ефекти. 

Візуальне сприйняття покращується завдяки соняшникам, рослинам "кохання в 

тумані" та чорнобривцям, які додають яскраві кольори. Тактильні відчуття 

забезпечують рослини з різноманітною текстурою, зокрема шавлія, бараняче 

вухо та мох. Смакові рецептори можна активувати за рахунок їстівних фруктів, 

ягід, овочів і трав, таких як часник, розмарин та полуниця. Особлива увага 

приділяється сенсорним рослинам, що допомагають людям з вадами зору, серед 

яких запашний горошок, м'ята, меліса та базилік. Окрім рослин, для створення 

сенсорного середовища доцільно використовувати різноманітні природні 

матеріали, такі як пісок, галька, висушена кора, шишки та мох. Це дозволяє 

створити багатогранний простір, що сприяє інтеграції різних сенсорних 

досвідів, необхідних для реабілітації військовослужбовців [12]. 

У рамках інклюзивного ландшафтного дизайну важливими елементами 

благоустрою є тактильна плитка, яка використовується для попередження осіб 

із зоровими порушеннями про небезпеку перед пандусами, сходами або 

перетинами доріжок [7]. Напрямні лінії з тактильної плитки допомагають 

людям самостійно пересуватися по території, направляючи їх у зони 

відпочинку, до входу або до терапевтичних зон. Також важливо забезпечити 

достатню ширину пішохідних доріжок, мінімум 150 см, що дозволяє людям на 

інвалідних візках вільно пересуватися або бути у супроводі. Поверхня доріжок 

повинна бути рівною, не слизькою, стійкою до погодних умов та з 

антиковзаючим покриттям. 

Інклюзивні зони відпочинку повинні бути обладнані меблями, що 

враховують потреби людей з обмеженою рухливістю, включаючи лави зі 

спинками та підлокітниками, розміщені на зручній висоті, а також додаткові місця 

для інвалідних візків, щоб забезпечити можливість відпочинку разом з іншими 

відвідувачами. Важливим елементом є водні об'єкти, такі як фонтани, що мають 

низькі бордюри, та безпечні підходи з неслизькими покриттями. Такі деталі 

роблять територію більш доступною та комфортною для всіх користувачів. 

Для ефективної навігації по території необхідно встановити інформаційні 

таблички з контрастними кольорами та тактильними знаками для осіб з 

втратою зору, що дозволить краще орієнтуватися в просторі. 
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Висновки. 

Дослідження показало, що ландшафтний дизайн реабілітаційних центрів 

для військовослужбовців відіграє ключову роль у створенні середовища, яке 

сприяє як фізичному, так і психологічному відновленню. Інклюзивність, 

доступність та екологічна стійкість є основними складовими, що забезпечують 

ефективність реабілітаційних заходів. Проектування ландшафтних зон має 

базуватися на багатофункціональному підході, враховуючи потреби різних 

категорій користувачів та створюючи умови для активного та пасивного 

відпочинку, соціальної інтеграції та терапевтичної підтримки.  

З огляду на військовий конфлікт в Україні, впровадження подібних 

підходів до проектування реабілітаційних центрів є надзвичайно актуальним та 

відповідає міжнародним тенденціям інклюзивного дизайну. В подальшому 

дослідження необхідно приділяти увагу розробці конкретних рекомендацій для 

архітекторів та планувальників, а також нормативно-правовій базі, що регулює 

процес проектування інклюзивних реабілітаційних середовищ. 
 

Список використаних джерел 

1. ДБН В.2.2-10:2022. Заклади охорони здоров'я. Основні положення. Київ: 

Мінрегіон України, 2022. 73 с. 

2. ДБН В.2.2-40:2018. Інклюзивність будівель і споруд. Основні положення. 

Київ: Мінрегіон України, 2018. 70 с. 

3. Закон України про реабілітацію у сфері охорони здоров’я. URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1053-20#Text (дата звернення: 20.09.2024) 

4. Big City Lab. Альбом безбар’єрних рішень: посібник. Київ: Big City Lab, 

2022. 246 с. 

5. Кравченко І.Л. Особливості планування ділянок центрів медично-

соціальної реабілітації дітей з вадами розвитку. Містобудування та 

територіальне планування. 2014. Вип.51. С. 254-260. 

6. Petrashen E.P. Landscape design for human health and the project method of its 

mastering. 2018. P. 71-84. 

7. Bednar M.J. Barrier-free environments. Stroudsburg, Pensylvania: Dowden, 

Hutchinson & Ross, 1977.  278 p. 

8. Lambe L. Gardening: a multisensory experience, in Hogg J., Cavet J.  (Eds.).  

Making leisure provision for people with profound and multiple learning disabilities. 

London: Chapman and Hall, 1995.  P 113–130. 

9. Gaskell J.  1994.  Sensory Gardens in special schools: The issues, design and 

use. Journal of Design and Built Environment. 2009, Vol. 5, No. 1, P 77–95, 

10. The Therapeutic Landscapes Network. URL: https://healinglandscapes.org/ 

(дата звернення: 20.09.24) 

11.  Stoneham J., Thoday P. Landscape design for elderly and disabled people.  

Chinester: Packard Publishing Ltd, 1996. 232 p 

12. Vukovich N.A. Sensory Gardens: Theory and Practice. 3 Types of Sensory 

Gardens. London: Publishing Solutions, 2019. 



Proceedings of the 1st International Scientific and Practical Conference  
"Evolving Science: Theories, Discoveries and Practical Outcomes"  

September 23-25, 2024  
Zurich, Switzerland  

 

17 
 

Section: Biology and Microbiology 
 

ШКІЛЬНІ ФАКТОРИ РИЗИКУ ПОРУШЕННЯ 

ПСИХІЧНОГО ЗДОРОВ’Я УЧНІВ 
 

Коцур Надія 

д. і. н, професор 

Кафедра здоров’я і безпеки життєдіяльності 

Бондаренко Аліна   

здобувач вищої освіти магістерського рівня 

Спеціальність «Біологія та здоров’я людини» 

Університет Григорія Сковороди в Переяславі  

 

Анотація. У статті проаналізовано фактори ризику формування 

невротичних відхилень у школярів. Проведено аналіз результатів дослідження 

вчених серед школярів стосовно виявлення функціональних порушень, що 

впливають на процес формування особистості та психофізіологічну адаптацію 

до навчання.  

Ключові слова: психічне здоров’я, школяр, невротичні відхилення, 

неврозогенні фактори. шкільний невроз.   

Актуальність дослідження. Упродовж останніх років в системі шкільного 

навчання спостерігається інтенсифікація навчального процесу за рахунок  

модернізації навчальних програм, всезростаючого обсягу інформації, 

запровадження інноваційних технологій, комп’ютеризації тощо. Все це разом  

із соціальною напругою та нестабільністю у суспільстві загострило проблему 

збереження і зміцнення психічного здоров’я школярів. 

Як свідчать статистичні дані, сьогодні кожен третій учень має те чи інше 

невротичне відхилення. Найчастіше вони зустрічаються у молодших школярів. 

Це пов’язано з тим, що для дітей цього вікового періоду характерна підвищена 

вразливість і чутливість до різних впливів мікросоціального середовища, а 

також особливостями їх психофізичного розвитку.    

Значимість проблеми збереження  психічного здоров’я школярів зростає в 

умовах російсько-української війни, яка спричиняє збільшення стресогенних 

факторів в освітньому середовищі. Як наслідок, виникають як донозологічні 

невротичні відхилення, так і різноманітні нервово-психічні та психосоматичні 

порушення.  

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Проблема збереження 

психічного здоров’я школярів під час навчання була предметом дослідження    

С. В. Гозак,  К. С. Вариводи, Л. С. Гармаш, А.Р. Іваць, О.П. Романів, Н. І. 

Коцур, Л. П. Товкун та ін. Переважна більшість інформації із зазначеної 

проблеми міститься в інтернет-джерелах. Водночас, незважаючи на наявність 

значної кількості публікацій, присвячених зазначеній проблемі, залишається 
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низка невирішених завдань щодо наслідків впливу шкільних факторів ризику 

на психічне здоров’я школярів під час дистанційного навчання школярів в 

умовах російсько-української війни.   

Мета роботи – проаналізувати шкільні фактори  ризику порушення 

психічного здоров’я учнів у процесі шкільного навчання. 

Результати дослідження та їх обговорення.   

Дослідження психологів свідчать, що майже 28% учнів мають 

неврівноважену психіку й потребують спеціальної психологічної допомоги. 

Серед розладів психіки переважають розлади особистості і невротичні розлади, 

пов’язані зі стресом  [4]. 

За даними досліджень науковців ДУ «Інститут громадського здоров’я ім. 

О.М. Марзєєва НАМН України», 18 % учнів мають виражені невротичні 

симптомокомплекси. З віком частка таких дітей зростає у 2,2 рази: з 11 % у 

молодших учнів до 25 % – у старших. Ще понад 25 % дітей мають схильність 

до розвитку неврозів. Ймовірність розвитку неврозів у старшокласників 

порівняно з учнями молодшої вікової групи вище за показником тривожного 

неврозу у 5,8 рази, депресії – у 2,4 рази, порушення поведінки – у 2,3 рази, 

вегетативних розладів – у 2 рази, астенії – у 1,9 рази [4]. Як свідчать фахівці, в 

учнів всіх вікових груп в структурі неврозів переважають порушення 

поведінки, порушення сну, вегетативні розлади, астенія. 

Особливе занепокоєння викликає високий рівень тривожності в школярів, 

який може розглядатися як передневротичний стан, а з часом переходити у 

патологічний стан – стан тривожного неврозу. Підвищена тривожність часто 

супроводжується іншими невротичними розладами, слабкою концентрацією 

уваги, зниженням пам’яті і функціональних можливостей, що позначається на 

якості засвоєння навчальної програми. І навпаки, можна прогнозувати, що 

навчальне навантаження може бути фактором ризику розвитку тривожних 

станів. 

Ефективне вирішення питання збереження психічного здоров’я і вплив 

його на формування особистості школяра можливе за допомогою застосування 

відповідних педагогічних технологій. Це, зокрема, стосується такого 

актуального питання, як попередження зростання  рівня невротизації учнів.   

Водночас розв’язання цього питання потребує від педагогів і психологів шкіл 

наявності знань щодо причин та проявів, згідно яких можна виявити дітей, 

схильних до утворення невротичних проявів і розробки психогігієнічних 

заходів, спрямованих на корекцію особистості цих дітей та їх соціальних 

стосунків в умовах школи. Саме тому всі зусилля педагогів повинні бути 

спрямовані на попередження невротичних відхилень в учнів шляхом 

виключення із шкільного середовища факторів, які викликають їх або сприяють 

виникненню.  

Актуальність даного завдання  зумовило дослідження особистісної та 

емоційної сфер дітей молодшого шкільного віку. Це період, коли особистість 

вступає до сенситивного періоду, коли формуються етико-емоційні функції. 
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Невротичні прояви особистості характеризуються насамперед порушенням 

емоційної сфери. Особливо турбують педагогів і батьків діти з невротичними 

проявами у поведінці. Однією з найбільш поширених і серйозних педагогічних 

проблем в психології є проблема емоційної  нестійкості, неврівноваженості 

молодших школярів. При цьому дитина знаходиться в тісній емоційній 

залежності від вчителя і оточуючих її дорослих і ровесників.   

Аналіз психологічної літератури дозволив виділити неврозогенні фактори, 

які найчастіше призводять до невротичного конфлікту у школярів. До них 

відносяться: фрустрація  потреби у досягненні успіху; страх не відповідати 

очікуванням оточення; проблеми і страхи у стосунках з учителями, батьками; 

страх самовираження, почуття провини; страх ситуації  перевірки знань, 

незадоволеність потреби у самоствердженні, захисті свого “я“; надмірність 

вимог з боку батьків; ізоляція з боку ровесників; конфліктність і тривожність в 

сімейному середовищі тощо. Ці джерела, як правило, провокують переживання 

власної невідповідності шкільним вимогам, або відчуття, що дитина не встигає 

та ін. Причому деякі страхи й стреси з успіхом долаються самою дитиною, 

виступаючи як обов’язковий атрибут дорослішання. Інші ж страхи зачіпають 

внутрішні джерела напруження, такі, наприклад, як хвороби самої дитини або її 

близьких, біль, хронічні стреси, які виникають внаслідок злиденності, скандалів 

або пияцтва батьків, тобто в цілому страхи, зумовлені несприятливим 

соціальним середовищем [1].  

Наявність вищевказаних неврозогенних факторів найчастіше призводить 

до формування невротичних симптомів і водночас впливають на взаємини учня 

з ровесниками у класі. Фоном прояву невротичних проявів є тривожність, яка 

може проявлятися як у школі,  так і в сімейному середовищі. Тривожність 

можна назвати «аморфним стержнем» особистості з тенденцією невротичного 

формування. Досить часто  спостерігаються стани шкільної тривожності, яка 

виражається у хвилюванні – підвищеній занепокоєності в навчальних ситуаціях 

у класі, очікуванні поганого ставлення до себе, негативного оцінювання з боку 

вчителів та однолітків. Саме за високим рівнем тривожності учня учитель може 

виявити дітей, які потребують особливої уваги. Але на практиці здебільшого 

вчитель виходить з позицій, що він мусить учити і особистість учня 

розглядаються лише в одній площині – площині навчаючого об’єкта. В 

багатьох випадках це є причиною розвитку у даної категорії дітей різних 

дидактогеній (негативний психологічний стан учня), що негативно впливають 

на їх діяльність та стосунки.  

Поряд з цим причиною виникнення невротичних розладів може бути 

сильна перевтома, перевантаження учнів, а також порушення в системі 

сімейних взаємин.  

До ризиків порушення психічного здоров’я школярів психологи відносять: 

насильство чи конфлікти; розпад сім’ї; фізичне чи емоційне жорстоке 

поводження або насилля; втрата батьків; дискримінація та булінг серед учнів; 

несприятливе освітнє середовище та труднощі в школі [3; 5]. 
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Невротичні порушення, відхилення у поведінці можна об’єднати в поняття 

«шкільний невроз». Це поняття розкриває не лише негативні дії з боку вчителя, 

школи, а й вплив неправильного виховання в сім’ї, індивідуальні особливості 

учнів.    

За деякими дослідженнями науковців, серед молодших школярів, які 

страждають на шкільний невроз, можна виділити наступні групи: 

1. Учні з відхиленнями у поведінці. Це здебільшого педагогічно занедбані 

діти, які виявляють агресію стосовно вчителя й однокласників. Як правило, 

вони погано вчаться. Вчителі найчастіше відносять таких дітей до педагогічно 

запущених або розумово відсталих 

2. Учні, які встигають, але в результаті перевантажень або емоційних 

стресів у них з’являється апатія або депресія. Такі діти здебільшого 

відмовляються ходити до школи, у них можуть виникати нав’язливі думки, 

невротична депресія, що виявляється у пригніченому настрої, емоційній 

лабільності, тривозі. У таких дітей іноді може виникати аутизм (втрата 

контакту з дійсністю, інтересу до  оточуючих, занурення у власні 

переживання), мутизм (повна або часткова відмова розмовляти з дорослими). 

Педагоги іноді намагаються встановити причини таких змін, але за браком часу 

відносять таких дітей до категорії важковиховуваних. 

3. Учні, які добре навчаються, мають задовільну поведінку, але 

спостерігаються різні прояви емоційних розладів: страх відповідати біля 

дошки, з місця – тремор, говорять дуже тихо, плаксиві, вразливі, замкнуті. У 

таких учнів підвищений рівень тривожності, їхнє самооцінювання, як правило, 

занижене. Через сором’язливість, підвищену тривожність такі учні не можуть 

виявитися в повній мірі. Потенційні можливості  цих дітей можуть розкритися 

лише при індивідуальній роботі. Але вчителі здебільшого особливої уваги на 

таких дітей не звертають, оскільки вони їм не заважають на уроках. 

Як зазначають дослідники   А. Р. Іванець та О. П. Романів, на сьогоднішній 

день в Україні немає достатньої кількості спеціалістів необхідного рівня, які б 

могли здійснювати якісну діагностику нервово-психічних захворювань в учнів. 

А умови в закладах початкової і середньої освіти не завжди дозволяють 

провидити психопрофілактичні та корекційні заходи щодо усунення факторів 

ризику розвитку поведінкових розладів та нервово-психічної патології в учнів  

[2, с.120]. 

Висновки. Знання шкільних факторів ризику порушення психічного 

здоров’я школярів необхідне педагогу для своєчасного виявлення невротичних 

відхилень та попередження розвитку клінічно виражених форм захворювання 

шляхом застосування  корекції психологічними та педагогічними засобами. 
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В науковій літературі широко використовується термін «система», який має 

різне трактування [1, с. 286]. Наразі термін «система» являється основним в 

галузях наукових досліджень. Науковці Н. Т. Тверезовська та Т. В. Тарнавська 

досліджують будову та функціонування систем: елементи системи, підсистеми, 

мета системи, структура, зв’язок та цілісність, рівновага, стійкість, стан 

системи, її розвиток та адаптація [2]. Л. В. Гулаценко стверджує, що система 

управління є сукупністю властивостей та елементів, моніторинг за якими 

виконується функцією контролю, яка забезпечує законність прийняття рішень 

та ефективне управління [3, с. 9]. 

Отже, система – це сукупність пов’язаних між собою елементів, які діють 

разом для досягнення спільної мети. Дане судження є актуальним і для 

агропродовольчої сфери, межі якої формуються, беручи до уваги певну 

абстрактність будь-якої системи. Система, в цьому контексті, об’єднує різні 

елементи, такі як виробництво, переробка, розподіл і споживання 

сільськогосподарської продукції. Всі ці елементи взаємопов’язані та спрямовані 

на досягнення спільної мети – забезпечення населення якісними продуктами 

харчування.  

Агропродовольча сфера – це відкрита динамічна соціально-економічна 

система, стан якої значною мірою залежить від зовнішнього та внутрішнього 

середовища. Важливими характеристиками агропродовольчої сфери є її 

організаційний, кадровий, технологічний, інноваційний, фінансовий, технічний, 

інформаційний та економічний потенціали. Вони визначають перспективу 

підвищувати ефективність діяльності в даній галузі. При плануванні та 

здійсненні керуючих впливів на об’єкти агропродовольчої сфери потрібно 

об’єктивно оцінити ці всі потенціали, встановити зв’язки між ними та отримати 

відповідні комплексні інтегральні оцінки. Інтегральне оцінювання є першим 

етапом в підготовці управлінських рішень щодо розвитку даної сфери, від 

точності одержаних оцінок певною мірою залежить ефективність прийнятих 

рішень. Процес діджиталізації дає можливість одержання та оброблення 

необхідної для оцінювання інформації.  

Система управління агропродовольчою сферою складається з таких 

підсистем: інформаційно-аналітичне забезпечення, економіко-математичне 
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моделювання, прогнозування, стратегічне планування, оперативне управління. 

Дана система здійснює керуючі впливи на процеси виробництва, реалізації та 

переміщення продукції, організує кадрове, інформаційне, технічне, 

технологічне, матеріальне та фінансове забезпечення цих процесів. 

На всі види діяльності в агропродовольчій сфері впливає значна кількість 

різних факторів, які необхідно враховувати в процесі управління. До факторів 

макросередовища належать Закони України, нормативні акти державних органів 

влади, політичні події, поточний стан економіки, економічні відносини, що 

склалися в державі, міжнародні відносини, екологічні та демографічні фактори, 

соціально-культурні особливості. До факторів мікросередовища, які діють на 

рівні підприємств, відносяться наявність підготовлених фахівців, впровадження 

інноваційних технологій та рівень технічного забезпечення, організація 

постачання, попит на продукцію, діяльність конкурентів. Для оцінки впливу 

цих факторів доцільно використовувати SWОТ-аналіз. 

Розроблення та реалізація стратегічних планів розвитку агропродовольчої 

сфери в умовах діджиталізації неможливо без використання економіко-

математичного моделювання. Цифровізація економіки надає можливість 

накопичувати та обробляти велику кількість актуальної інформації щодо 

поточного стану агропродовольчої сфери, а за допомогою економіко-

математичних моделей на основі цієї інформації можна визначити тенденції в 

розвитку даної сфери діяльності, отримати науково обґрунтовані прогнозні 

показники та визначити оптимальні керуючі рішення. Основні види моделей, 

які застосовуються при управлінні агропродовольчою сферою, є дескриптивні, 

кореляційно-регресійні, прогнозні, оптимізаційні та імітаційні моделі. 

Ефективність управління агропродовольчою сферою значно залежить від 

можливості надійного контролю всього процесу виконання прийнятих 

управлінських рішень. Подібний контроль повинен давати можливість 

оцінювати стан керованої системи на певний момент часу і на основі отриманої 

інформації коригувати початкові планові рішення. Отже, встановлюється 

зв’язок між стратегічними та тактичними планами. Управління 

агропродовольчою сферою є складним процесом, що потребує всебічного 

аналізу зовнішніх і внутрішніх факторів, впровадження новітніх технологій та 

використання економіко-математичного моделювання для прийняття 

управлінських рішень. Діджиталізація економіки відкриває можливість 

отримання великої кількості актуальних даних і сприяє більш точному 

прогнозуванню та стратегічному плануванню розвитку галузі. Важливою 

складовою цього процесу є забезпечення надійного контролю та коригування 

планів на основі змін у середовищі. 
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На інвестиційному ринку велику роль грає фінансування, яке забезпечує 

перерозподіл коштів серед учасників для формування активів і отримання 

прибутку від їх використання. 

Венчурне інвестування – це особлива система вкладення коштів у нові 

проєкти. Його головна і принципова відмінність від традиційного полягає в 

тому, що необхідні кошти можуть надаватися під перспективну ідею без 

гарантованого забезпечення наявним майном або іншими активами підприємця. 

Єдиною заставою служить спеціально обумовлена частка акцій у вже існуючій 

або лише створюваній фірмі. Венчурний інвестор не намагається придбати 

контрольний пакет акцій. Він розраховує, що керівники компанії, маючи 

контрольний пакет акцій, збережуть стимули для активного розвитку свого 

бізнесу. 

Джерелами венчурного капіталу можуть бути: 

- вільні фінансові ресурси пенсійних, благодійних фондів; 

- державні структури; 

- корпоративний венчурний капітал; 

- приватні інвестори; 

- інвестиційні компанії малого бізнесу; 

- зарубіжні інвестори; 

- банки; 

- страхові компанії; 

- прибуток венчурних фондів, що реінвестується в інноваційні проєкти.  

Розмір інвестицій різний – від 25 тис. дол. до кількох мільйонів доларів. На 

відміну від американських фондів, західноєвропейські вкладають свої кошти в 
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зрілі фірми, які себе добре зарекомендували. Венчурні фонди Європи 

спрямовують свої інвестиції в такі галузі [1]: 

- виробництво товарів народного споживання – 18,3 %; 

- виробництво промислової продукції– 18,4%; 

- зв'язок, комп'ютери, електроніка– 15,5 %; 

- фінансові послуги – 6,3 %. 

Ризиковий капітал надається найчастіше двом категоріям малих фірм – 

тим, які викуплені у власників (їх називають «бай-аут»), і новим фірмам, 

заснованим співробітниками відомих наукомістких корпорацій, націлених на 

реалізацію нових ідей і розробок («спін-оф»). Найважливішою ознакою, за 

якою класифікуються венчурні фірми, є вид спеціалізації (товарна, ресурсна, 

технологічна); ступінь охоплення стадій інноваційного циклу «дослідження – 

впровадження» тощо. 

Малі венчурні фірми не випадково є головним об'єктом ризикового 

капіталу. Саме ці фірми дали путівку в життя таким винаходам, як 

електрографія, вакуумні лампи, кольоровий фотопапір, мікропроцесор, 

персональний комп'ютер. Статистика показує, що «батьками» більш як 60,0% 

великих нововведень XX ст. є венчурні фірми. Сучасні венчурні фірми – це 

гнучкі і мобільні структури, що характеризуються надзвичайно високою 

активністю, зумовленою залученням висококваліфікованих, талановитих 

спеціалістів і створенням відповідних стимулів для винахідницької діяльності. 

Успішне функціонування малого інноваційного бізнесу можливе тільки за 

сприятливої інноваційної політики держави. В США, наприклад, для малих 

інноваційних структур установлено систему різноманітних пільг. Поки що у 

більшості українських підприємств внутрішніх ресурсів для фінансування 

інноваційних проєктів не вистачає і тому завжди йдеться про залучення коштів 

із зовнішніх джерел. Позичкові інвестиційні ресурси в сучасних умовах 

використовують для фінансування проєктів з низьким рівнем ризику та чітко 

визначеними шляхами успішної реалізації проєкту. Комерційні банки не 

зацікавлені у фінансуванні інноваційної діяльності, бо вона потребує не 

коротко-, а довготермінового кредитування (більше одного року), а в сучасних 

умовах банки не мають наміру ризикувати. Крім того, ще й досі не існує 

досконалої системи відбору ефективних конкурентоспроможних інноваційних 

проєктів, не вжито заходів щодо стимулювання участі банків в інноваційному 

процесі [2]. Згідно з постановою Кабінету Міністрів України в 1992 р. було 

створено Державний інноваційний фонд. Завданням фонду є: здійснення 

інвестиційної, фінансової та матеріально-технічної підтримки заходів, 

спрямованих на впровадження науково-технічних розробок, новітніх 

технологій у виробництво, технічне його переоснащення, освоєння випуску 

імпортозамінної та конкурентоспроможної продукції. Кошти Державного 

інноваційного фонду формуються за рахунок зборів, встановлених 

законодавством, частини коштів, що виділяються державою для підтримки 

науково-технічної  діяльності, а також коштів, одержуваних від повернення 

позик, інвестиційних вкладів, лізингових платежів і надходжень від сумісної 
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діяльності з виконавцями інноваційних проєктів та добровільних внесків 

юридичних і фізичних осіб. Фінансування інноваційних проєктів здійснюється 

за умов надання фірмами бізнес-планів інноваційних проєктів та позитивних 

висновків державних експертиз, які являють собою комплексний фінансовий 

аналіз проєктів. Інноваційні кредити надавались підприємству-заявнику у 

вигляді безвідсоткової цільової інноваційної позики терміном від півтора до 

п'яти років, інвестиційного вкладу або лізингу. Нажаль фонд не виявив 

достатньої активності на ринку інноваційного інвестування [3]. 

Основними чинниками, які обмежують розвиток венчурного бізнесу на 

Україні, а отже не сприяють інвестиційній безпеці підприємств є: дефіцит 

фінансових ресурсів, відсутність чіткої інноваційної політики держави, 

економічна нестабільність, відсутність економічної зацікавленості 

господарських суб'єктів у нових розробках, інноваціях, відсутність конкуренції 

науково-технічної продукції на внутрішньому ринку. 

У сфері розвитку малого інноваційного бізнесу доцільно передбачити 

створення в регіонах України інноваційно-технологічних центрів і центрів 

просування і передачі нових технологій, що сприятиме розвитку малих 

інноваційних підприємств у рамках програми активізації інноваційної 

діяльності в науково-технічній сфері на найближчі 5 років, у тому числі: 

організація «опорних точок» росту інноваційної інфраструктури і наповнення їх 

технологічними фірмами; створення центрів просування нових технологій у 

біотехнології, стоматології й енергозбереженні; реалізація проєктів 

впровадження комп’ютерних технологій у виробничі процеси. 

На основі виявлення системних тенденцій інноваційного розвитку в 

світовій економіці, можна зробити висновок, що суттєве підвищення 

ефективності інноваційного підприємництва, посилення інвестиційної безпеки 

підприємств може бути досягнуто за рахунок активізації і стимулювання 

позабюджетних джерел фінансування інноваційної діяльності – створення 

системи венчурного фінансування. При цьому вона повинна створюватись із 

застосуванням так званої «селективної» політики – державної політики з 

активним залученням приватного, у тому числі й іноземного капіталів, 

реалізації і впровадження цільових інноваційних програм.  
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Механізм інвестиційної політики являє собою цілеспрямовані планові 

поетапні дії (інституційного, економічного та організаційного характеру), які 

визначають (змінюють) умови перебігу інвестиційних процесів задля реалізації 

провідних соціально-економічних завдань зростання територій країни, 

орієнтовані на формування сприятливого інвестиційного клімату, структурну 

перебудову та системне підвищення рівня ефективності економічної системи. 

Щодо результатів його впровадження безпосередньо на регіональному рівні, то 

це створення нових робочих місць, збільшення обсягів виробництва і збуту 

продукції (надання послуг), зростання доходів та підвищення добробуту 

населення, ефекти синергії, які забезпечують збільшення місткості 

внутрішнього ринку й надалі – розширене відтворення регіональної соціально-

економічної системи [1]. 

Реалізуються механізми інвестиційної політики зі застосуванням 4 блоків 

інструментарію, які, по суті можуть слугувати окремими цілісними 

механізмами в межах єдиної регіональної інвестиційної політики:  

(1) економічний (що слугує складовою економічного стратегування 

регіонального розвитку та в більшій мірі орієнтується на формування 

середовища, сприятливого для залучення інвестиційних ресурсів); 

(2) правовий (спрямований на створення належних інституційно-

правових засад в сфері інвестування; йдеться про умови виробничої, 

комерційної, фінансово-господарської та іншої діяльності, пов’язаної з 

інвестиційними процесами, відповідні економічні відносини між 

контрагентами, а також (що значно важливіше) правові норми захисту капіталу, 

активів, прав власності); 

(3) інформаційний (зі завданнями, з одного боку, поширення інформації 

про існуючі й потенційні об’єкти інвестування, а також про заходи (у т. ч. 

публічного характеру), спрямовані на покращення інвестиційного середовища, 

інвестиційного клімату); 

(4) управлінський (стосується формування організаційно-управлінської 

системи і структури керування процесами нарощення, розподілу й ефективного 

використання інвестиційних ресурсів у регіональній економічній та соціальній 

системах).  

Загалом, як на нашу думку, визначені вектори регулювання, в дійсності, 

відповідають базисним механізмам, які використовуються державою у цілях 
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формування й реалізації якісної інвестиційної політики на рівні регіонів та 

громад. Фактично, йдеться про інституційно-правовий, інституційно-

організаційний, економічний та інформаційний механізми, коли перший 

формує економіко-правове поле інвестиційної діяльності; другий – передбачає 

вибудовування організаційно-управлінської системи (структури) менеджменту 

інвестицій в регіоні; третій – створює сприятливе бізнес-середовище, діловий 

клімат, що приваблює як інвесторів, так і бізнес в цілому для ведення свої 

діяльності безпосередньо на території регіону; четвертий – забезпечує 

інформаційне та так зване суспільно-психологічне тло розвитку і реалізації 

функцій та завдань інвестиційної активності в регіоні і на місцевому 

економічному рівні.  

Відтак, визначені вектори цілковито логічні, однак їх і методична і 

прикладна значимість, наповнення, можуть різнитися, включно з доповненням 

іншими чинниками, які сприяють нарощенню масштабів інвестування в 

регіональну економіку, підготовці й реалізації успішних суспільно й 

економічно значимих інвестиційних проєктів, вагомому позитивному внеску у 

розвиток регіональної економіки й зростання якості життя місцевого населення. 

Йдеться, до прикладу, про фінансові, інвестиційні, інноваційні, психологічні, 

мотиваційні та інші види механізмів інвестиційної політики. 

Отже, необхідно відзначити, що ці основні механізми, скоріше, слугують 

додатковими важелями та/чи інструментами державного стимулювання 

(регулювання) інвестиційних процесів. Тоді як базисні стосуються 

законодавства, системи керування процесами, економічного мотивування та 

поінформування суспільства й інвесторів. 
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Цифрові валюти можуть суттєво впливати на макроекономічні показники. 

Вони можуть впливати на інфляцію, економічний ріст, міжнародну торгівлю та 

монетарну політику. Такі цифрові валюти як Bitcoin, мають вбудований 

механізм, що обмежує їх загальний обсяг, що може сприяти інфляційній 
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стабільності. Наслідком цього є пряма волатильність цін. Важливим аспектом є 

вплив цифрових валют на фінансову стабільність тому, що вони можуть внести 

ризики до системи, зокрема через волатильність цін на криптовалюту, 

можливість для спекулятивних "мильних бульбашок", а також ризики пов'язані 

з кібербезпекою.  
Теза "Bitcoin як цифрове золото" стверджує, що Bitcoin, подібно до золота, 

може стати надійним сховищем цінності, але в цифровому форматі. Цей погляд 

в основному базується на декількох властивостях Bitcoin. Максимальна 

кількість Bitcoin, яка коли-небудь буде створена, обмежена 21 мільйоном. Це 

схоже на золото, що є рідкісним матеріалом з обмеженим запасом, але цей 

аспект створює дефляційний тиск на його вартість. Як і золото, Bitcoin не 

контролюється жодним центральним банком або урядом, що робить його 

відносно незалежним від політичних змін та економічної політики. Bitcoin 

використовує технологію блокчейн, яка створює імунітет до зовнішнього. 

маніпулювання в розрізі прозорості та валідації транзакцій. В порівнянні з 

золотом, Bitcoin є набагато більш портативним, оскільки він цифровий і може 

бути відправлений куди завгодно у світі за декілька хвилин, але спекулятивний 

характер зміни цін на Bitcoin відображає певний патерн, який несе за собою 

негативний соціально-економічний ефект з огляду на флуктуації цін на цю 

криптовалюту в останні роки. На відміну від золота, яке має фізичну цінність і 

широко використовується в промисловості, Bitcoin є чисто цифровим активом, 

його цінність повністю базується на сприйнятті його корисності та віри в його 

обмежений запас. Добування Bitcoin вимагає великої кількості енергії, що 

викликає екологічні проблеми та виклики для стабільності енергетичних мереж. 

А отже, слід виділити фактори впливу на політику монетарного стабілізування 

цифрових валют.  

Обмеження монетарного контролю. Традиційно, центральні банки 

контролюють грошову масу через установлення ставок дисконтування, 

відкритих ринкових операцій та вимог до резервів. Однак, цифрові валюти, 

особливо децентралізовані, як Bitcoin, обходять центральні банки, що обмежує 

їхню здатність контролювати грошову масу та встановлювати політику 

стабілізації.  

Волатильність цін. Ціни на цифрові валюти часто волатильні, що може 

призвести до нестабільності у цілому економічному середовищі, особливо якщо 

вони використовуються як основні засоби обміну. Це може зробити 

стабілізацію складнішою.  

Ризики фінансової стабільності. Широке використання цифрових валют 

може поставити під загрозу фінансову стабільність, якщо відбудеться збій у 

системі цифрової валюти або виникнуть інші проблеми, такі як кібератаки. По 

мірі збільшення попиту на цифрові валюти та зменшення попиту на традиційну 

валюту може виникнути ситуація, коли центральний банк змушений 

підвищувати процентні ставки, щоб утримати атрактивність своєї валюти. Це 

може призвести до економічного сповільнення та негативно вплинути на 

інфляційні процеси.  
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Центральні банковські цифрові валюти (CBDC). Відповіддю 

центральних банків на цифрові валюти можуть бути їх власні цифрові валюти, 

які дозволять їм зберегти деякий контроль над монетарною політикою. Однак 

вони мають свої власні виклики і можуть змінити спосіб виконання монетарної 

політики. Цифрова валюта центрального банку (CBDC) - це віртуальна форма 

валюти, яку випускає і контролює центральний банк країни. Вона відображає 

національну валюту та замінює фізичні форми грошей. CBDC має юридичний 

статус, тобто вона повинна прийматися як засіб платежу. CBDC має потенційну 

можливість революціонізувати фінансову систему, покращивши ефективність 

транзакцій, знизивши витрати на переказ грошей, покращивши фінансову 

стабільність та забезпечивши кращий контроль над грошовою масою. 

Центральні банки по всьому світу активно досліджують можливість запуску 

власних CBDC. Наприклад, Народний банк Китаю тестує свою цифрову валюту 

(DCEP), а Європейський Центральний Банк розглядає можливість створення 

цифрового євро.  

Ефект заміщення. Якщо цифрові валюти стануть широко 

використовуваною альтернативою національним валютам, це може призвести 

до зменшення потреби в традиційних банківських послугах та валютах, 

змінивши тим самим роль та функції банківської системи.  

Ці фактори показують, що цифрові валюти мають потенціал змінити 

ландшафт монетарної політики та монетарної стабілізації. Вони ставлять нові 

виклики перед центральними банками, які повинні адаптуватися до цих змін, 

щоб зберегти свою здатність контролювати інфляцію та підтримувати 

економічну стабільність. 
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Управління змінами – це комплексний, циклічний і структурований підхід 

до зміни окремих осіб, груп, і організації з поточного стану в майбутній стан із 

передбачуваними бізнес-вигодами [1]. Цей підхід зараз описано у вигляді 

фреймворку. Застосування цього фреймворку під час управління IT-проєктами 

вимагає приділення особливої уваги підпроцесу «Формулювання змін» і, 

зокрема, роботі «Визначте/уточніть потребу в змінах». Ця увага обумовлена 

тим, що саме ця робота є першою роботою, в результаті виконання якої система 

управління ІТ-проєктом отримує інформацію про необхідність зміни та перший 

опис цієї зміни. 

Але, на жаль, існуючий фреймворк управління змінами та стандарти і 

зведення знань з управління проєктами та, зокрема, ІТ-проєктами не дають 

конкретних рекомендацій з виконання підпроцесу «Формулювання змін» і 

роботи «Визначте/уточніть потребу в змінах». Виникає необхідність у 

проведенні досліджень, які дозволили б формалізувати виконання підпроцесу 

«Формулювання змін» і роботи «Визначте/уточніть потребу в змінах» під час 

виконання ІТ-проєкту незалежно від конкретних особливостей цих змін та ІТ-

проєктів. 

Для того, щоб можна було оцінити зміну обсягу ІТ-проєкту після внесення 

зміни, яка пропонується, треба визначити, якої саме частини проєкту стосується 

ця зміна. Тому виникає необхідність дослідити і проаналізувати існуючі 

класифікації запитів на зміни (request for change, RFC), які можуть локалізувати 

місце впливу RFC на обсяг ІТ-проєкту. Такі класифікації виникли та виникають 

внаслідок узагальнення досвіду закордонних ІТ-компаній і є результатом 

наукового узагальнення одного з таких варіантів досвіду: 

а) досвід управління змінами на окремій стадії ІТ-проєктів; 

б) досвід управління змінами в ІТ-проєктах, які належать до одного й того 

ж різновиду; 

в) узагальнений досвід управління змінами різних ІТ-проєктів. 

Як приклад класифікації RFC, яка використовується для управління 

змінами на окремій стадії ІТ-проєкту, пропонується розглянути запропоновану 
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у [2] класифікацію технічних (або інженерних) змін. Така зміна у [3] 

визначається як зміна деталей, креслень або програмного забезпечення, які вже 

були випущені в процесі розробки продукту. Запит на технічну зміну 

визначається як RFC, створений для інформування про вихід проєкту чи 

продукту із цільових значень [4].  

Для вирішення задачі класифікації авторами у [2] було розроблено 

атрибутивну модель запиту на технічну зміну за результатами дослідження 

літературних джерел та великої кількості текстів запитів на технічні зміни. Для 

використання цієї моделі, у [2] було розроблено рішення задачі автоматичної 

класифікації запитів на технічні зміни. Для реалізації цієї задачі у [2] 

запропоновано формалізувати опис запиту на технічну зміну як кортеж таких 

текстових атрибутів: «Причина зміни»; «Компонент/агрегат»; «Опис поточної 

ситуації»; «Вигода/ціль зміни»;  «Запропонована реалізація».  

Як інший приклад класифікації RFC, яка використовується для управління 

змінами на окремій стадії ІТ-проєкту, у [5] було розроблено онтологічну 

модель, яка описує класи RFC, що виникають під час змін у системних вимогах, 

висунутих до створюваного ІТ-продукту.  

Як приклад класифікації RFC, яка використовується для управління 

змінами в ІТ-проєктах, які належать до одного й того ж різновиду, розглянемо 

запропоновану в [6] технологію управління змінами в ІТ-проєктах розробки 

мобільних застосунків. В запропонованій технології усі можливі відгуки 

користувачів поділяються на чотири категорії. Для подальшої обробки з 

використанням ARDOC-класифікатора виділяються тільки ті відгуки, які слід 

віднести до двох останніх категорій . Далі отримана підмножина відгуків 

користувачів обробляється шляхом вирішення задачі кластеризацїї. 

Результатом вирішення цієї задачі є розподіл усіх відгуків користувачів 

вихідної підмножини на окремі кластери, які визначають актуальні для 

поточної ітерації ЖЦ релізу мобільного застосунку класи RFC [6].  

Як приклад класифікації RFC, яка враховує узагальнений досвід 

управління змінами різних ІТ-проєктів, пропонується розглянути класифікацію 

RFC, що формуються під час перегляду програмного коду. Результатом 

досліджень в цьому напрямі [7] є скоригована модель змін, які виникають під 

час перегляду коду.  

Результати порівняльного аналізу розглянутих варіантів класифікацій RFC 

дозволяють зробити такі висновки: 

а) кожен різновид ІТ-проєкту може мати власну множину типів RFC, яка, в 

свою чергу, може розглядатися як підмножина загальних моделей класифікації 

таких RFC; 

б) в будь-якому випадку загальний поділ RFC на окремі підмножини 

виділяє функціональні і технічні RFC; 

в) кількість класів RFC може сильно залежати від таких характеристик ІТ-

проєкту: розмір ІТ-проєкту; час, який відведено на виконання ІТ-проєкту; 

необхідна швидкість реагування на потреби у змінах; рівень кваліфікації 

учасників ІТ-проєкту, які мають право визначати потреби у змінах та 
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безпосередньо формувати RFC; кількість очікуваних або вже наявних RFC, які 

вимагають класифікації та ранжування. 

Проведений аналіз існуючих класифікацій RFC показав, зокрема, що 

спроби вирішення задачі класифікації цих запитів приводить до створення 

складних моделей класифікації, які є надлишковими з точки зору окремих ІТ-

проєктів. Тому виникає проблема надання гнучкості існуючим процесам, 

підпроцесам і роботам за умови, що ця гнучкість допоможе подолати 

складності управління змінами. Ця проблема вважається одним з 

найважливіших викликів для такого напряму робіт, як автоматизація 

управління змінами [8]. Викладені у [8] результати дослідження вирішення цієї 

проблеми шляхом застосування артефактів штучного інтелекту для вдоволення 

бізнес-потреб управління змінами представлено у табл. 1. 
 

Таблиця 1 - Результати дослідження можливості застосування артефактів штучного 

інтелекту для вдоволення бізнес-потреб управління змінами 

Бізнес-потреба Галузь дослідження штучного інтелекту Можливість за-

стосування знань з 

інших дослі-джень 

штучного інтелекту 

Бізнес-потреба 1 – 

автоматизація  

Моделювання і розробка мультиагентних 

систем 

Так 

Бізнес-потреба 2 – 

підтримка 

прийняття рішень 

Підтримка прийняття рішень шляхом 

використання об’єктивних даних, машинне 

навчання без вчителя для автоматичної 

кластеризації змін у схожі пакети 

Так 

Бізнес-потреба 3 – 

оптимізація 

Мета-евристичний підхід для визначення 

оптимального терміну набрання чинності 

Так 

Бізнес-потреба 4 – 

контроль та нагляд 

Постійне прогнозування результату виконання 

елементів фреймворку управління змінами 

Ні 

Валідація в польових умовах на прикладі та 

порівняння різних підходів 

Так 

 

Базуючись на наведених у табл. 1 результатах, можна зробити такі 

висновки: 

а) вибір методів збору та класифікації потреб користувачів ІТ-продукту як 

інструментальних засобів робіт створення та ранжування RFC як елементів 

актуального фреймворку управління змінами бажано розглядати як задачу 

підтримки прийняття рішень на основі об’єктивних даних; 

б) рекомендацію найвигіднішого методу збору та класифікації потреб 

користувачів ІТ-продукту із запропонованих альтернатив бажано розглядати як 

результат застосування одного із засобів реалізації мета-евристичного підходу; 

в) перевірку рекомендованого методу бажано проводити в польових 

умовах на прикладі конкретного ІТ-проєкту; 

г) бажано розглядати рішення задачі вибору методів збору та класифікації 

потреб користувачів ІТ-продукту як інструментальних засобів робіт створення 
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та ранжування RFC як елементів актуального фреймворку управління змінами у 

вигляді елементів мультиагентної системи. 

Як основну гіпотезу даного дослідження запропоновано розглядати модель 

RFC та метод вирішення задачі формування і класифікації запитів на зміну ІТ-

продукту як результати узагальнення існуючих ІТ, які використовувалися для 

перетворення описів потреб учасників ІТ-проєкту у змінах на RFC та подальшої 

класифікації отриманих RFC. Результати порівняльного аналізу розглянутих 

вище варіантів класифікацій RFC дозволяють встановити два основні різновиди 

таких ІТ. Перший різновид має в своїй основі апріорно визначену керівництвом 

ІТ-проєкту модель, яка декларативно описує множину припустимих класів 

RFC. Приклад такої ІТ наведено у [2]. Ця апріорно визначена модель 

використовується в ІТ для вирішення задачі класифікації, яка встановлює 

належність кожної окремої потреби у зміні до конкретного класу RFC та дає 

змогу перетворити опис цієї потреби у публікацію відповідного RFC 

встановленого класу.  

В загальному випадку цей перший різновид ІТ можна представити як 

послідовність таких кроків. 

Крок 1. Учасником ІТ-проєкту формується та публікується потреба у зміні 

ІТ-продукту (у вигляді тексту). 

Крок 2. Формується дерево рішень на основі моделі класифікації RFC, яку 

було апріорно обрано керівництвом ІТ-проєкту. 

Крок 3. Для публікації потреби у зміні вирішується задача класифікації з 

використанням дерева рішень, сформованого на Кроці 2. 

Крок 4. На основі класифікованої публікації потреби у зміні формується 

публікація RFC, клас якого визначено як результат виконання Кроку 3. 

Завершення роботи технології. 

Другий різновид ІТ автоматизованого виконання роботи 

«Визначити/уточнити потреби у змінах» побудовано з врахуванням можливості 

відсутності під час виконання цієї роботи апріорно визначеної керівництвом ІТ-

проєкту існуючої моделі класифікації RFC. Приклад такої технології 

розглянуто у [6]. В загальному випадку цей другий різновид ІТ можна 

представити як послідовність таких кроків. 

Крок 1. Формування та публікація учасником ІТ-проєкту потреби у зміні 

ІТ-продукту (у вигляді тексту). 

Крок 2. Попереднє розподілення опублікованих потреб у змінах ІТ-

продукту на класи функціональних та технічних потреб в змінах. 

Крок 3. Для кожного з класів потреб в змінах, визначених на Кроці 2, 

вирішення задачі виділення множин ключових слів, які характеризують кожну 

конкретну публікацію потреби в зміні ІТ-продукту. 

Крок 4. Для кожного з класів потреб в змінах, визначених на Кроці 2, 

вирішення задачі кластеризації на основі множин ключових слів, сформованих 

на Кроці 3.  

Крок 5. Формування та публікація RFC з врахуванням результатів 

виконання Кроку 2 і Кроку 5. Завершення роботи технології. 
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Подібність розглянутих ІТ дозволяє висунути припущення, що ці 

різновиди є частковими випадками реалізації загального методу вирішення 

задачі формування і класифікації RFC. 
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Economic integration is a broad interstate association that has its own 

organizational structure. Deep division of labor, intensive exchange of goods, 

services, capital, etc. is carried out between the participants of the integration. It is a 

process of continuous economic interaction between countries, which leads to the 

convergence of economic mechanisms, which takes the form of interstate agreements 

and is regulated by interstate bodies. 

Institutional changes are one of the most important aspects of the transformation 

of the modern process of integration of the economy and society. However, the 

contribution of institutional changes in the economy to increasing the 

competitiveness and viability of both the economy itself and society is ambiguous. In 

fact, institutional transformations of the economic system can contribute to the 

redistributive activity of economic entities or, conversely, the growth of production; 

preserving the place of raw materials or the development of high technologies; they 

can promote or, on the contrary, hinder innovations, the formation of legal or non-

legal practices, etc. In addition, the formation of market institutions in the economy 

also affects the state of other institutions [2]. 

Today's institutional changes can consolidate or change the established system 

of social inequalities, restrain or, on the contrary, encourage upward social mobility, 

the formation of the middle class, and the fuller realization of the abilities of various 

social groups. Finally, the transformation of the institutional structure can have 

different effects on the state of the human potential of society (levels of education 

and qualifications, health and life expectancy, value orientations, legal awareness, 

initiative, etc.). Contrary to all opinions, the improvement of institutions (including 

economic ones) cannot be considered the ultimate goal of reforms, and achieving 

success in the integration process, it is only a tool for achieving more fundamental 

goals, which are the improvement of the social group structure and the growth of 

human potential in increasing competitiveness and vitality of society [1]. 
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Markets as institutional devices differ greatly in their social organization. And if 

the question of what type of market is being formed and, in principle, in post-

communist societies, the market is only emerging, then it is important to consider the 

strength and nature of the negative impact on the market of the social system into 

which it is integrated. 

 
Table 1 - The relationship between the components of the process of institutional 

transformations between the economy and society 

Economy Society 

The degree and nature of sustainability of 

certain rules of the game and economic 

practices. 

1) identifying the strength and frequency of 

intra-role and inter-role conflicts; 

2) different levels of freedom of economic 

actors who occupy different social positions in 

the construction and implementation of their 

socio-economic roles; 

Adequacy of the distribution of property 

rights: the search for a structure of transactions 

that will contribute to the best implementation 

of economic and professional roles (creation 

of new and preserved old ones), stability of 

effective norms and weakening of deviations 

from official role expectations (priority of 

informal institutions); 

1) people's desire (or pressure on them) to 

maintain consistency between the various roles 

they play and the identifications that 

accompany them, etc. 

2) real performance of the role and the 

individual's attachment to it, i.e. observance of 

the role distance; 

Acuteness of the problem and directions of 

shifts in contractual relations 

1) distinguishing between role expectations and 

actual role performance (be it the role of a 

private owner, shareholder, hired manager, 

professional, etc.). 

Source: compiled by the author [1] 

 

Benefits and anti-benefits always accompany the emergence of a new 

institution. A clear example is two multidirectional phenomena - administrative 

barriers (have a rather strong impact on the economy, the effectiveness of whose 

institutions should be evaluated from the point of view of the ratio between the 

private costs of economic agents who use these rules and the social costs of their 

implementation) and the consolidation of new rules in the corresponding 

environment, which finds its manifestation in the administrative reform. Any 

institution carries out a certain meaningful load on the entire EU institutional system, 

and builds relations for cooperation, in the course of cooperation benefits and anti-

benefits will already emerge. 

Institutional changes that stimulate economic development through investments 

in knowledge and technology cause changes in relative prices and allow economic 

entities to create organizations that will provide them with advantages in access to 

limited resources. And the most effective institutions arise only in that society that 

has built-in incentives for the creation and consolidation of effective property rights. 

The relationship between the effectiveness of the market order and the effectiveness 

of the socio-economic component remains an important issue in the conditions of 
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rapid changes, because market self-organization is not able to ensure the prevention 

and overcoming of financial, investment and institutional crises [2]. 

Determining the role of institutions and their future development and their 

inevitable transformation allows us to understand the specifics of European countries 

that form a certain macroregion, and at the same time to study in more detail the 

internal political processes in the European Union as a multifaceted main subject of 

international relations. Unlike traditional international entities (such as non-

governmental communities, business structures or intergovernmental organizations), 

the European Union combines the features of a whole range of political, economic, 

social and, most importantly, legal institutions, which turns it into a unique the 

structure and complexity of the organization. Regulation of the activities of subjects 

of integration relations within the framework of three-level management 

(supranational, national, subnational (regional and local) management levels, each of 

which, based on the scope of powers, ensures the solution of the tasks inherent in 

these levels. 
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Система суду присяжних з'явилася на території сучасної Німеччини під 

впливом Наполеонівських кодексів, модифікованих французькими 

тлумаченнями. Проте суди присяжних були остаточно скасовані в 1924 році під 

час Веймарської республіки, і сьогодні в Німеччині замість присяжних деякі 

суди застосовують інститут народних суддів, які разом з професійними суддями 

розглядають кримінальні справи. 

Участь народних асесорів стосується лише публічного та усного судового 

процесу, який повинен бути основою прийняття будь-якого вироку. Для 

Німеччини характерним є обов'язок суду з'ясувати правду самостійно, котрий 

вимагає, щоб професійні судді ретельно вивчали слідчий матеріал до початку 

судового процесу. Народні асесори, однак, не мають права переглядати 

матеріали справи з побоюванням, що це може призвести до «попереднього 

судження» справи, хоча останнім часом деякі суди дозволили народним суддям 

доступ до певних документів у слідчій справі, щоб краще зрозуміти хід процесу. 

Критики суду шефенів у Німеччині вважають, що народні судді повинні 

мати доступ до слідчих матеріалів, хоча інші стверджують, що поперднє знання 

обставин справи може вплинути на неупередженість оцінки всіх доказів, 

представлених в суді. Інші критикують те, що народні судді не беруть участі у 

формулюванні судового рішення. Зазначене може призвести до ситуації, коли 

професійні судді можуть сформулювати письмові аргументи так, що 

апеляційний суд скасує вирок і прийме рішення про проведення нового 

судового розгляду. Такі проблеми створюють дисбаланс у наукових колах, і 

деякі дослідники пропонують впровадження механізму, подібного до системи 

суду присяжних в англосаксонській правовій системі [1].  

Головний суддя, який завжди є «професійним», проводить судове 

засідання, викликає свідків і експертів, допитує їх і визначає, які інші джерела 

доказів слід представити в суді. Професійний суддя, народні судді, а також інші 

учасники процесу (прокурор, обвинувачений, захисник, другий обвинувач і 

адвокат) мають право задавати свідкам та експертам додаткові питання [2].  

Голосування є таємним, спочатку голосують народні судді, а потім 

професійні. Якщо народні судді ігнорують закон і заважають досягненню 

законного рішення більшістю, професійні судді повинні детально викласти це у 

письмовій частині вироку, що може бути підставою для апеляції. Суд оголошує 
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вирок усно і надає пояснення. Професійні судді оформлюють письмову версію 

вироку, яка містить детальні пояснення і є предметом перевірки апеляційними 

судами [3]. Насправді, вплив народних суддів не є настільки сильним, оскільки 

жодне рішення не приймається без попереднього обговорення з професійними 

суддями, які користуються надзвичайною повагою. Професійні судді зазвичай 

відіграють вирішальну роль, а розбіжності, які виникають, зазвичай стосуються 

покарання, а не питання провини [4].  

На посаду народних засідателів не можуть бути призначені: федеральний 

президент; члени федерального уряду або уряду штату; державні службовці, які 

в будь-який момент можуть бути тимчасово звільнені або підлягають виходу на 

пенсію; судді та прокурори, нотаріуси та адвокати; судові виконавці, офіцери 

поліції, працівники пенітенціарних установ; релігійні служителі та члени 

релігійних об'єднань, які за законом зобов'язані проживати разом. 

Згідно положень вищезгаданого закону відмовитись від  участі у судовому 

провадженні у ролі народного засідателя можуть члени Бундестагу, 

Бундесрату, Європейського парламенту, ландтагу, а також особи, які протягом 

двох послідовних строків виконували обов'язки народного засідателя у 

кримінальному судочинстві, якщо останній строк продовжується на момент 

складання списку кандидатів. Також це стосується осіб, які виконували 

обов'язки шефена щонайменше сорок днів або вже виконують обов'язки. 

Лікарі, стоматологи, медсестри, дитячі медсестри, медбрати та акушерки, 

керівники аптек, які не мають найманого фармацевта, можуть відмовитися від 

призначення. Це ж стосується осіб, які можуть переконливо довести, що 

безпосередня особиста турбота про сім'ю значною мірою ускладнює виконання 

обов'язків народного судді. Відмовитися можуть і ті, кому виповнилося 

шістдесят п'ять років або виповниться до кінця строку повноважень, а також ті, 

хто можуть довести, що виконання обов'язків завдасть їм або третій стороні 

особливих труднощів через значне погіршення економічного добробуту. 

У всіх випадках запит на звільнення має супроводжуватися відповідними 

документами, що підтверджують реальність передбачуваної причини 

звільнення (наприклад, медична довідка, копія сімейної книжки, довідка про 

інвалідність особи, яка перебуває на утриманні тощо) [5].  

Муніципалітет складає список кандидатів для народних засідателів кожні 

п'ять років. Для внесення кандидатури до цього списку необхідна підтримка 

двох третин присутніх членів міської ради, але не менше половини від 

загальної кількості її членів. Слід зауважити, що список кандидатів повинен 

представляти різноманітні соціальні групи з урахуванням статі, віку, професії 

та соціального статусу. У ньому вказуються прізвище, ім'я, рік народження, 

місце проживання (зокрема поштовий індекс), а також професія кандидата. У 

випадку поширених прізвищ, необхідно також зазначити місто чи район 

проживання.  

Підкреслимо, що до списку пропозицій для округу окружного суду 

повинно бути включено щонайменше вдвічі більше осіб, ніж необхідно для 

призначення головних і запасних народних засідателів. Розподіл кандидатів 
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між муніципалітетами в межах округу здійснює голова окружного суду, 

виходячи з чисельності населення. Протягом одного тижня після завершення 

публікації списку, можна подати письмові заперечення або внести їх до 

протоколу, якщо до списку включені особи, кандидатури яких не мали права 

бути запропонованими відповідно до положень чинного законодавства. Надалі 

суддя окружного суду об’єднує списки кандидатів від різних муніципалітетів в 

один загальний список для округу і розглядає подані заперечення, а також 

перевіряє дотримання всіх вимог законодавства та, за потреби, виправляє 

недоліки. 

Народні засідателі отримують винагороду відповідно до Закону про 

суддівські винагороди та компенсації. 
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національну ідентичність, демократичні цінності. Увесь цей процес 

супроводжується посиленням національної безпеки та підтримкою 

міжнародних партнерів, котра розпочалася ще в 2014 року і триває надалі. 

У зв'язку з цим українська влада продовжує впроваджувати і реалізовувати 

реформи у різних сферах, зокрема і в судовій системі задля зміцнення позицій 

верховенства права та захисту прав і свобод людини, котрі у свою чергу 

неодноразово були порушені країною-агресором. 

Керівництво нашої держави активно впроваджує реформи, які спрямовані 

на подолання корупції, модернізацію економіки,  та децентралізацію влади, 

проте, незважаючи на прийняття нових законів та проведення актуальних 

реформ, прогрес у реалізації нововведень є неоднорідним і часто стикається з 

багатьма перешкодами. 

Постановка проблеми. Інтерес науковців до висвітлюваної теми, полягає 

у кращому  розумінні функціонування механізму реалізації положень законів, а 

також більш детального розуміння місця підзаконних нормативно-правових 

актів в правовій системі, зокрема, як вони взаємодіють із законами та іншими 

нормативними актами, що є  важливим для забезпечення правової визначеності. 

Крім цього, аналіз підзаконних актів дає змогу виявити їхні недоліки чи 

суперечності, що є важливим для вдосконалення  реалізації права, а це, в свою 

чергу, дозволить прогнозувати розвиток законодавства. 

Варто також зазначити актуальність дослідження підзаконних актів у 

контексті реформ, що можуть допомогти виявити ефективні практики та 

пропозиції для покращення правового регулювання. 

Виклад матеріалу. Відповідно до ст. 1 Закону України «Про нормативно-

правові акти» нормативно-правовий акт – офіційний правовий документ, 

прийнятий уповноваженим на це суб'єктом у визначеній формі і за 

встановленою процедурою, який регулює суспільні відносини і містить норми 

права [1]. Виходячи з вказаної норми закону, це письмовий документ, який 

містить правила, котрі регулюють певні аспекти життя в суспільстві, що 

створюються державними органами. 

Нормативно-правові акти існують у вигляді цілісної, логічно узгодженої, 

ієрархічної системи. В основі її побудови – юридична сила нормативно-

правового акта, яка означає, що акти, які стоять нижче в механізмі держави 

органів мають відповідати актам, що стоять вище, органів публічної влади і не 

суперечити їм [2, с. 23]. Ієрархія нормативно-правових актів – це основа 

правової системи будь-якої держави, котра дозволяє її структурузувати, 

забезпечивши  порядок та ефективність дії правової системи. 

    Нормативно-правові акти є первинним, обов'язковим джерелом права в 

Україні. За юридичною силою вони утворюють ієрархічну систему, в якій 

важливу роль відіграють підзаконні нормативно-правові акти [3, с. 16].       

Можна констатувати, що завдяки первинності і обов'язковості нормативно-

правових актів існує певна стабільність та передбачуваність у правовій системі. 

      Відповідно до ст. 17 Закону України «Про правотворчу діяльність» 

підзаконний нормативно-правовий акт – це акт, прийнятий (виданий) суб'єктом 
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правотворчої діяльності на основі та на виконання Конституції України, 

законів, чинних міжнародних договорів України та спрямований на їх 

реалізацію [4]. Тобто підзаконний нормативний акт – це документ, який 

розробляється на основі і для реалізації законів. Він детально регулює певні 

питання, що не були повністю прописані в законодавстві. Такі акти мають 

юридичну силу, але не можуть суперечити законам. 

    Важливою ознакою підзаконних актів є спеціальний порядок їх 

прийняття, який відрізняється від порядку прийняття законів. Тобто загальною 

ознакою нормативно-правових актів можна вважати особливий нормативно 

врегульований порядок їх прийняття, а більш спрощений порядок прийняття і є 

характерною особливістю підзаконних нормативно-правових актів [5, с. 96].     

Інакше кажучи, підзаконні нормативні акти приймаються за спрощеною 

процедурою в порівнянні із законами та їх прийняття не вимагає такого ж 

широкого обговорення, оскільки вони не містять нових, принципово важливих 

положень. 

    Слушною є думка Є. Гетьмана  про те, що  від  якості  саме  підзаконних  

нормативно-правових  актів  цілком  і  повністю залежить   якість   правового   

регулювання  суспільних  відносин  у  державі, захист інтересів, прав і свобод 

громадян, оскільки якими б досконалими законодавчими актами не було 

врегульовано ту чи іншу сферу суспільного життя, без належного  

впровадження  законодавчих  положень органами виконавчої влади правове 

регулювання ефективно здійснюватися не зможе [6, c. 1-2]. Науковець вказує, 

що інколи недостатньо впровадити лише закон для якісного та ефективного 

регулювання суспільних відносин і саме тому існують підзаконні нормативно – 

правові акти, котрі допомагають конкретизувати той чи інший закон задля 

кращого розуміння його змісту та значення, адже саме ці акти є своєрідним 

механізмом реалізації положень законів. Окрім того, якщо органи виконавчої 

влади не забезпечують належне впровадження законодавства через якісні 

підзаконні акти, то навіть найдосконаліші закони залишаються лише 

офіційними письмовими документами без реальної дії. 

Висновки. Підзаконні нормативно-правові акти є важливим та 

фундаментальним інструментом правового регулювання суспільних відносин, 

котрі необхідні для деталізації та конкретизації положення законів, що сприяє 

ефективній реалізації законодавчих норм.  

У процесі дослідження правової природи підзаконних нормативно-

правових актів було з’ясовано, що підзаконні акти посідають підпорядковане 

місце відносно законів, але мають власну юридичну силу та обов'язковість для 

виконання. Крім цього, вони допомагають реалізувати принципи верховенства 

права, правової визначеності та справедливості в суспільстві. 

Особливість такого виду актів, крім іншого, полягає у систематизації норм, 

спрямованих на детальне впорядкування специфічних суспільних відносин. 

Регулювання таких відносин не може здійснюватися за допомогою загальних 

законів, а це, в свою чергу, дозволяє забезпечити більш детальне та ефективне 

регулювання різних сфер суспільного життя. Важливою складовою правової 
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природи підзаконних актів є їхній контроль за відповідністю законам, котрий 

запобігає зловживанням з боку органів влади. 

З врахуванням викладеного, можна підсумувати, що підзаконні 

нормативно-правові акти є невід'ємною частиною сучасної правової системи, 

котрі формують своєрідне правове середовище, необхідне для реалізації 

законів. 
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Das nationale System zur Bekämpfung der Legalisierung illegaler Einkünfte 

bildet die Grundlage für den Aufbau eines effektiven Systems der 

Regulierungsstrategie in der Ukraine. Das Fehlen eines funktionierenden staatlichen 

Mechanismus zur Verhinderung und Bekämpfung der Legalisierung (Geldwäsche) 

von durch kriminelle Aktivitäten erlangten Einkünften, der Terrorismusfinanzierung 

und der Finanzierung der Verbreitung von Massenvernichtungswaffen stellt eine 

aktuelle Problematik dar, die gelöst werden muss. Das bestehende System zur 

Bekämpfung der Legalisierung von durch kriminelle Aktivitäten erlangten 

Einkünften ist aus der Perspektive eines einzigen Finanzaufsichtsorgans, das die 

Rechtmäßigkeit der unter die finanzielle Überwachung fallenden Transaktionen 

bestimmt, unvollkommen. 

Das Fehlen einer einheitlichen und fundierten Methodologie für die staatliche 

Finanzüberwachung in der Ukraine ist der Grund für die Durchführung verschiedener 

zweifelhafter Operationen durch Wirtschaftsakteure. 

Finanzüberwachung – eine Gesamtheit von Maßnahmen, die von den Akteuren 

der Finanzüberwachung im Bereich der Prävention und Bekämpfung getroffen 

werden, einschließlich der Durchführung der staatlichen Finanzüberwachung und der 

primären Finanzüberwachung [1]. 

Die staatliche Finanzüberwachung ist die von der Ukraine bevollmächtigte 

Behörde zur Durchführung der Funktionen der Finanzaufklärungseinheit (FIU) und 

ist das nationale Zentrum für den Empfang und die Analyse von: Meldungen über 

verdächtige Transaktionen, anderer Informationen im Zusammenhang mit 

Geldwäsche, damit zusammenhängenden Verbrechen, Terrorismusfinanzierung und 

der Finanzierung der Verbreitung von Massenvernichtungswaffen [2]. 

Das Objekt der finanziellen Überwachung sind Handlungen mit 

Vermögenswerten, die im Zusammenhang mit den entsprechenden Teilnehmern der 
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Finanztransaktionen stehen, die diese durchführen, unter der Voraussetzung, dass 

Risiken bestehen, dass diese Vermögenswerte zur Legalisierung (Geldwäsche) von 

durch kriminelle Handlungen erlangten Einnahmen oder zur Finanzierung des 

Terrorismus verwendet werden. Ebenso umfasst dies jede Information über solche 

Handlungen oder Ereignisse, Vermögenswerte und deren Beteiligte. 

Heute ist das wirksame Mittel zur Bekämpfung der Legalisierung illegal 

erlangter Einnahmen die staatliche Finanzüberwachung. Der staatliche Mechanismus 

zur Prävention und Bekämpfung der Legalisierung (Geldwäsche) von durch 

Straftaten erlangten Einnahmen, der Terrorismusfinanzierung und der Finanzierung 

der Verbreitung von Massenvernichtungswaffen umfasst: normative und rechtliche 

Grundlagen, organisatorische Unterstützung, administrative sowie 

finanzwirtschaftliche Instrumente und Methoden zur Bekämpfung [3]. 

Das Ergebnis der Funktion der nationalen Finanzmonitoring-Systeme in der 

Ukraine ist die Analyse von „verdächtigen“ finanziellen Transaktionen, der Vergleich 

mit geplanten (regulatorischen) Kennzahlen, die Bewertung des Risikos finanzieller 

Transaktionen und die Übermittlung risikobehafteter Transaktionen an die 

spezialisierte Finanzaufsichtsbehörde, die Überwachung der Durchführung (oder 

Stornierung) finanzieller Transaktionen sowie die Führung einer Datenbank über die 

geschäftliche Reputation von Wirtschaftsbeteiligten in der Ukraine. 

Gültig im heutigen Zustand basiert der staatliche Mechanismus zur 

Verhinderung und Bekämpfung der Legalisierung (Wäscherei) von durch kriminelle 

Handlungen erlangten Einkünften, der Terrorismusfinanzierung und der Finanzierung 

der Verbreitung von Massenvernichtungswaffen auf dem bankwirtschaftlichen 

Modell zur Bekämpfung der Legalisierung von Einkünften und berücksichtigt keine 

anderen Wege zur Bekämpfung der Legalisierung illegaler Einkünfte [3]. 

Die wesentlichen Änderungen, die zur Verbesserung des staatlichen 

Mechanismus zur Verhinderung und Bekämpfung der Legalisierung (Reinigung) von 

durch kriminelle Handlungen erlangten Einkünften, der Terrorismusfinanzierung und 

der Finanzierung der Verbreitung von Massenvernichtungswaffen beitragen würden, 

sind die Berücksichtigung besserer internationaler Erfahrungen im Bereich der 

staatlichen Finanzüberwachung sowie die aktive Zusammenarbeit mit den 

entsprechenden europäischen und internationalen staatlichen Institutionen. 

Die Perspektiven zukünftiger Forschungen umfassen die Entwicklung von 

Maßnahmen zur Bekämpfung negativer Tendenzen bei der Legalisierung 

(Geldwäsche) von durch kriminelle Handlungen erlangten Einkommen, der 

Terrorismusfinanzierung und der Finanzierung der Verbreitung von 

Massenvernichtungswaffen; die Festlegung nationaler umfassender und langfristiger 

Strategien, Programme und Pläne für eine nachhaltige Entwicklung des nationalen 

Wirtschaftssystems unter der Voraussetzung eines transparenten und aktiven, 

effektiven Regulierungsrahmens in der Ukraine. 
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Анотація. В даній статті досліджено питання ціннісноорієнтованого 

управління на сучасних підприємствах. Проаналізовано підходи до управління 

персоналом з позиції людини як головної цінності компанії. Розглядаються 

методи роботи з персоналом на основі формування дієвих корпоративних 

цінностей. Запропоновано впроваджувати сучасні підходи до роботи з 

персоналом компанії для конкретного підприємства з урахуванням його 

традицій та підходів до управління. 

Ключові слова: цінності компанії, ціннісноорієнтоване управління, 

менеджмент, корпоративна культура 

Введення. Цінності компанії – це набір правил, моральних і ділових 

принципів, які поділяють працівники організації. Інакше кажучи, це принципи, 

які залучають людей з аналогічними поглядами на життя, кар’єру, досягнення і 

т.д. Бізнес успішний тільки тоді, якщо учасники (колектив) розуміють, навіщо 

вони тут, і в якому напрямку повинна рухатися компанія. Персонал повинен 

бути єдиним організмом, що працює заради досягнення результату. І 

корпоративні цінності – це орієнтир, до якого повинні прагнути працівники, 

від молодших співробітників до ТОП-менеджерів, тому тема дослідження є 

актуальною.  

Пріоритетним завданням для бізнесу після початку повномасштабного 

вторгнення стало пережити цю кризу з найменшими втратами, продовжити 

працювати, зберегти команду, забезпечити безпеку співробітникам. Проте 

сьогодні для бізнесу не достатньо просто виконувати свою роботу. Світ 

змінюється настільки швидко, що всі операції й рішення потребують такої ж 

оперативності. Саме тому основною ознакою якісного сервісу стала 

https://fiu.gov.ua/


Proceedings of the 1st International Scientific and Practical Conference  
"Evolving Science: Theories, Discoveries and Practical Outcomes"  

September 23-25, 2024  
Zurich, Switzerland  

 

48 
 

максимальна доступність послуг, їх простота і зрозумілість. Ті компанії, які 

забезпечують клієнту приємні емоції під час взаємодії, надають вчасну 

підтримку і сприяють покращенню досвіду, отримують перемогу в 

конкурентній боротьбі у сфері послуг. 

Серед науковців, які займаються питаннями розвитку персоналу та 

ціннісноорієнтованого управління в сучасних організаціях можна виділити: 

Міценко Н. Г., Іванченко Г. В., Боднарюк В. А., Лозовий  Т. І. [4], Махначова Н. 

М., Мідляк А. К. [5], Семененко О. В.  [7], Стамбульська Х., Передало Х. [8] 

Мета та задачі дослідження. Метою статті є обґрунтування теоретико-

методичних засад та розробка рекомендацій щодо формування та підтримки 

корпоративних цінностей в організації, їх впливу на розвиток компанії. 

Для досягнення поставленої мети було визначено конкретні завдання: 

визначити теоретико-методологічні пiдходи до створення корпоративних 

цінностей на підприємстві; рекомендувати розглянути підходи організації 

роботи з персоналом на основі корпоративних цінностей у приватному 

медичному підприємстві «Центр-В». 

Результати дослідження і їх обговорення. Взаємини роботодавця та 

працівника вже давно не обмежуються принципом «я плачу зарплату – ти 

виконуєш завдання». Зараз для багатьох людей робота – не тільки спосіб 

заробити на життя, а й місце самореалізації. Роботодавці, які це розуміють та 

будують гарні довгострокові відносини зі своїм персоналом, мають конкурентні 

переваги на ринку праці. Такий підхід забезпечує підвищення лояльності та 

залученості співробітників. І навпаки, рівень залученості може стати 

«лакмусовим папірцем» якості відносин роботодавця та найманих працівників. 

За дослідженнями Gallup, світового лідера у дослідженнях персоналу, лише 27% 

працівників вірять у задекларовані цінності й лише 23% погоджуються з тим, 

що можуть реалізувати їх на практиці в щоденній роботі [1].  

Варто дослідити, як часто декларовані цінності компанії залишаються 

такими лише на папері чи на плакатах при вході в офіс? Лідери часто розуміють, 

що ці слова чи речення – це лише косметична прикраса, данина трендам чи 

ініціатива HR відділу, якою насправді ніхто більше не живе. 

Найлегше перевірити кожне своє слово в цінностях на міцність і 

продуктивність, якщо ви можете пояснити, як воно відображається в процесах і 

практиках. Наприклад, ми кажемо, що довіра є нашою цінністю, тому ми даємо 

свободу нашим працівникам самотужки вибирати навчальні курси чи 

конференції в рамках певного бюджету. 

У практиці роботи з компаніями зустрічаються такі цінності: довіра, 

прозорість, інновації та цінність наших працівників. Щоб відірватись від 

загальних слів і додати конкретики, слід зосередитись на прикладах процесів та 

підходів, які можна легко (а часто ще й безкоштовно) організувати у себе в 

компанії. 

Відкриті канали комунікації. Такий інструмент, як Slack [2], дозволяє не 

тільки побудувати організовану комунікацію, але й зробити її доступною для 
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пошуку та ознайомлення в усіх межах організації. В закритих каналах можна 

залишити лише особисте листування. 

Публічний хендбук. Завдяки цьому весь ваш відкритий ринок кандидати 

будуть знати, які ви і як працюєте. До прикладу, саме завдяки опублікованому 

хендбуку компанія Basecamp створила безцінний (близьких за цінностями) пул 

кандидатів. А ще це буде помічним в процесі онбордингу – ці ж матеріали 

знадобляться для новачків. Онбординг персоналу – одна з першочергових  та 

важливих складових роботи HR-менеджера. Багато хто вважає, що онбординг, 

або адаптація – це процес ознайомлення нового співробітника з робочими 

процесами, командою і поточними проєктами, що займає кілька днів після 

виходу на роботу. Насправді, це процес ознайомлення з корпоративною 

культурою, цінностями, прийнятими в компанії підходами для вирішення задач і 

побудови ефективної взаємодії з командою. У разі успішної адаптації, новий 

співробітник швидко вливається в роботу і довго приносить користь компанії. У 

разі ж невдачі однордингу, близько 50% співробітників змінюють місце роботи 

протягом півроку з дня найму. Залишати цей процес на самоплив занадто 

ризиковано. 

Відкрита компанія для всіх працівників. Тут мова іде не про місію, а про 

те, чого і як компанія хоче досягти за квартал чи рік. Для цього не потрібні 

спеціальні інструменти, результати стратегічної сесії достатньо опублікувати в 

тих самих гугл-документах, а в кінці періоду позначити там саме те, що було 

досягнуто, а що ні. Відкрита звітність за результатами року як на загальних 

зустрічах, так і  опублікована назовні [3].  

Загальні зустрічі. Також ПМП «Центр-В» пропонується запровадити 

регулярні та змістовні All-hands meetings (навіть з частиною компанії, яка 

працює віддалено), із новинами для всіх працівників: вакансії та найми, проєкти 

та виклики на них, продажі (послуги) та фінансові результати, рішення, які були 

прийняті та контекст, в яких вони приймалися. Результативність All-hands є 

досить вагомою. Зустрічі в рамках всієї компанії допомагають визначити гострі 

потреби колег, а також загальний настрій команд та своєчасно зреагувати на 

них. Форма для попереднього збору питань (з можливістю ставити питання 

анонімно) дає колегам можливість озвучити свої переживання. А оскільки 

абсолютно всі отримані питання додаються до презентацій та озвучені на самій 

зустрічі, колеги можуть бачити, що ті чи інші питання чи переживання 

характерні не лише для них. 

Важливо зазначити, що краще повністю зберігати формулювання запитання 

і не вносити ніяких змін. Якщо питання надто велике та повторює інші, його 

можна скоротити. Також форма дає можливість HR та іншим департаментам 

оперативно реагувати на ті чи інші запити. Наприклад, All-hands запланований 

на кінець місяця. На початку цього ж місяця отримуємо 8-10 запитань, що 

стосуються певної проблеми. То не варто чекати самої зустрічі, щоб озвучити 

конкретне рішення. Можна це зробити одразу. 
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Відчинити двері офісу. Відкрити мітапи, де будуть доповідати працівники, 

але їх потрібно прийти та послухати всім охочим; дні відкритих дверей для 

студентів або навіть школярів; організовувати тестові дні для кандидатів. 

Як додати інновації? Виділити на цей час та розставити пріоритети. Google 

має власну практику 20% часу, який можна використати на особисті 

проекти. Компанія Thoughtbot запланувала та відділила п'ятницю на так званий 

«investment time». Можна організувати систему внутрішнього голосування 

віртуальними коштами за найкращі інноваційні ідеї. 

Культура помилок. «Ми прагнемо робити помилки швидше, ніж будь-хто 

інший», – каже Даніель Ек, засновник Spotify. Вони знаходять більше інтересів 

у тому, щоб швидко відновитись після помилок, ніж уникати їх чи удавати, що 

їх не існує. Деякі команди настільки серйозно ставляться до цього, що навіть 

мають фізичну «Дошку помилок та рішень», де занотовують, діляться та дають 

можливість іншим вчитися на своєму досвіді (рисунок 1). 

Рисунок 1 – Дошка помилок та рішень 

* сформовано авторами 

 

Більше обмінюватися досвідом. Провести час із клієнтами «в полях», 

спробувати проаналізувати чи помінятися ролями: проведіть цілий день разом із 

колегою з сусіднього відділу, щоб зрозуміти, як виглядає його робочий день, з 

якими викликами він зустрічається. Або повністю поміняти ролі – це також 

допоможе полегшити комунікацію і розуміння проблем вашого колеги. 

Щоб додати довіри, можна показати неідеальність лідерів. Найталановитіші 

та найсильніші керівники також мають недоліки. Тому робити 360-опитування 

або збирати відгуки про свою роботу буде корисно як для мідл-менеджменту, 

так і для SEO. Деякі лідери активно практикують розгляд цих результатів з 
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іншими топ-керівниками, таким чином ставлять собі цілі у розвитку. А ще варто 

додати в лексику керівника три фрази:  

− я не знаю;  

− я припустився помилки;  

− будь ласка, допоможіть мені. 

Дії та слова кожного лідера завжди звучать найгучніше, бо до них прикута 

увага сотень пар очей та вух. Тому важливо дотримуватись свого слова, 

занотовувати задачі та обіцянки, що керівник дає команді, дотримуватись 

дедлайнів та проактивно попереджати про невстигання. Хтось може бути 

надзвичайно розумним, обізнаним і з ним приємно бути поруч, але якщо він не 

виконує вчасно або не відповідає очікуваним стандартам, він швидко втратить 

довіру.  

Створити інструкцію для топ-менеджерів. Уявіть собі інструкцію по 

користуванню електроприладом. А тепер уявіть майже таку ж саму інструкцію, 

але по користуванню менеджером: 

− Це допоможе новачкові швидше зрозуміти, як ефективно із вами 

взаємодіяти та влитися в колектив з меншим «тертям». 

− Зменшується кількість непорозумінь у комунікації. 

− Вибудовується довіра з першого дня на роботі, коли розкриваєте перед 

іншою свої особливості, слабкі сторони, очікування та вимоги. 

− Як результат – економите час та збільшуєте продуктивність команди. 

Якісні та змістовні зустрічі. Це можуть бути відкриті зустрічі із лідерами в 

компанії, де кожен може поставити питання керівникові та почути щиру 

відповідь. Й дотепер у Facebook присутня ця практика, навіть коли в компанії 

працює близько 40000 людей. Мати регулярні 1-на-1 зустрічі та готуватися до 

них. Нагадувати про візію та пояснювати контекст своїх рішень для ширшого 

кола працівників на загальних зустрічах: чому саме так, які ризики ви 

врахували, як це допоможе досягти цілей компанії. 

Отже, як підсумок, визначимо, що люди – найбільша цінність: 

−Створити організований процес онбордингу та щиро вітати нових 

працівників у перший день роботи. Дуже часто ми вкладаємо купу часу і зусиль 

на те, щоб знайти свого кандидата, а після того, як вважаємо, що справа вже 

зроблена, і далі вже справа самого співробітника. 

−Коли ми використовуємо інструмент опитування працівників 

(задоволеність працівників, залученість тощо), слід завжди дотримуватись 

простих правил: пояснювати колегам, для чого ви проводите його, після 

завершення подякувати та розповісти, що ми робимо з отриманими даними. 

Дуже часто ми звітуємо про отримані дані топ менеджменту, але не тим, хто 

доклав зусиль і заповнив анкету. Який стимул буде у працівника наступного 

разу написати для покращення ідеї, він не знає, що роблять з його ідеєю (чи 

щось робили взагалі; чи побачили; якщо вона сподобалась, чи виправили 

дискомфорт, яким він мав сміливість поділитись)? 

−Інвестувати в навчання час і бюджет. 

https://knowyourteam.com/blog/2019/07/11/how-to-share-company-vision/
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−Приділяти час та на аналізувати процес офбордингу , прощатися і 

дякувати особисто за внесок тим, хто йде з компанії. 

−Не прощатись навіки та забувати про колишніх працівників, а створити 

спільноту друзів компанії, запрошувати на вечірки чи мітапи, інвестувати час і 

зусилля у підтримку зв'язків із ними. 

Дані ідеї мають допомогти відшукати свій список задекларованих 

корпоративних цінностей. Перевірити, як вони впроваджуються в процеси 

стратегічного планування, найму, загальних зустрічей, онбордингу та 

офбордингу, умов роботи тощо. Варто скоротити список корпоративних 

цінностей до тих, якими справді живе компанія, або ініціювати зміни в 

процесах, де словам бракує доказів у дії. 

Висновки. Таким чином, корпоративні цінності – це ті поняття, які 

використовуються для позначення об’єктів, явищ та їх властивостей, а також 

абстрактних ідей, що втілюють у собі узагальнені ідеали і виступають завдяки 

цьому як еталон. Без єдиної системи цінностей організації не могли б стабільно 

функціонувати і досягати успіху в бізнесі. Саме цінності становлять ядро 

корпоративної культури організації, культури спілкування та взаємодії в ній. 

Тому врахування корпоративних цінностей працівників ПМП «Центр» при 

формуванні корпоративної культури, а також її зміцнення стане поштовхом для 

подальшого розвитку підприємства. При цьому варто пам’ятати, що головною 

цінністю при високому рівні корпоративної культури підприємства є людина і 

вся увага повинна приділятися їй. Працівникам важливо, щоб їхні особистісні 

цінності збігалися з корпоративними. В свою чергу, проголошені корпоративні 

цінності становлять основу корпоративної культури організації і закріплюються 

у кодексах чи правилах поведінки. 
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РЕДАКЦІЙНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ І 
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Кафедра інформаційної діяльності та медіа-комунікацій 

Національний університет «Одеська політехніка», Україна 

 

Актуальність медіаменеджменту сьогодні надзвичайно висока через 

стрімкі зміни в медіаіндустрії та розвитку цифрових технологій. В епоху 

інтернету та соціальних мереж медіаорганізації мають адаптуватися до нових 

форматів контенту, таких як відео, подкасти, інтерактивні платформи, оскільки 

аудиторія все більше споживає новини через смартфони (саме тому медіа 

мають ефективно працювати на різних платформах і пристроях). Керування 

прибутковістю медіа стало складнішим через зниження доходів від традиційної 

реклами і медіаменеджери шукають нові бізнес-моделі, що принесуть 

прибуток, такі як підписки, платний контент, нативна реклама тощо. 

Через те, що кількість медіа значно зросла, для виживання на ринку 

важливо мати стратегію розвитку, адаптацію до ринкових змін і вибудовувати 

стосунки з аудиторією. Тим більше, що зі зростанням кількості фейкових новин 

відповідальність медіа менеджерів за контроль якості контенту збільшується і 

великі медіакомпанії, які вже створили собі ім’я не стануть ризикувати своїм 

реноме, подаючи неперевірену інформацію. Тому медіаменеджмент охоплює 

стратегічне планування, аналіз ринку, управління персоналом, оптимізацію 

витрат і впровадження нових технологій, що робить його ключовим елементом 

успішної діяльності в медіаіндустрії.  

Проте іноді зустрічаються наукові роботи, де поняття «редакційний 

менеджмент» та «медіаменеджмент» виступають синонімами, що не зовсім 

правильно. 

Справді, медіаменеджмент і редакційний менеджмент мають багато 

спільних елементів, оскільки обидва спрямовані на забезпечення ефективного 

функціонування медіаорганізації. Основні аспекти, що їх об'єднують це, 

звичайно, спільна мета, оскільки і медіа-, і редакційні менеджери працюють на 

успіх медіаорганізації. Їхні зусилля спрямовані на створення якісного продукту, 

залучення аудиторії та підтримку репутації бренду. 

https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/1052/1009
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Також спільною для них є комунікація та співпраця, бо обидва типи 

менеджменту мають тісно взаємодіяти. Медіаменеджери повинні розуміти 

редакційні процеси, щоб ефективно планувати ресурси, а редакційні менеджери 

мають орієнтуватися на загальні бізнес-цілі, визначені медіа менеджментом. 

Як медіа-, так і редакційні менеджери займаються управлінням командами, 

будь то журналісти, редактори, технічні спеціалісти чи маркетологи. Вони 

повинні координувати роботу людей для досягнення спільних цілей. 

Обидві сфери повинні враховувати новітні медіатехнології, які впливають 

на роботу редакції та стратегію розвитку бізнесу. Впровадження цифрових 

платформ, соціальних мереж і мультимедійних інструментів є важливим як для 

менеджменту медіа в цілому, так і для редакційного процесу. 

Швидкий розвиток технологій, зміна споживчих звичок і конкуренція 

вимагають від обох менеджерів постійної адаптації. Вони мають разом шукати 

нові підходи до створення й просування контенту, працювати над його 

монетизацією і залученням аудиторії. 

Успіх медіа залежить від якісного контенту, що підкріплений стратегіями 

просування та монетизації. Редакційні менеджери відповідають за зміст і форму 

контенту, але медіа менеджери також зацікавлені в його якості, оскільки це 

впливає на прибутковість і популярність медіа. 

Отже, спільність полягає в тому, що обидва види менеджменту мають 

забезпечувати стабільність, розвиток і якість роботи медіаорганізації через 

співпрацю, управління персоналом і технологіями. 

Різниця між медіа менеджментом і редакційним менеджментом полягає в 

акцентах і сферах відповідальності, хоча ці дві галузі, як зазначено вище, 

можуть тісно співпрацювати. 

Медіаменеджмент – це більш загальне поняття, яке охоплює управління 

всіма аспектами медіаорганізації. Медіаменеджери займаються не тільки 

контентом, а й фінансовою стороною, бізнес-стратегією та маркетингом. 

Основні завдання медіа менеджера включають розробку довгострокових планів 

розвитку медіаорганізації (бізнес-стратегії), управління бюджетами, залучення 

інвестицій, пошук нових джерел доходу (фінансовий менеджмент), просування 

бренду, роботу з аудиторією, аналіз ринку (маркетинг), впровадження нових 

медіаплатформ, технічних рішень для розповсюдження контенту (управління 

технологіями). 

Натомість редакційний менеджмент зосереджується виключно на 

створенні та контролі над редакційним контентом. Він стосується роботи 

редакції, яка займається виробництвом новин, статей, відео та іншого 

медіаконтенту. Основні завдання редакційного менеджера полягають у 

забезпеченні відповідності контенту етичним нормам, стилю, у перевірці фактів 

(контроль за якістю контенту), у визначенні тематики, у розподілі завдань серед 

журналістів і редакторів, у перевірці та корекції матеріалів, перед тим як вони 

потраплять до публіки, у координації роботи журналістів, редакторів, 

фотографів, коректорів тощо. 
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Основна різниця між редакційним менеджментом та медіаменеджментом 

полягає в тому, що редакційний менеджмент фокусується виключно на 

контенті й управлінні редакційною командою, тоді як медіаменеджмент 

охоплює всю структуру медіакомпанії (фінанси, маркетинг, управління 

технологіями, стратегія). 

Медіаменеджмент викристовує більш стратегічний і більше бізнес-

орієнтований підхід, тоді як редакційний менеджмент акцентує увагу на 

творчому й організаційному процесі контенту. 

Таким чином, стає очевидним, що взаємодія редакційного і медіа 

менеджменту є критично важливою для успішної діяльності сучасних 

медіаорганізацій. 

Ці дві сфери повинні працювати в синергії, де кожен напрямок доповнює 

інший, забезпечуючи баланс між бізнес-цілями й якістю контенту. Медіа 

менеджмент визначає стратегічний курс, фінансові пріоритети та технологічну 

адаптацію, тоді як редакційний менеджмент гарантує створення контенту, який 

відповідає цим цілям і підтримує аудиторію. 

Головний вектор їхньої взаємодії — це баланс між творчістю і бізнесом. 

Вони повинні працювати разом, щоб забезпечити якісний і достовірний 

контент, який водночас приносить прибуток, забезпечити вчасне застосування 

інноваційних підходів до контенту та монетизації, забезпечити стабільність і 

розвиток медіапроєкту через адаптацію до нових умов ринку і технологій. 

Таким чином, ефективна співпраця між цими менеджментами є основою 

для довгострокового успіху медіаорганізації. 
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Венчурний бізнес в Україні та світі активно розвивається. Це унікальна 

сфера інноваційного підприємництва, яка має принципові відмінності від 

традиційного бізнесу. Венчурні підприємства – це молоді інноваційні 

підприємства, відокремлені підрозділи або дочірні підприємства великих 

компаній, науково-технічні об'єднання підприємств, які мають потенціали 

зростання і залучають венчурний капітал з метою реалізації інноваційних 

проєктів, модернізації і/або технічного переоснащення підприємств, виведення 

на ринок нових продуктів (робіт, послуг), що сприяє значному збільшенню 

ринкових вартостей проінвестованих підприємств. Венчурні підприємства, 

переважно як малі інноваційні підприємства, відрізняються за багатьма 

критеріями, оскільки: 1) засновані на створенні та реалізації нових ідей, а також 

на застосуванні нових технологій або підходів до вирішення проблем; 2) 

орієнтовані на короткострокове існування, успіхом вважається перетворення на 

велику компанію, з продажем, злиттям чи публічним розміщенням акцій; 3) 

націлені на максимальне масштабування бізнесу, оперування на багатьох 

ринках або великій частці одного ринку, або створенні нового ринку; 4) 

прибуток не є основною короткостроковою ціллю; якщо масштабування пройде 

успішно, то прибуток компанії буде високим; 5) команда (персонал) 

підприємства розширюється разом із перспективою розвитку, учасники 

органічно входять в основну команду та є зацікавленими в успішності бізнесу 

тощо. 

Принципові відмінності венчурного підприємства відображаються в його 

життєвому циклі. У науковій літературі, чисельних публікаціях експертів і 

практиків зазначаються різні концепції життєвого циклу венчурних 

підприємств. Вважається, що життєвий цикл венчурного підприємства містить 

8 основних етапів: 1) науково-дослідна і дослідно-конструкторська робота 

(НДДКР); 2) пошук та залучення венчурного  інвестора; 3) запуск; 4) початкове 

зростання; 5) прискорене зростання; 6) стале зростання; 7) зрілість; 8) вихід 

інвестора. Від підприємств традиційного бізнесу венчурні підприємства 
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відрізняються етапами НДДКР, пошуку та залучення венчурного інвестора, 

виходом інвестора. Існують такі основні варіанти виходу інвестора, як: IPO 

(Initial Public Offering – пропозиція акцій на публічному ринку), Strategic Sale 

(продаж акцій стратегічному інвестору), MBO (Management Buy-out – викуп 

акцій власниками та менеджерами підприємства). 

Етапи життєвого циклу венчурних підприємств також поділяють за 

потребами у венчурному капіталі. Виділяється 6 основних етапів життєвого 

циклу, які відповідають періодам становлення венчурного підприємства та 

раундам фінансування від професійних венчурних капіталістів: 1) насінний 

період (передстартове фінансування) і нульовий раунд фінансування; 2) 

початковий (Start-up) період і перший раунд фінансування; 3) період розвитку 

або другий раунд фінансування (раунд А); 4) період експансії (expansion) або 

третій раунд фінансування (раунд В); 5) період зростання або четвертий раунд 

фінансування (раунд С); 6) пізні етапи розвитку венчурних підприємств, які 

включають: а) період розширення; б) етапи, що вимагають реструктуризації та 

оздоровлення підприємства (turnarounds); в) приватне та публічне розміщення 

акцій (PОs and IPO) або раунд фінансування N [1]. 

Кожен етап життєвого циклу має свої завдання, ризики, джерела 

венчурного фінансування. Так, початковий етап є найскладнішим для залучення 

венчурного капіталу, оскільки є надзвичайно ризиковим; фінансування 

здійснюється бізнес-ангелами, венчурними фондами, які спеціалізуються на 

фінансуванні початкових періодів. До інвестування третього етапу залучаються 

банківські та кредитні установи. Також джерелами коштів є інші компанії, з 

якими венчурне підприємство укладає угоди про спільну діяльність через 

створення партнерства, альянсів. Починаючи з четвертого етапу, позиції 

венчурного підприємства на ринку стають більш міцними; вартість компанії 

суттєво зростає, за таких умов підприємці-засновники зможуть продати меншу 

кількість акцій і зберегти власні позиції у керівництві бізнесом. Підприємство, 

яке знаходиться на п’ятому етапі, є привабливим для венчурних капіталістів. 

Суттєві відмінності щодо фінансування мають пізні етапи розвитку венчурних 

підприємств. Окремі венчурні капіталісти спеціалізуються на фінансуванні 

етапу – реструктуризації бізнесу, якщо компанія потрапила у проблемну 

ситуацію та наближається до банкрутства. Для фінансування 

швидкозростаючого бізнесу можна застосовувати приватне розміщення акцій 

або паїв (Private Placement) або публічну пропозицію і первинне розміщення 

акцій (POs and ІРО). Отже, можна зробити висновок, що венчурне підприємство 

є унікальним, завдяки притаманним йому особливостям життєвого циклу, 

індивідуальним схемам розвитку та фінансування.  

Необхідно відмітити, що теперішній час характеризується високими 

темпами розвитку таких суб’єктів венчурного бізнесу, як стартапи. За одним з 

визначень експертів, стартап  – це нещодавно створена компанія (можливо, ще 

не зареєстрована офіційно, але планує стати офіційною), що будує свій бізнес 

на основі інновацій (ідеї, новітнього продукту в галузі техніки, технології, 

організації праці, управління, а також в інших сферах наукової та соціальної 



Proceedings of the 1st International Scientific and Practical Conference  
"Evolving Science: Theories, Discoveries and Practical Outcomes"  

September 23-25, 2024  
Zurich, Switzerland  

 

58 
 

діяльності, заснованої на використанні досягнень науки і передового досвіду, є 

кінцевим результатом інноваційної діяльності) або інноваційних технологій 

(радикально нових чи вдосконалених технологій, які істотно поліпшують умови 

виробництва, або самі виступають товаром), не вийшла на ринок або почала на 

нього виходити і володіє обмеженими ресурсами [2]. 

Закордонні і вітчизняні вчені та практики у своїх публікаціях визначають 

різні концепції життєвого циклу стартапів, які характеризуються різною 

кількістю стадій розвитку, а також  застосуванням різних джерел фінансування.  

Так, за підходом Думи О.І., стадії життєвого циклу стартапу складаються з: 

посівної стадії (seed stage); стадії стартапу (startup); стадій масштабування (scale 

up) та виходу. В якості джерел ризикового капіталу визначаються: особисті 

активи підприємця-засновника; активи родини та друзів; індивідуальні 

інвестори; академічні та професійні контакти; урядові та університетські 

гранти; пожертвування; посівні фонди (seed funds); бізнес-ангели; фонди; 

венчурний капітал; приватний капітал; мезонінне фінансування; пенсійні 

фонди; корпоративний венчурний капітал; уряд; іноземний венчурний капітал; 

IPO; інституційні інвестори; роздрібні інвестори; стратегічні інвестори; прямі 

інвестиції [3]. 

5 етапів  розвитку стартапів передбачено у [2]: це ідея; стартовий етап 

(стартап); зростання; розширення; вихід. Основними джерелами фінансування 

визначають: особисті заощадження стартаперів; кошти родичів, друзів; 

краудфандинг; кредитування; бізнес-ангелів; державу; венчурний фонд.  

Враховуючи модель поступового розвитку стартапу, запропоновану  

Стівом Бланком у своїй книзі «Чотири кроки до осяяння» [4], Лисенко Н.С.  

визначила таку послідовність та склад етапів розвитку стартапів [5]: 

1) зародження стартапу (pre-seed) або передпосівна стадія; 2) становлення 

стартапу (seed) або посівна стадія; 3) стадія раннього розвитку проєкту (Alpha-

версія); 4) стадія розширення стартапу (закрита Beta-версія); 5) стадія зрілості 

проєкту (відкрита Beta-версія). Серед основних джерел інвестування стартапів 

виділяються: краудфандинг, кредитування, бізнес-ангели, венчурні фонди, 

держава.  

За спрощеною (скороченою) класифікацією, створення та розвиток 

стартапів, як інноваційних проєктів, проходить п’ять загальноприйнятих стадій: 

посівну стадію (Seed Stage), початкову стадію (Early Stage), стадії зростання 

(Growth Stage), розширення  (Expansion Stage), виходу (Exit Stage). Перші три 

стадії проходять всі стартапи, незалежно від того, чи планується продаж або 

перетворення у повноцінне підприємство. Останні дві стадії мають різні 

результати – завершення інтегруванням у велику компанію, як окремого 

проєкту або дочірнього підприємства, або перетворення на повноцінну 

компанію, засновану розробниками для функціонування [6].  В окремих 

підходах перед вказаними додають передпосівну стадію (Pre-Seed Stage).   

Відповідно до моделі Массачусетського технологічного інституту, 

стартапи проходять такі стадії становлення та розвитку: нульову, початкову, 

посівну, зростання та стадію «мезонін» [7]. Залучення перших інвестицій 
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відбувається на початковій стадії. Посівна стадія характеризується залученням 

венчурного капіталу, краудфандингом. На стадії зростання здійснюється 

залучення інвестицій «раунду А», залучення коштів на краудфандингових 

платформах. Стадія «мезонін» передбачає проміжне фінансування, залучення 

інвестицій «раунду В».  

Проєктний підхід та шість етапів життєвого циклу стартапів визначаються 

у методології ChangeLab [6]: 1) ініціація проєкту; 2) фандрайзинг (залучення 

ресурсів); 3) планування реалізації проєкту; 4) реалізація проєкту; 5) 

моніторинг і контроль; 6) завершення проєкту. Процес фандрайзингу включає 

пошук інвесторів, організацію співпраці з ними, комунікації з партнерами щодо 

ресурсного забезпечення для створення продукту стартапу. Саме до 

фандрайзингу належить пошук та залучення фінансових ресурсів без їх 

повернення. Існує низка інструментів такої фінансової підтримки: меценатство, 

спонсорська допомога, донорство, гранти та краудфандинг. 

Найбільшу кількість стадій розвитку стартапів серед розглянутих наукових 

та практичних підходів запропоновано у науковому підході Корнух О. В., 

Маханько Л. В. [8]. 10 стадій розподілено за трьома етапами:  

1) Pre-Startup-етап включає такі стадії, як: стадія Pre-seed; Seed стадія; 

прототип; робочий прототип; альфа-версія проєкту (продукту); закрита бета-

версія проєкту (продукту); публічна бета-версія проєкту (продукту); 

2) Етап запуску проєкту в експлуатацію (продукту у виробництво)  

представлено Startup стадією; 

3) Post Startup етап містить 3 стадії: зростання, розширення, виходу.  

Серед основних моделей фінансування стартапів в цьому науковому 

підході виділяють: франшизу; венчурні фонди; бізнес-ангели; конкурси; бізнес-

акселератори; краудфандинг; Smart money (розумні гроші); модуль «3Д»; 

стратегічні інвестори; субсідії держави, IPO [8]. 

Отже, аналіз низки наукових та практичних підходів щодо концепцій 

життєвого циклу стартапів, як активних суб’єктів венчурного бізнесу, дозволив 

визначити особливості їх становлення та розвитку, перелік основних джерел 

фінансування. Проведене дослідження доповнює характеристики концепцій 

життєвого циклу венчурних підприємств.   
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Зараз при створенні перетворювачів сонячної енергії зростає інтерес до 

оксидних сполук, як активних середовищ для пристроїв сонячної енергетики та 

автономних джерел живлення. Застосування таких сполук підвищить 

еффективність перетворювачів сонячної енергії. Актуальною проблемою для 

сучасного приладобудування є створення нових оксидів з необхідними для 

практичного використання фізичними характеристиками. Комплексне 

застосування нових фізичних підходів, включаючи формування структури на 

атомарному, нано- та мікрометровому рівнях, контроль за фазовими станами, 

вмістом власних дефектів і домішок дозволяє вирішувати багато проблем.    Після 

досліджень нових  електричних, оптичних та фотоіндукованих явищ в 

монокристалах, склокераміці, стеклах і нанокомпозитах на основі складних 

оксидів зявилися можливості значно покращити характеристики 

фотоелектричних перетворювачів (ФЕП) сонячної енергії.     Вивчення в нових 

кристалах фотовольтаічного, фотодіелектричного і фотохромного ефектів 

дозволяє в майбутньому створити ФЕПи з високими значеннями коефіціента 

корисної дії  (ККД). Визначення сполук, перспективних для застосування у 

перетворювачах сонячної енергії в електричну та пристроях накопичення енергії, 

можливо здійснити після проведення дослідженнь з монокристалів, 

склокераміки, стекла та нанокомпозитів на основі складних оксидів. 

 Зараз існує два головних напрями підвищення  ККД ФЕПів. Перший 

пов’язан з удосконаленням структури напівпровідникових матеріалів з високим 

ступенем чистоти, строго заданим рівнем легування та оптимальною шириною 

забороненої зони.   При цьому за рахунок оптимального легування можна 

отримати не тільки задану ширину забороненої зони, але і вбудувати відповідне 

електричне поле (напівпровідник), що забезпечує оптимальне поділ носіїв 

струму через p – n перехід. 

Другий напрям пов’язан з каскадуванням шарів ФЕПів, що є складанням 

ФЕПів з різною шириною забороненої зони, які будуть перекривати 

забороненими зонами, які мають різні ширини, увесь найбільш енергетичний 
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діапазон сонячного випромінювання. В цьому випадку зусилля спрямовані на 

більш повне використання всього спектра сонячного випромінювання і повної 

енергії фотонів за принципом: кожен фотон повинен поглинатися в 

напівпровіднику із забороненою зоною, ширина якої відповідає енергії цього 

фотона. Це дозволить значно знизити втрати у ФЕПах. Для цього розробляються 

перспективні ФЕПи,  які складаются з каскадних напівпровідників з різною 

шириною забороненої зони.  Вони можуть мати  змінну ширину забороненої зони 

з домішковими енергетичними рівнями.  У каскадних ФЕП може бути досягнуто 

суттєве збільшення ККД до 25-27% та до значень близько 30-35% при 

концентрованому опроміненні. Досі малодослідженими залишаються питання 

одночасного перетворення сонячного випромінювання на електричну та теплову 

енергію. Нові матеріали із склокераміці, стекла і нанокомпозитах  з високим 

ступенем чистоти, строго заданим рівнем легування і оптимальною шириною 

забороненої зони дозволят в майбутньому створити комплексні перетворювачі 

сонячної енергії одночасно в електричну та теплову з загальним ККД, який буде 

досягати 80-85%. Високому ККД буде сприяти два фактори. По перше, зниження 

температури роботи ФЕПа підвищує його ККД. По друге, додаткова теплова 

енергія може бути застосована для різних корисних цілей. Для зменшення всіх 

видів втрат енергії у ФЕПах ще застосовуються такі заходи: 

1. спрямоване поліпшення властивостей їх структури шляхом її 

оптимального легування та створення вбудованих енергетичних полів; 

2. перехід на гомогенні та гетерогенні та варізонні структури; 

3. застосування багатофункціональних оптичних покриттів, що будуть 

забезпечують просвітлення, терморегулювання. 

Все це значно підвищить ефективність їх праці і буде сприяти більш 

широкому впровадженню відновлювальної енергетики  в життя будь якої країни.   

 

Список використаних джерел 

1. Нова проектна методика розрахунку осганих параметрів сонячного 

колектора. Габрінець В.О., Накашидзе Л. Вісник Дніапровського університету, 

Серія ракетно-космічна -техніка, випуск , 26,   №4, Т31, 2023, с.167-173.   

2. Підвищення параметрів перспективного перетворювача сонячної енергії на 

основі нових люмінесцентних нанокомпозитів. Праці XXVІІ International 

scientific and practical conference «Prospects of Scientific Research in the Conditions 

of the Modern World»,  June 12-14, 2024 Rotterdam, Netherlands, с.   253-255, 



Proceedings of the 1st International Scientific and Practical Conference  
"Evolving Science: Theories, Discoveries and Practical Outcomes"  

September 23-25, 2024  
Zurich, Switzerland 

 

63 
 

Section: Pedagogy, Philology and Linguistics 
 

INNOVATIVE PEDAGOGIES IN ESL: ENHANCING 

LEARNING OUTCOMES THROUGH EFFECTIVE 

TEACHING STRATEGIES 
 

Ala Șișianu  

univ. assistant 

Technical University of Moldova 

Ala Pușcașu  

univ. assistant 

Technical University of Moldova 

 

Abstract: This article explores innovative pedagogical approaches in English as 

a Second Language (ESL) education aimed at enhancing learning outcomes. The 

study examines a range of teaching strategies that have demonstrated significant 

efficacy in improving various aspects of language learning, including language 

acquisition, student engagement, and overall academic performance. By integrating 

contemporary educational theories with practical classroom applications, this paper 

highlights the benefits of methods such as task-based learning, technology-enhanced 

instruction, and culturally responsive teaching. Task-based learning focuses on 

engaging students in meaningful tasks that promote active language use, while 

technology-enhanced instruction leverages digital tools to create interactive and 

personalized learning experiences. Culturally responsive teaching, on the other hand, 

emphasizes the inclusion of students' cultural backgrounds in the learning process to 

foster a more inclusive and supportive environment. The findings of this study 

underscore the critical importance of adopting diverse and adaptable teaching 

methodologies to meet the evolving needs of ESL learners in a globalized world. By 

embracing these innovative strategies, educators can significantly improve the 

effectiveness of ESL instruction and better support the diverse learning needs of their 

students. 

Keywords: ESL, innovative pedagogy, task-based learning, technology-

enhanced instruction, culturally responsive teaching, language acquisition, student 

engagement. 

Introduction 

The field of English as a Second Language (ESL) education has undergone 

significant transformations over the past few decades, driven by rapid advancements 

in pedagogy and technology. Traditional teaching methods, such as the grammar-

translation approach and rote memorization, have long been the cornerstone of 

language instruction [1]. While these methods have their place and continue to offer 

value, they often fall short in addressing the diverse and evolving needs of 

contemporary learners. In an increasingly interconnected world, the demand for 
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English proficiency has never been higher, prompting educators to seek more 

effective, engaging, and inclusive ways to teach the language. 

Globalization has reshaped the educational landscape, necessitating a shift from 

conventional teaching paradigms to more innovative and adaptable approaches. 

Students today come from a myriad of cultural and linguistic backgrounds, each 

bringing unique experiences and learning needs to the classroom. This diversity 

presents both a challenge and an opportunity for educators [2]. The challenge lies in 

developing instructional strategies that cater to a wide range of abilities and learning 

styles. The opportunity, however, is the potential to create rich, dynamic learning 

environments that not only teach English but also foster intercultural competence and 

global awareness. 

In response to these challenges, a growing body of research has focused on 

identifying and implementing innovative pedagogical strategies that enhance ESL 

learning outcomes. These strategies are grounded in contemporary educational 

theories and leverage practical applications to make learning more relevant and 

effective [3]. Among the most promising approaches are task-based learning, 

technology-enhanced instruction, and culturally responsive teaching. 

Task-based learning (TBL) emphasizes the use of meaningful, real-world tasks 

to engage students in authentic language use. This method shifts the focus from 

passive learning to active participation, encouraging students to apply their language 

skills in practical, everyday situations. Technology-enhanced instruction, on the other 

hand, harnesses the power of digital tools and resources to create interactive, 

personalized learning experiences. From language learning apps to virtual reality 

environments, technology offers a plethora of opportunities to make language 

learning more engaging and accessible. 

Culturally responsive teaching (CRT) is another critical approach that 

recognizes the importance of including students' cultural references in all aspects of 

learning. CRT aims to create an inclusive and supportive environment where all 

students feel valued and respected, thereby enhancing their motivation and 

engagement [4]. 

This article examines these innovative pedagogical strategies through a 

comprehensive review of recent research and case studies. By analyzing the 

effectiveness of these approaches, the paper aims to provide a deeper understanding 

of how they can be implemented to improve language acquisition and student 

engagement in ESL education. The ultimate goal is to equip educators with the tools 

and knowledge they need to meet the diverse and evolving needs of their students, 

fostering a more effective and inclusive ESL learning experience. 

Materials and Methods Used 

This study employs a multi-faceted approach to examine the effectiveness of 

innovative pedagogical strategies in enhancing ESL learning outcomes. The research 

methodology includes a comprehensive literature review, qualitative data collection 

through classroom observations, and quantitative data analysis from student 

performance metrics. The literature review synthesizes findings from recent studies 
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and theoretical frameworks on task-based learning, technology-enhanced instruction, 

and culturally responsive teaching. These sources were selected based on their 

relevance, methodological rigor, and contributions to the field of ESL education. 

Classroom observations were conducted in various educational settings, 

including primary, secondary, and adult education contexts, to gather qualitative data 

on the implementation and impact of these innovative strategies. Observations 

focused on teacher-student interactions, the integration of technology, and the 

incorporation of cultural references in lesson plans. Detailed field notes and audio 

recordings were used to capture the nuances of these interactions and the overall 

classroom dynamics. 

Quantitative data were collected from standardized test scores, student 

assessments, and surveys administered before and after the implementation of the 

innovative teaching strategies. These data sets provided measurable indicators of 

student progress in language acquisition, engagement levels, and overall academic 

performance. Statistical analyses, including paired t-tests and ANOVA, were 

performed to evaluate the significance of changes in student outcomes. 

Additionally, interviews with educators and students were conducted to gain 

deeper insights into their experiences and perceptions of the new teaching 

methodologies. Educators provided feedback on the practicality, challenges, and 

benefits of incorporating task-based learning, technology, and culturally responsive 

practices into their instruction. Students shared their views on how these approaches 

affected their motivation, engagement, and confidence in using English. 

The study also involved the use of specific technological tools, such as language 

learning applications, interactive whiteboards, and virtual reality environments. The 

selection of these tools was based on their proven effectiveness in previous research 

and their accessibility for both teachers and students. Training sessions were held to 

ensure that educators were proficient in using these technologies and could integrate 

them seamlessly into their teaching practices. 

By combining these diverse methods, the study aimed to provide a holistic 

understanding of how innovative pedagogies can enhance ESL education. The 

triangulation of qualitative and quantitative data ensured the reliability and validity of 

the findings, offering robust evidence for the effectiveness of these innovative 

teaching strategies. 

Task-Based Learning (TBL) 

Task-Based Learning (TBL) is an instructional approach that emphasizes the use 

of meaningful tasks as the central component of planning and instruction in language 

teaching. Unlike traditional grammar-translation methods, which often focus on rote 

memorization and isolated grammar exercises, TBL engages students in authentic 

language use through practical, real-world tasks. This method shifts the instructional 

paradigm from passive learning to active participation, making the language learning 

experience more dynamic and effective [2,4]. 

The primary benefit of TBL is its emphasis on real-life application. By 

incorporating activities that mimic real-life situations, TBL makes language learning 
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more relevant and practical for students. This relevance is crucial because it helps 

learners understand the utility of the language beyond the classroom, thereby 

increasing their motivation to learn. For example, tasks such as planning a trip, 

organizing an event, or conducting an interview require students to use a range of 

language skills in an integrated manner, reflecting how language is used in real-world 

contexts. 

In addition to making learning more practical, TBL places students at the center 

of the learning process. This student-centered approach encourages active 

participation and collaboration, fostering a more engaging and interactive learning 

environment. Students are not just passive recipients of knowledge; instead, they 

become active participants in their learning journey. By working on tasks that have 

clear, practical outcomes, students often feel a greater sense of accomplishment and 

motivation. This intrinsic motivation is a powerful driver of language acquisition, as 

students are more likely to invest effort and persist in learning when they see tangible 

results. 

Effective implementation of TBL involves the careful design of tasks that are 

closely aligned with learning objectives. Educators must consider the linguistic and 

cognitive demands of the tasks to ensure they are appropriate for the learners' 

proficiency levels. For instance, a task that involves planning a trip could encompass 

various subtasks such as researching destinations, comparing accommodation 

options, budgeting for expenses, and making travel arrangements. Each of these 

subtasks requires students to employ different language skills, including reading, 

writing, speaking, and listening. 

Moreover, TBL encourages the development of critical thinking and problem-

solving skills. As students navigate through the tasks, they must analyze information, 

make decisions, and solve problems, all of which are essential skills both in and out 

of the classroom [5]. This holistic approach to language learning not only improves 

linguistic proficiency but also prepares students for real-life challenges. 

In summary, Task-Based Learning is a powerful pedagogical approach that 

enhances language acquisition by making learning relevant, engaging, and student-

centered. By designing meaningful tasks that reflect real-life situations and align with 

learning objectives, educators can create a more effective and motivating learning 

environment for ESL students. 

Technology-Enhanced Instruction 

The integration of technology in ESL instruction has revolutionized the way 

language is taught and learned, opening new avenues for interactive and personalized 

learning experiences. The incorporation of digital tools and resources offers 

substantial opportunities for enhancing traditional teaching methods and reaching 

diverse learner populations [6]. By leveraging the power of technology, educators can 

create more engaging, effective, and individualized learning environments that cater 

to the unique needs of each student. 

One of the primary advantages of technology-enhanced instruction is its ability 

to make learning more interactive and engaging. Tools such as language learning 
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apps, online games, and virtual reality (VR) environments transform passive learning 

into active participation. Language learning apps like Duolingo, Babbel, and Memrise 

offer gamified lessons that make practicing vocabulary, grammar, and pronunciation 

fun and motivating. Online games and interactive activities can simulate real-life 

scenarios, allowing students to practice language skills in a safe, controlled 

environment [ 6,16]. VR technology can immerse students in virtual environments 

where they can interact with native speakers and practice conversational skills in 

contexts that mirror real-world experiences. 

Adaptive learning technologies represent another significant benefit of 

integrating technology into ESL instruction [7]. These technologies use algorithms to 

analyze student performance and tailor instruction to meet individual needs. For 

example, adaptive platforms like Rosetta Stone and iTalki provide customized 

feedback and support based on a learner’s progress, ensuring that each student 

receives the appropriate level of challenge and reinforcement. This personalized 

approach can address specific areas of difficulty, accelerate learning, and build 

confidence in language use. 

Moreover, technology provides access to a vast array of resources that enrich the 

learning experience. Multimedia content, such as videos, podcasts, and interactive 

tutorials, can cater to different learning styles and preferences [3,6]. Online 

dictionaries and translation tools can aid comprehension and expand vocabulary. 

Language exchange platforms like Tandem and HelloTalk connect students with 

native speakers around the world, facilitating real-time language practice and cultural 

exchange. These resources not only enhance language skills but also expose learners 

to diverse cultural perspectives, fostering a deeper understanding of the language in 

its global context. 

To effectively incorporate technology into ESL instruction, educators should 

select tools that complement their teaching objectives and enhance student 

engagement. The integration of technology should be purposeful and aligned with 

curriculum goals. For instance, a language learning app like Duolingo can 

supplement classroom instruction by providing additional practice opportunities and 

reinforcing lessons learned in class. Interactive whiteboards can be used to display 

multimedia content, conduct interactive lessons, and encourage student participation. 

Online collaboration tools, such as Google Classroom and Microsoft Teams, can 

facilitate group projects, discussions, and peer feedback, promoting a sense of 

community and collaboration among students. 

Training and professional development are essential for educators to effectively 

integrate technology into their teaching practices. Teachers need to be proficient in 

using digital tools and understanding how to incorporate them into their lesson plans 

in a way that maximizes learning outcomes [8,9]. Schools and educational institutions 

should provide ongoing support and resources to help educators stay updated with the 

latest technological advancements and best practices in technology-enhanced 

instruction. 
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In summary, technology-enhanced instruction offers numerous benefits for ESL 

education, including increased interactivity, personalized learning, and access to a 

wealth of resources. By thoughtfully integrating digital tools into their teaching, 

educators can create dynamic, engaging, and effective learning experiences that meet 

the diverse needs of their students. As technology continues to evolve, it will 

undoubtedly play an increasingly vital role in shaping the future of ESL instruction. 

Culturally Responsive Teaching (CRT) 

Culturally Responsive Teaching (CRT) is an educational approach that 

emphasizes the inclusion of students' cultural references in all aspects of learning [8]. 

This strategy seeks to create an inclusive, supportive, and respectful learning 

environment where all students feel valued and understood. CRT acknowledges the 

significant role that culture plays in shaping students' identities and learning 

experiences, and it aims to leverage these cultural assets to enhance educational 

outcomes. 

One of the primary advantages of CRT is its ability to increase student 

engagement and participation. When students see their own cultures, histories, and 

experiences reflected in the curriculum, they are more likely to connect with the 

material and take an active role in their learning. This sense of recognition and 

validation can boost students' self-esteem and motivation, making them more willing 

to participate in classroom activities and discussions [9]. By integrating students' 

cultural backgrounds into language learning, educators can facilitate a deeper 

understanding and retention of the language. This approach makes learning more 

meaningful and relevant, as students are able to draw connections between their 

personal experiences and the new language concepts they are acquiring. 

Moreover, CRT fosters a respectful and inclusive classroom atmosphere, which 

is essential for effective learning. A classroom that values and respects diversity 

creates a safe space for all students to express themselves and take risks in their 

learning [10]. This positive environment encourages collaboration, mutual respect, 

and open dialogue, which are crucial for language development. When students feel 

respected and included, they are more likely to engage in meaningful interactions, ask 

questions, and seek help when needed. 

Implementing CRT involves several key practices. First, educators should strive 

to learn about their students' cultural backgrounds and experiences. This knowledge 

can inform the selection of culturally relevant materials and the design of lessons that 

resonate with students' lives [11]. For example, selecting reading materials that reflect 

the diverse backgrounds of students can make the content more relatable and 

engaging. Stories, articles, and texts that include characters and settings familiar to 

students can help them connect with the material on a personal level, facilitating 

comprehension and engagement. 

In addition to selecting culturally relevant materials, educators can incorporate 

students' cultural experiences into lessons through various activities and projects 

[12,13]. For instance, language lessons can include discussions about cultural 

traditions, holidays, and practices, allowing students to share their own experiences 
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and learn about their peers' cultures. Projects that involve researching and presenting 

on cultural topics can also provide opportunities for students to use the target 

language in meaningful contexts. 

Professional development and continuous learning are essential for educators to 

effectively implement CRT. Teachers need to be equipped with the skills and 

knowledge to recognize and address cultural biases, create inclusive lesson plans, and 

foster a positive classroom environment. Schools and educational institutions should 

provide ongoing training and resources to support teachers in this endeavor [13]. 

Furthermore, family and community involvement are critical components of 

CRT. Engaging with students' families and communities can provide valuable 

insights into their cultural backgrounds and enhance the relevance of the curriculum. 

Schools can organize cultural events, invite guest speakers, and collaborate with 

community organizations to enrich the learning experience and strengthen the 

connection between home and school. 

In conclusion, Culturally Responsive Teaching is a powerful educational 

approach that enhances language learning by valuing and incorporating students' 

cultural backgrounds. By creating an inclusive and supportive environment, CRT 

increases student engagement, facilitates deeper understanding, and fosters a 

respectful classroom atmosphere. Through careful selection of culturally relevant 

materials, incorporation of students' cultural experiences, and continuous professional 

development, educators can effectively implement CRT and improve educational 

outcomes for all students. 

Collaborative Learning 

Collaborative learning is an educational approach where students work together 

to achieve a common goal, which can significantly enhance language acquisition 

through social interaction and peer support. This method leverages the inherently 

social nature of language learning, providing numerous opportunities for meaningful 

communication and interaction among students. By working collaboratively, students 

can engage in authentic language use, which is crucial for developing fluency and 

confidence in a new language [11, 14]. 

One of the primary benefits of collaborative learning is that it facilitates peer 

learning. Students can learn from each other’s strengths and provide support in areas 

of difficulty. For example, a student who excels in vocabulary might help a peer 

struggling with word usage, while another student who is strong in grammar can 

assist classmates with sentence structure. This reciprocal teaching and learning 

process not only reinforces the knowledge of the helping student but also provides 

personalized assistance to those in need, creating a mutually beneficial learning 

environment. 

Collaborative tasks also help students develop essential soft skills that are 

valuable both inside and outside the classroom. Teamwork is a critical skill that 

students practice during group activities, as they must coordinate their efforts, share 

responsibilities, and work towards a common goal. Communication skills are equally 

important, as students must articulate their ideas clearly, listen to their peers, and 
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engage in constructive dialogue [7]. Problem-solving skills are honed as students 

navigate challenges and find solutions together, often requiring them to think 

critically and creatively. 

To effectively implement collaborative learning, educators can design a variety 

of activities that require group work and cooperation. Group projects are a staple of 

collaborative learning, where students can work together on tasks such as research 

projects, presentations, or creative writing assignments. These projects encourage 

students to divide responsibilities based on their strengths and interests, fostering a 

sense of ownership and accountability. 

Peer review sessions are another effective way to promote collaboration. During 

these sessions, students can review each other’s work, provide feedback, and suggest 

improvements. This not only helps students learn to critique constructively and 

receive feedback graciously but also exposes them to different perspectives and ideas, 

enriching their understanding of the subject matter. 

Discussion groups are also valuable in a collaborative learning framework [5]. 

These groups can be used to discuss readings, analyze texts, or debate topics, 

allowing students to practice their speaking and listening skills in a structured yet 

open-ended environment. Educators can facilitate these discussions by posing 

thought-provoking questions and guiding the conversation to ensure that all students 

have the opportunity to participate. 

In addition to these specific activities, incorporating technology can further 

enhance collaborative learning. Online platforms and tools, such as collaborative 

document editors (e.g., Google Docs), discussion forums, and virtual meeting spaces, 

can facilitate group work and communication outside the classroom [15]. These tools 

can help students collaborate in real-time, share resources, and provide feedback, 

making collaborative learning more accessible and flexible. 

Furthermore, educators should create a classroom culture that values and 

encourages collaboration. This involves setting clear expectations for group work, 

teaching students effective collaboration strategies, and creating a supportive 

environment where all students feel comfortable contributing. By fostering a 

collaborative mindset, teachers can help students develop the interpersonal skills 

necessary for successful teamwork. 

In conclusion, collaborative learning is a powerful pedagogical approach that 

enhances language acquisition by providing opportunities for meaningful social 

interaction and peer support. By engaging in collaborative tasks, students can learn 

from each other, develop essential skills, and build a sense of community within the 

classroom. Educators can implement collaborative learning through group projects, 

peer review sessions, discussion groups, and the use of technology, all while fostering 

a supportive and collaborative classroom culture [16]. Through these efforts, 

collaborative learning can significantly enrich the language learning experience and 

contribute to students' overall academic and personal development. 
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Conclusion 

Innovative pedagogies in ESL, such as Task-Based Learning (TBL), 

Technology-Enhanced Instruction, and Culturally Responsive Teaching (CRT), 

represent a significant shift in educational practice, offering promising strategies for 

enhancing learning outcomes. These approaches are designed to address the diverse 

needs of learners by making instruction more engaging, relevant, and inclusive. As 

education continues to evolve in response to globalization and technological 

advancements, it is crucial for educators to embrace and integrate these innovative 

methods to ensure that ESL students receive the highest quality education. 

Task-Based Learning transforms traditional language instruction by 

emphasizing meaningful, real-world tasks that require active language use. This 

approach not only increases student engagement but also improves language retention 

and practical application. TBL fosters a learning environment where students can 

practice language in contexts that mirror everyday use, thereby making the learning 

process more intuitive and effective. By focusing on tasks that have clear, practical 

outcomes, TBL helps students see the relevance of their language studies, which in 

turn boosts motivation and commitment. 

Technology-Enhanced Instruction harnesses the power of digital tools to create 

interactive and personalized learning experiences. Technology can significantly 

enhance traditional teaching methods by providing a wealth of resources and 

opportunities for practice outside the classroom. From language learning apps to virtual 

reality, technology offers diverse ways to engage students and cater to their individual 

learning styles. Adaptive learning technologies, in particular, provide customized 

feedback and support, helping students overcome specific challenges and track their 

progress in real-time. This personalized approach not only enhances learning efficiency 

but also makes language learning more accessible to a broader audience. 

Culturally Responsive Teaching emphasizes the importance of including 

students' cultural references in all aspects of learning. This strategy aims to create an 

inclusive and supportive learning environment where students feel valued and 

understood. By connecting language learning to students' cultural backgrounds, 

educators can foster a deeper understanding and retention of the language. CRT helps 

build a respectful and inclusive classroom atmosphere, which is conducive to 

learning. It acknowledges and values the cultural diversity of students, making the 

learning experience richer and more meaningful. 

As the educational landscape continues to change, the integration of these 

innovative pedagogies becomes increasingly important. Educators must be proactive 

in adopting and adapting these methods to meet the evolving needs of ESL learners. 

This requires ongoing professional development and a commitment to staying 

informed about the latest educational research and technological advancements. 

Schools and educational institutions should support teachers in this endeavor by 

providing the necessary resources and training. 

Future research should continue to explore and refine these strategies to further 

improve their effectiveness and adaptability in various educational contexts. This 
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includes investigating how these approaches can be best implemented in different 

cultural settings, age groups, and proficiency levels. Research should also focus on 

the long-term impacts of these pedagogies on language acquisition and overall 

academic achievement. 
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In modern conditions, the training of specialists involves not only the formation 

of professional competencies necessary in practical activities. The professionalism of 

a medical worker also includes communication skills, emotional competence, 

interdisciplinary knowledge, and creative development. 

Involving the latest interactive Internet technologies in the educational process 

helps to diversify traditional forms of education. BSMU uses the Moodle distance 

learning system quite effectively, which works as a means for students to obtain the 

necessary information and test theoretical knowledge.  For 4-6 year students, the 

priority is to master practical skills and the ability to communicate with a patient, 

which causes certain difficulties at the present stage. The clinic does not always carry 

out a full analysis of each patient and control over the implementation of an objective 

examination of the patient due to the large number of students in the group and the 

absence of patients with certain pathologies in the departments. Difficulties often 

arise in student-patient communication due to ethical issues, which introduces 

additional difficulties into the problem of students’ imperfect mastery and practical 

skills. 

One of the progressive teaching methods that solves these issues is the 

“standardized patient” (SP) technique. In this case, the role of a SP can be played not 

only by a specially selected actor, but also by a teacher and student of an academic 

group. Allocating 30-40 minutes of practical training to reproduce a specific 

nosological form of SP allows you to solve a number of issues. Firstly, SP reproduces 

the corresponding set of symptoms, so the student’s knowledge, skills and 

communicative competencies can be objectively compared with any other.  The 

ability of the SP to teach how to reproduce any disease and repeat it many times is an 

additional advantage. Another advantage of the SP is that this model can be used as 

needed. If the lesson is conducted in a training format with the participation of a SP, 

then the student has the opportunity to conduct a consultation on the SP, analyze it 

together with the teacher and the group, receive feedback from the patient himself, 

and then conduct the same consultation taking into account the results of the 

discussion. During the training process, students master the following skills: to 

structure the course of consultation of the SP in such a way as to resolve all issues 

within a certain period of time; conduct a survey in such a way as to obtain the 

maximum number of complaints and anamnesis data, spending a minimum of time on 
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it; learn to listen effectively to the patient; observe verbal and nonverbal 

manifestations on the part of the patient. During the training process, students 

demonstrated a high level of interest and readiness to continue their studies in a 

similar format. 

Thus, the inclusion of the “standardized patient” technique in the educational 

program is a fairly effective teaching method that allows students to develop 

communicative and professional competencies and allows students to gain first 

experience in clinical work. The inclusion of a “standardized patient” in the practical 

training program after completing the theoretical part allows the student to under 1.  
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Визначити ступінь готовності футболіста до початку спортивного 

тренування після хірургічного втручання в колінній суглоб, орієнтуючись 

тільки на терміни, що наводяться різними авторами, неможливо з таких 

причин: занадто великий розкид наведених цими авторами термінів; період, 

якість реабілітації, конкретних клініко-функціональних показників футболіста. 

Малопомітні функціональні порушення в організмі футболіста (залишкова 

контрактура оперованого колінного суглоба, слабкість однієї з м'язових груп 

тощо) створюють в організмі спортсмена так звані «слабкі ланки», що не 

витримують інтенсивних тренувально-спортивних навантажень і породжують 

небезпеку повторних травм. 

При створенні нашої методики фізичної реабілітації після хірургічного 

втручання в колінний суглоб ми виходили з того, що професійним футболістам 

необхідне повне клініко-функціональне відновлення з метою профілактики 

рецидивних ушкоджень та успішного продовження їхньої спортивної кар'єри. У 

той самий час процес реабілітації має бути стислим за термінами, бо щотижня 

відсутність футболіста в команді негативно позначається на його спортивній 

кар'єрі. Тому ми шукали та знайшли нижченаведені ефективні педагогічні 

технології для прискорення та підвищення ефективності післяопераційної 

реабілітації: 

- раннє (з першого дня після операції) використання фізичних вправ; 

- виконання спеціальних вправ (з використанням колінного фіксатора і 

без), починаючи з другого періоду реабілітації, поряд із спеціальними вправами 

для оперованої кінцівки, загально-розвивальними вправами для здорових 

частин тіла з метою відновлення загальної працездатності футболіста;  

- застосування на початку другого періоду реабілітації вправ на 

еліпсоїдному степері, що сприяють швидкій нормалізації ходи, а наприкінці 
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другого періоду – другого варіанта вправ, що прискорюють підготовку до 

повільного бігу;  

- використання, починаючи з другого періоду реабілітації, фізичних вправ 

у басейні (плавання, вправи у ходьбі та бігові, імітація ударів по м'ячу); 

- застосування в тому ж періоді в тренажерному залі динамічних вправ з 

метою тренування силової витривалості м'язів стегна, гомілки та сідниць; 

- попередження перевантажувальних ускладнень шляхом проведення 

оперативного контролю та корекції фізичного навантаження;  

- використання, починаючи з третього (відновлювально-тренувального) 

періоду, спеціальних вправ для відновлення пасивної гнучкості колінного 

суглоба, максимальної сили м'язів стегна, гомілки та сідниць, а також 

включення елементарних вправ з м'ячем (жонглювання, прийом, зупинка, 

передачі м'яча на відстані до 10 -15 м); 

- перенесення проведення тренувально-відновного періоду реабілітації до 

місць підготовки футбольної команди під керівництвом лікаря та тренера, але 

за рекомендованим нами індивідуальним планом, включення бігових 

прискорень та стрибкових вправ, участь у полегшених командних тренуваннях; 

- проведення на заключному етапі реабілітації медико-педагогічного 

контролю для визначення можливості допуску футболіста до повноцінного 

командного тренування. 

Відомі негативні ознаки тривалої (більше 2-3 тижнів) іммобілізації 

(використання фіксатора колінного суглобу): порушення трофіки хряща; 

зморщування капсули суглоба; розвиток спайок та рубців, що викликає стійкі 

контрактури суглоба; гіподинамія спортсменів. Застосування фіксатора 

колінного суглобу можна розглядати як метод відносної іммобілізації 

оперованого суглоба. Чи вплинув цей фактор на процес функціонального 

відновлення футболістів, мали показати результати педагогічного 

експерименту. 

Нами встановлено, що використання фіксатора колінного суглобу різко 

уповільнило темп ліквідації розгинальної контрактури оперованого суглоба. 

Статистичний аналіз показав високу достовірність відмінностей між 

гоніометричними показниками згинання оперованого суглоба протягом перших 

семи тижнів після операції (Р<0,001). 

Оскільки близько 5-6 тижнів після операції функція оперованого суглоба 

була значно обмежена, для стимуляції м'язів стегна було застосувано 

переважно вправи в ізометричному режимі, який, як відомо, менш ефективний, 

ніж динамічний. Лише після досягнення кута згинання більше 70-75 ° (після 5-6 

тижнів) ми змогли використати у футболістів жимові вправи та тренування на 

велоергометрі. 

Це, у свою чергу, призвело до більш повільного зростання м'язової маси 

стегна під впливом тренування, що відбилося на відставанні збільшення 

окружності стегна оперованої ноги у футболістів. Зростання максимальної сили 

м'язів можливе лише за значного збільшення м'язової маси. Це пояснює значне, 
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також статистично підтверджене відставання зростання Індексу сили як м'язів 

розгиначів, і згиначів гомілки. 

Звертає увагу більш швидке зростання м'язів згиначів гомілки порівняно з 

їх антагоністом – чотириголовим м'язом стегна. Так, Індекс сили м'язів згиначів 

гомілки досяг 75% рівня показника здорової ноги приблизно на місяць раніше, 

ніж аналогічний показник Індексу м'язів розгиначів гомілки. Ми пояснюємо 

цей феномен необхідністю відносного щадіння в перші 2-3 місяці після операції 

розгинального апарату оперованого суглоба, до якого належить власне зв'язка 

надколінка, яка використовується хірургом в процесі операції як протез 

хрестоподібної зв'язки. Водночас перешкод для тренування підлеглих м'язів не 

було. 

Терміни виконання рухових тестів у футболістів, які використовували 

фіксатор колінного суглобу, та таких, хто не використовував, також виявилися 

різними, оскільки для виконання зазначених тестів необхідне попереднє 

відновлення таких фізичних якостей як пасивна гнучкість колінного суглоба, 

максимальна сила м'язів згиначів і розгиначів гомілки, відновлення їх 

швидкісно-силових характеристик за допомогою стрибкових вправ спочатку 

басейні, а згодом у тренажерному залі. 

Ці відмінності між групами не такі великі у термінах виконання 

комплексного бігового тесту, який не вимагає від футболіста повного 

відновлення гнучкості оперованого суглоба та максимальної сили м'язів стегна. 

Отже, як за темпом відновлення фізичних показників (гнучкості 

оперованого суглоба, збільшення м'язової маси та сили, скорочувальної їх 

здатності), так і за термінами відновлення фізичних якостей, що виявляються за 

допомогою рухових тестів, футболісти, які використовували фіксатор 

колінного суглобу, статистично достовірно випереджали футболістів другої 

групи. 

Педагогічний експеримент показав, що застосування фіксатору колінного 

суглобу призводить до відставання темпів функціонального відновлення 

футболістів після травми та хірургічного втручання. 
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Анотація. У статті розглядається роль спорту у процесі психологічної 

реабілітації учасників та ветеранів бойових дій на основі біохімічних процесів в 

організмі, вплив спортивної активності на емоційне здоров'я, акцентуючи увагу 

на ролі спортивної реабілітації у формуванні емоційних реакцій та почуттів, 

покращенні психологічного стану в цілому. 

Ключові слова: спортивна реабілітація, емоційне здоров’я, психологічна 

реабілітація, біохімія спорту, біохімія стресу,  ветерани бойових дій, учасники 

бойових дій, вплив спорту, психологічний стан. 

Введення. Війна між Росією і Україною, викликана прямим й 

опосередкованим застосуванням збройної сили Російською Федерацією проти 

суверенітету і територіальної цілісності України, що триває з 2014 року. 

Відкритими складовими російської збройної агресії проти України були та є: 

російське збройне вторгнення в Крим у лютому-березні 2014 року (з подальшим 

початком тимчасової окупації півострова Росією 20 лютого 2014 року); війна на 

сході України (на Донбасі) з квітня 2014 року, яка розпочалася зі створення під 

прикриттям «народних» виступів спецслужбами РФ терористичних так званих 

Донецької і Луганської «народних республік» та тривала до початку 

широкомасштабного вторгнення; широкомасштабне вторгнення Росії в Україну 

з 24 лютого 2022 року, яке розпочалося після тривалого військового 

нарощування та визнання Росією своїх маріонеткових утворень «ДНР» та 

«ЛНР» як незалежних держав.[2] Внаслідок цього на Україні зростає кількість 

учасників та ветеранів бойових дій. 

Основою сучасної фізичної та психологічної реабілітації учасників та 

ветеранів бойових дій можуть стати спорт (фізичні навантаження дуже важливі 

для зміцнення організму) та психологія (як специфічний вид психологічної 

допомоги).  

Україна, рухаючись цим шляхом, відкриває нові горизонти для своїх героїв, 

демонструючи, що після війни можливе повноцінне життя, наповнене змістом, 

радістю та новими перемогами. 
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Мета та задачі дослідження. Дослідити вплив спорту на швидкість 

психологічної реабілітації, емоційне здоров'я учасників та ветеранів бойових 

дій, зокрема, як спортивна активність формує емоційні реакції та почуття. 

Визначити негативні наслідки відсутності спортивних навантажень в процесі 

реабілітації і запропонувати рекомендації для зниження цього впливу. 

Довести, що створення умов для ефективного відновлення фізичних, 

психологічних і соціальних функцій ветеранів війни  для повернення до 

виконання обов’язків військової служби або їх соціальної та професійної 

адаптації засобами фізкультурно-спортивної реабілітації є надзвичайно  

актуальним напрямком на Україні в умовах сьогодення. 

Результати дослідження і їх обговорення.  

Повномасштабне вторгнення Росії в Україну змінило наше життя, 

принісши багато стресу і тривоги за майбутнє своєї родини і країни. Українці 

опинилися в кардинально різних умовах, перебуваючи в прифронтових містах 

сходу, окупованих населених пунктах півночі та півдня, відносно безпечних 

тилових містах України та надійних європейських країнах. Та найбільший 

рівень стрессу безумовно відчувають учасники та Ветерани бойових дій. 

Президент України Володимир Зеленський затвердив Національну 

стратегію розвитку системи фізкультурно-спортивної реабілітації ветеранів 

війни та членів їхніх сімей, сімей загиблих (померлих) ветеранів війни 

відповідним указом № 342/2020 від 23 серпня 2020року. Також на відкритті ІІІ 

Міжнародного волонтерського та ветеранського форуму «Там, де ми – там 

Україна», ним відзначена необхідність покращення лікування та реабілітації 

учасників бойових дій. Указ про розвиток системи фізкультурно-спортивної 

реабілітації ветеранів та їхніх родин сприятиме розвитку системи фізкультурно-

спортивної реабілітації ветеранів війни та членів їхніх сімей, сімей загиблих 

(померлих) ветеранів війни, що надасть зазначеним категоріям громадян доступ 

до якісних послуг. Документ передбачає створення умов для ефективного 

відновлення фізичних, психологічних і соціальних функцій ветеранів війни, що 

сприятиме їхньому поверненню до виконання обов'язків військової служби або 

соціальної та трудової адаптації. Також стратегія дасть змогу створити умови 

для формування й розвитку національного ринку послуг спортивної реабілітації 

всіх вищезазначених категорій громадян і сприятиме більш ефективному 

інформуванню суспільства. Зокрема, документ передбачає функціонування 

ветеранської медіаплатформи щодо заходів фізкультурно-спортивної 

реабілітації, програм з підготовки, перепідготовки та працевлаштування у сфері 

фізкультурно-спортивної реабілітації.[7] 

Одним з основних положень психологічної теорії стресу є те, що людина 

реагує на конфліктну (неможливість задовольнити конкретну потребу) ситуацію 

передусім станом нервової системи. Небезпечними з психологічної точки зору є 

тривалі конфліктні ситуації чи безперервна низка стресів. Тоді різко ламаються 

нормальні механізми саморегуляції.  

Під час війни люди, а особливо учасники та ветерани воєнних дій,  

переживають різні емоції й мають неоднаковий рівень стресу, адже кожен з них 
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перебуває в різних умовах. Досвід людей, котрі знаходяться на передовій або 

знаходяться у полоні різний проміжок часу у різних умовах, є різним, як і рівень 

стресу, котрий саме цьому проявляється у різних формах і викликає багато 

відмінних симптомів на психічному та фізіологічному рівнях. 

Психологічні симптоми варіюються від дратівливості, занепокоєння, гніву і 

ворожості до відчуття страху, паніки, неспокою і безсоння. Психологічний стрес 

може призводити до розвитку фізичних симптомів(через притаманне для стресу 

напруження м’язів, яке провокує їх появу): головного болю, болю в шиї, спині, 

сухості у роті (ксеростомія), відчуття «клубка у горлі», «метеликів у животі», 

печії, судом або діареї, прискорення дихання і пульсу. У складних випадках 

надмірна гіпервентиляція легень може призвести до поколювання обличчя і 

кінчиків пальців, судом м’язів, запаморочення або втрати свідомості.  

Программа психологічної реабілітації, боротьби зі стресом неодмінно має 

залучати розслаблення м’язів, з яким чудово допомагають фізичні 

навантаження. Розслаблене тіло посилає сигнали спокою та контролю, які 

допомагають зменшити психічне напруження. Також будь-яка стресова ситуація 

викликає цілий ряд нервових та біохімічних реакцій. 

Дрібні щоденні стресори стають хронічними, тому мають довготривалу 

дію і дуже небезпечні. Головним тут є накопичуваний ефект, на відміну від 

стресового впливу великих подій, котрі діють ізольовано одна від одної. 

Найсильніший стрес від великих подій часто має здатність виникати через 

щоденні зриви, спровоковані цими великими подіями. Описані дослідження 

обнадіюють тим, що вони представляють стрес як явище, з яким можна 

боротись. Фізичні вправи вважаються одним із немедикаментозних методів 

самозаспокоєння.[5] 

В збірнику американських авторів (Managing Stress, 1998) зазначається, що 

процеси, які відбуваються в мозку, включають у дію гіпоталамус. Ця залоза 

виділяє субстанцію, яку називають чинником, що сприяє секреції 

адренокортикотропного гормону (ЧС АКТГ), який посилає сигнали двома 

шляхами. Одним шляхом нервові клітини в основі головного і спинного мозку 

передають імпульси в центральну частину надниркових залоз. Ці залози 

виділяють адреналін і норадреналін - нейросполуки, котрі першими готують 

організм до дії, прискорюючи пульс та дихання. 

Такий ланцюжок неврологічних процесів фізіолог Гарвардського 

медичного коледжу У. Кеннон ще в 20-ті роки минулого століття назвав 

реакцією "бій або втеча", котра мовби переводить організм на вищу 

фізіологічну швидкість, готуючи його до зустрічі з загрозою, втечі від неї або 

виправлення можливої шкоди. Одночасно виділений гіпоталамусом ЧС АКТГ 

змушує гіпофіз виробляти гормон, який дає команду наднирковим залозам 

спрямовувати кортизол у кровоносну систему. Кортизол включає реакції, що 

прискорюють обмін сполук в організмі. Ці два шляхи мають зворотний зв'язок 

із гіпофізом для наступного регулювання реакції на стрес. Хоча включення цієї 

зворотної реакції може допомогти людині впоратися зі стресом, неодноразове 

повторення процесу завдає їй психічної та фізичної шкоди. 
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З'ясовано також, що чоловіки і жінки по-різному реагують на стрес. 

Чоловіки, вирішуючи ділові проблеми, пов'язані зі стресом, частіше 

страждають на фізичні захворювання - виразки, серцево-судинні хвороби. У 

жінок виявляються психічні розлади, наприклад, підвищена дратівливість, 

нав'язливі ідеї, депресії. 

Біохімічні процеси лежать в основі гарного настрою після занять спортом. 

З точки зору біохімічних механізмів поліпшення настрою під час занять 

фізичною активністю викликане за рахунок впливу на гіпоталамус-гіпофіз-

надниркову вісь, що зменшує фізіологічну реакцію на стресори (стресові 

чинники).[1] 

Спорт – це боротьба зі стресом та звільнення від негативу. Це досягається 

завдяки природним процесам організму: фізична активність сприяє 

розслабленню напружених м’язів (знижується стрес, пов’язаний із болями, 

затискачами у м’яких тканинах організму); на тренуванні людина відволікається 

від проблем та негативних думок, оскільки сфокусована на фізичних вправах і 

стежить за технікою виконання; під час силових тренувань, стрибків, бігу 

виплескується негативна енергія, що накопичилася. Після тренування 

відчувається полегшення, легкість та ясність в умі. 

В окремих дослідженнях командні види спорту більше пов’язані з 

покращенням психічного здоров’я, порівняно з індивідуальною фізичною 

активністю (індивідуальні види спорту), асоціюються з меншою кількістю 

симптомів депресії у молодих людей, які постійно відчувають стрес. Також 

учасники командних ігор спостерігають позитивний вплив на соціальне 

благополуччя, зокрема, міжособистісне спілкування та значне покращення 

настрою, завдяки підвищенню рівня серотоніну в організмі. Дослідження 

доводять, що заняття спортом, особливо командними видами спорту, 

покращують психологічне благополуччя та асоціюються з кращим психічним 

здоров’ям загалом, порівняно з тими, хто не займаються фізичною активністю 

та ведуть сидячий спосіб життя (люди, які не відповідають рекомендаціям щодо 

фізичної активності, мають “сидячий спосіб життя” або їх ще називають 

“сидячими”). Регулярне тренування та будь-які фізичні вправи сприяють 

полегшенню симптомів депресії та стресу, покращують якість життя загалом, 

зміцнюють самооцінку, соціальні навички та взаємодію з людьми, включаючи 

на роботі, а також позитивно впливають на успіхи у навчанні та на роботі. У 

людей, у яких діагностовано захворювання, пов’язане із тривогою або стресом, 

покращуються когнітивні навички – пам’ять, словниковий запас та творче 

мислення.[5]  

Заняття будь-яким видом спорту також зменшує ризики майбутніх 

симптомів тривоги (включаючи панічний розлад, генералізований тривожний 

розлад, соціальну фобію та агорафобію), особливо це важливо для учасників та 

Ветеранів бойових дій. Водночас припинення заняття спортом пов’язане з 

більш високими симптомами депресії у майбутньому порівняно з тими, хто 

продовжував займатися; а постійна участь у командних видах спорту (але не в 

індивідуальних) асоційована з вищою самооцінкою, нижчим сприйняттям 
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стресу та симптомів депресії, також спостерігається висока частота сміху у 

чоловіків та жінок. Відсутність або нерегулярне заняття спортом може бути 

пов’язано з симптомами легкої та важкої депресії.  

За  ініціативи першої леді України Олени Зеленської була розроблена 

Національна програма психічного здоров’я та психосоціальної підтримки 

громадян "Ти як?". Завданням програми, над якою спільно працюють фахівці 

міністерств, ВООЗ та громадського сектору, є створення системи сервісів і 

послуг, які зможуть підтримати людину, коли вона не справляється самостійно. 

Вплив спортивних навантажень на психологічне здоров'я наведено у табл. 1. 
 

Таблиця 1 – Вплив спорту та стресу на рівень гормонів в організмі. 

Гормон Спорт Стрес Баланс 

1 2 3 4 

Кортизол - + 0 

Адреналін - + 0 

Норадреналін - + 0 

Котехоламін - + 0 

Адренокортикотропін - + 0 

Дофамін + - 0 

Серотонін + - 0 

Ендорфіни + - 0 

*дані сформовано автором.  

 

Під час війни неможливо усунути джерело стресу, але можна спробувати 

ним керувати. Згідно з недавнім онлайн-опитуванням Американської асоціації 

тривоги та депресії, близько 14% людей у США використовують регулярні 

фізичні вправи, щоб впоратися зі стресом. Вчені виявили, що регулярні заняття 

аеробними вправами знижують загальний рівень напруги, покращують і 

стабілізують настрій, покращують сон і підвищують самооцінку. Ба більше, 

дослідження показують, що спорт ефективно знижує втомлюваність, допомагає 

підвищити пильність та концентрацію, а також покращити когнітивну функцію. 

Це особливо корисно під час хронічного стресу, викликаного війною, адже він 

виснажує та знижує здатність зосередитися. 

Відповідно до рекомендації Всесвітньої організації охорони здоров’я 

(ВООЗ) та Центрів контролю та профілактики захворювань США (CDC) 

дорослим людям бажано займатись не менше 150 хвилин аеробною 

активнактивністю середньої інтенсивності (наприклад, швидка ходьба) на 

тиждень. Якщо 150 хвилин на тиждень здається забагато, особливо коли наявні 

справи, які неможливо перенести на завтра, можна зайнятись інтенсивною 

анаеробною активністю (наприклад, біг) протягом 75 хвилин.[2]  

Фізичні вправи знижують стрес кількома шляхами. 

По-перше, заняття спортом сприяє зниженню рівня гормонів адреналіну й 

кортизолу, які відповідають за фізіологічну реакцію на стрес. 

По-друге, спорт стимулює вироблення ендорфінів – нейромедіаторів, які є 

природними знеболювальними засобами та відповідають за покращення 
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настрою. Ендорфіни викликають «кайф бігуна», а також відчуття розслаблення 

й оптимізму після важкого тренування. 

По-третє, фізична активність може бути своєрідною медитацією, що 

допомагає людині відволіктися від нав’язливих думок. Повторення рухів під час 

вправ дозволяє зосередитися на тілі, а не на «пережовуванні думок». Така 

сфокусованість може допомогти зберігати спокій і ясність розуму. 

По-четверте, вправи допомагають тілу людини зняти стрес, імітуючи 

виконання наслідків реакції «бийся або біжи» та допомагаючи системам 

організму «випустити пару» через спільну роботу всіх органів під час фізичних 

навантажень. Річ у тім, що у відповідь на стрес в організмі людини 

виробляється низка гормонів: адреналін, норадреналін, естроген, тестостерон і 

кортизол. Вони запускають каскад фізіологічних реакцій, які напружують м’язи 

всього тіла, роблячи людину готовою до різкого ривка: бійки з ворогом або втечі 

від загрози. Це наше еволюційне надбання: виживали ті, хто швидше 

мобілізовувався й перемагав ворога або встигав накивати п’ятами. Заняття 

спортом допомагають позбутися викликаного гормонами стресу м’язового 

напруження. 

По-п’яте, завдяки регулярним заняттям спортом людина може втратити 

зайву вагу, збільшити силу і витривалість та покращити самопочуття. Це 

допоможе набути усвідомлення контролю над тілом і ситуацією, гордості й 

впевненості в собі.[6] 

Будь-які вправи можуть бути корисними: біг, швидка ходьба, їзда на 

велосипеді, гра в футбол чи теніс, улюблені види танців тощо. Помірні вправи 

на зміцнення м’язів також можуть допомогти. Ба більше, робота в саду чи на 

городі теж допомагає знизити стрес і вважається помірними фізичними 

навантаженнями. 

Важко займатися спортом в умовах війни. Можливості людини, котра 

сидить у окопі під обстрілами або у полоні, кардинально відрізняються від 

можливостей військовослужбовця, котрий проходить реабілітацію у глибокому 

тилу. Тому зараз варто обирати вид фізичних навантажень не лише з огляду на 

власні уподобання, а й з точки зору безпеки й кількості вільного місця для руху. 

Незмінним залишається лише те, що спорт є корисним інструментом для 

боротьби з хронічним стресом, котрий відчувають учасники та Ветерани 

бойових дій через вторгнення Росії в Україну (повномасштабне вторгнення в 

лютому 2022 року стало продовженням злочину агресії, яку Росія здійснює 

проти України з лютого 2014 року).[4] 

Висновки. 

Аеробне та анаеробне фізичне навантаження є корисним не тільки для 

фізичного, а й для психічного здоров’я. Після тренування у людини 

зменшується рівень стресогенних гормонів, таких як кортизол, адреналін, 

котехоламін та адренокортикотропін. Водночас збільшується рівень 

норадреналіну та гормонів щастя, котрі відповідають за настрій людини, 

впевненість в собі і задоволеність оточуючими – серотоніну та ендорфінів. 

Вивільнення останніх активують рецептори у центрах винагороди, тим самим 
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підвищують задоволеність життям, формують мотивацію, покращують 

самооцінку, надають відчуття впевненості у собі, покращують якість сну, 

зменшують ризики появи тривожних та депресивних розладів. 

Фізична активність сприяє виробленню ендорфінів, так званих гормонів 

щастя, які допомагають знижувати рівень стресу та покращувати настрій. 

Регулярні тренування допомагають боротися з депресією та хронічним стресом, 

роблячи спорт незамінним інструментом у психологічному відновленні 

ветеранів та учасників бойових дій. Через спортивні досягнення вони вчаться 

розуміти та приймати свої емоції, розвивають рішучість та витримку, що є 

важливими компонентами психологічного відновлення. 

Зниження рівня адреналіну та кортизолу, одних з головних гормонів стресу 

в організмі, пов’язано зі зниженням негативного настрою, меншою кількістю 

симптомів депресії, тривоги та відсутністю розладів сну.  

Для того щоб спортивна реабілітація надавала позитивний вплив на 

фізичний та психологічний стан, фізичні вправи від стресу потрібно підбирати з 

урахуванням часу, цілей та стану здоров’я людини. За наявності захворювань 

або травм необхідна консультація з лікарями. 

Спорт відіграє ключову роль у процесі реабілітації учасників та ветеранів 

бойових дій. Адаптивний спорт, зокрема, дозволяє людям з обмеженими 

фізичними можливостями підтримувати фізичну форму, відчувати себе 

повноцінними членами суспільства. 

Спорт також відіграє важливу роль у формуванні спільноти та соціальної 

підтримки. Ветерани, які займаються спортом, часто знаходять однодумців 

серед колег по тренуванням, що сприяє відновленню соціальних зв'язків та 

розвитку відчуття приналежності до групи. Це, в свою чергу, має позитивний 

вплив на психологічний стан та сприяє подоланню відчуття ізоляції. 

Психологічна реабілітація є не менш важливою, ніж фізична. Ветерани, 

котрі  повертаються з війни, часто стикаються з психологічними труднощами. 

Український ветеранський фонд Мінветеранів всебічно підтримує ветеранів у 

адаптації до мирного життя. 

Дослідження показало, що незважаючи на значний прогрес у сфері 

реабілітації ветеранів на Україні, залишаються виклики, зокрема: необхідність 

забезпечення доступу до якісних психологічних послуг у всіх регіонах країни, 

розвиток адаптивного спорту, залучення фінансування та підтримки з боку 

держави та приватного сектору. Водночас, існують великі перспективи для 

розвитку цих напрямів, зокрема через міжнародну співпрацю та впровадження 

новітніх методик реабілітації.[4] 

Серед учасників та ветеранів бойових дій після воєнних подій тягар 

психічних захворювань зростає щороку. Це свідчить про серйозну проблему, 

котру суспільство повинно ретельно розглянути і вирішити. Спорт може 

відігравати ключову роль у зменшенні цього тягаря, виступати в ролі захисного 

фактору від надмірного впливу гормонів стресу та подальшого розвитку 

психічних захворювань, знизити поширеність психічних розладів у світі, 

зокрема, на Україні.  
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ветеранів війни та членів їх сімей, сімей загиблих (померлих) ветеранів війни. 
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Language is not only a means of communication but also one of the primary 

mechanisms for the formation of social and cultural identities. Sociolinguistic 

analysis explores how language practices influence social structures and relationships 

within a society. In divided societies, where linguistic, ethnic, or religious divisions 

are prominent, language becomes a key element in both integration and conflict. 

Studying language policy from a sociolinguistic perspective provides deeper insights 

into how social groups use language as a tool to define their position in the societal 

hierarchy. 

A sociological approach enables an analysis of language not only as a 

communication tool but as a social instrument for maintaining or altering existing 

power relations within society (Bourdieu, 1991). The problem lies in the fact that 

language policy is often part of a broader context of social inequalities and struggles 

for resources and power. Therefore, studying the impact of language policy on social 

cohesion requires not only linguistic analysis but also a sociological assessment of its 

consequences. 

Language as a Social Marker and a Means of Power Distribution. 

Sociolinguists argue that language can serve as a powerful tool for the construction of 

identity and, simultaneously, as an indicator of social status and group belonging. 

According to Pierre Bourdieu’s theory, language reflects not only the speaker’s 

personal characteristics but also their social position within society. Thus, language 

becomes symbolic capital that can be used to legitimize or change the existing social 

structure (Bourdieu, 1991). 

In divided societies, language often serves as a means of marking boundaries 

between social groups. For instance, in Ukraine, the linguistic divide between the 

Russian-speaking east and the Ukrainian-speaking west reflects not only cultural but 

also political and economic differences between the regions (Kulyk, 2018). The use 

of language in the public sphere becomes a symbolic struggle for dominance in state 

institutions, manifesting itself in legislative initiatives concerning language policy. 

Sociolinguistic analysis helps us understand how language policy influences the 

distribution of power between groups and the construction of political loyalty. 

Language Policy as a Mechanism of Social Cohesion or Division. Language 

policy in multinational societies can be a mechanism that promotes social integration, 
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or conversely, it can provoke social conflicts. Sociolinguists such as Joshua Fishman 

emphasize the importance of language policy as a tool for preserving national unity 

through linguistic integration (Fishman, 1991). Bilingual policies can create 

conditions for greater social cohesion, as seen in Canada, where bilingualism became 

the foundation of compromise between the English- and French-speaking 

communities (McRae, 1986). 

On the other hand, neglecting the linguistic needs of minorities can lead to social 

division. In the context of Belgium, despite the recognition of two official languages, 

social and political tensions between the French-speaking and Flemish groups persist, 

indicating that language policy does not always guarantee cohesion (Reiter, 2011). 

Sociolinguistic analysis of such situations enables the study of how different groups 

use language to strengthen their social identity or defend their rights. 

Language as a Tool of Social Control and Discrimination. Language can also 

become a tool of social control, especially when the language of the majority is used 

to suppress linguistic minorities. This is confirmed by the experience of many 

countries where the language of the dominant ethnic group is granted official status, 

while minority languages are ignored or even prohibited. As shown by sociolinguistic 

research in Spain, the restriction of Catalan in the public sphere was perceived by 

Catalans as a form of discrimination, which fueled separatist sentiments in the region 

(Woolard, 2016). 

The sociological approach to language policy allows for the analysis not only of 

language discrimination but also of how it affects social mobility and access to 

resources. Studies in post-apartheid South Africa have shown that granting official 

status to several languages became a means of restoring social justice, thereby 

strengthening the integration of previously discriminated groups (Alexander, 2001). 

This demonstrates that language can be not only a tool of division but also a means of 

overcoming social inequality. 

Conclusion. Sociolinguistic analysis of language policy in divided societies 

shows that language is not only a cultural phenomenon but also an important social 

instrument. Language policy can either foster social cohesion or deepen conflicts, 

depending on how it is implemented. A sociological perspective helps to examine 

how language policy affects the structure of social relations, the distribution of 

power, and access to social resources. 

For successful social integration in multilingual societies, it is necessary to 

consider the social and cultural characteristics of each group, which will help to avoid 

linguistic discrimination and promote social justice. A sociolinguistic approach 

allows not only the analysis of language policy as a means of supporting identity but 

also understanding its role within the broader system of social relations. 

Moreover, it is essential to recognize that language policy does not operate in 

isolation but is deeply intertwined with other socio-political factors such as 

education, economic opportunity, and governance. For language policy to be truly 

effective in fostering social cohesion, it must be supported by comprehensive policies 

that address these broader social inequalities. Inclusive language policies that 

prioritize the representation and participation of minority groups can help mitigate 
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tensions and promote a sense of belonging. Therefore, a holistic approach that 

integrates sociolinguistic considerations with broader social policies is necessary to 

ensure sustainable social cohesion in divided societies. 
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У багатьох культурах сімейні цінності та установки грають важливу роль у 

формуванні вибору партнера, тобто культурно-соціальні норми, традиції 

суспільства та сім’ї можуть впливати на вибір шлюбного партнера. 

Будь яка подружня пара спирається на низку рольових установок і 

сімейних цінностей, які допомагають аналізувати та вирішувати широке коло 

певних завдань у шлюбі й забезпечувати ефективне функціонування сім’ї. Так, 

окремі аспекти можна побачити в роботах М.А. Абалакіної, А.Н. Волкової, Л.Я. 

Гозмана, М.В. Маркової, Л.М. Омельченко, Н.Д. Потапчук, Л.П. Панкової, В.А. 

Сисенко, Б.Ю. Шапіро, В.І. Штильбанс.  

Дослідженню шлюбно-сімейних взаємин приділяють увагу багато 

вітчизняних дослідників, зокрема М.Є. Жидко, О.С. Кочарян, Л.М. Пучкова, 

О.Ю. Сидоренко, О.С. Язвинська, Н.Є. Хлопоніна та ін.  

З метою вивчення зв’язку між оцінним компонентом установок на шлюб та 

рольовими очікуваннями в особистості було проведено дослідження, яке 

проводилося на online платформі Google Form. В дослідженні прийняли участь 

60 респондентів – подружні пари чи пари, які знаходяться в партнерських 

стосунках, які, в свою чергу, були розподілені по групах: жінки та чоловіки – 

по 30 осіб у кожній групі. Вік досліджуваних коливався від 26 до 60 років. 

Основними методиками стали: анкетування, методика «Вимірювання 

установок в сімейній парі» (Ю.Є. Альошина, Л.Я. Гозман, Е.М. Дубовський), 

«Рольові очікування та домагання у шлюбі» (О. Волкова та Г. Трапезникова), 

«Шкала сімейного оточення» (Р. Мус, адаптація С. В. Купріянова), «Шкала 

кохання і симпатії» (З. Рубін). 

Завдяки анкетуванню було вивчено суб’єктивне ставлення та розуміння 

шлюбу та батьківського відношення, а також задоволення шлюбом. Виявлено, 

що незадоволеність шлюбом однаково поширена серед чоловіків і жінок – по 3 

особи з кожної статі. Середній рівень задоволення шлюбом більш поширений 

серед чоловіків (18 осіб), ніж серед жінок (10 осіб). Високий рівень задоволення 

шлюбом виявлено частіше серед жінок (17 осіб), ніж серед чоловіків (9 осіб).  
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Також виявлено, що схвалення шлюбу з боку батьків було отримано  75% 

респондентами; 25% респондентів зазначили, що батьки не схвалювали їх 

шлюб. Також визначено, що дуже позитивне ставлення батьків до шлюбного 

партнера було у 42% респондентів; 33% мали ввічливе ставлення з боку 

батьків; стримане ставлення батьків зазнали 22% осіб і лише 3% вказали на 

«дуже негативне» ставлення батьків. 

Також була вивчена реакція батьків на стосунки респондентів: більшість із 

них - 75% осіб - отримали позитивну реакцію від батьків на свої стосунки; 15%  

осіб не повідомили батькам про свої стосунки; 7% осіб отримали негативну 

реакцію від батьків; 3% осіб зазначили, що лише один із батьків позитивно 

відреагував на стосунки. 

Стосовно порядку шлюбу у респондентів, то більшість 90% респондентів 

перебувають у першому шлюбі; 5% респондентів перебувають у другому 

шлюбі, і ще 5% (3 особи) - у третьому. 

При вивченні установок у сімейній парі за допомогою методиці 

«Вимірювання установок у сімейній парі» отримано наступне: 

- Жінки мають середні значення по шкалі «ставлення до грошей»; вищі 

бали по шкалі «оцінка значення сексуальної сфери в сімейному житті», вони 

також більше схильні до спільної діяльності в сімейному житті.  

- Чоловіки більше орієнтовані на автономність та збереження 

індивідуальної свободи у стосунках; виявили більш високе значення по шкалі 

«ставлення до дітей», також мають дещо вищі показники стосовно орієнтації на 

традиційно романтичну любов, ніж жінки. А також чоловіки показують більш 

гнучкий підхід до ролі жінки в сім’ї. Жінки, навпаки, демонструють більше 

традиційності у сприйнятті своєї ролі в сім'ї, можливо, через вплив соціальних 

очікувань і культурних норм. 

При порівнянні групи жінок та чоловіків було виявлено ключові шкали, за 

якими спостерігаються відмінності, а саме: «ставлення до дітей» (p<0,001), 

«орієнтація на спільну чи роздільну діяльність» (p<0,01) та «ставлення до 

патріархального або егалітарного влаштування сім’ї» (p<0,001). 

При вивченні впливу сімейного оточення, клімату в сім’ї, який впливає  на 

погляди особистості щодо шлюбу та партнерства за допомогою методиці 

«Шкала сімейного оточення» отримано наступне: обидві групи мають середні 

значення показників за всіма шкалами. 

По шкалі «згуртованість» як чоловіки, так і жінки демонструють середній 

рівень підтримки один одного та відчуття приналежності до сім'ї. По шкалі 

«експресивність» жінки мають більші показники порівняно з чоловіками. По 

шкалі «конфліктність» у жінок спостерігається підвищення цього показника, 

тоді як у чоловіків він знижений. По шкалі «незалежність» жінки також 

демонструють вищий рівень незалежності порівняно з чоловіками. По шкалі 

«орієнтація на досягнення» обидві групи демонструють схожі показники щодо 

орієнтації на досягнення. По шкалі «інтелектуально-культурна орієнтація» і 

чоловіки, і жінки демонструють помірний рівень активності в соціальній, 

культурній та інтелектуальній діяльності. По шкалі «орієнтація на активний 
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відпочинок» члени сімей обох статей помірно приділяють увагу активному 

відпочинку. По шкалі «моральні аспекти» жінки мають вищий рівень 

моральних цінностей та поваги до етичних норм порівняно з чоловіками. По 

шкалі «організованість» чоловіки виявляють більшу увагу до організованості та 

порядку в сім'ї. По шкалі «контроль» чоловіки частіше прагнуть контролювати 

сімейні процеси і встановлювати чітку ієрархію, тоді як жінки надають 

перевагу більш гнучким підходам до управління сім'єю. 

При порівнянні груп між собою виявлена значуща відмінність по шкалах  

«незалежність» (p<0,01) та «контроль» (p<0,01). 

При дослідженні узгодженості сімейних ролей між респондентами двох 

груп використовували методику «Рольові очікування та домагання у шлюбі».  

У дослідженні чоловіків було виявлено низькі показники за всіма шкалами 

методики. Також виявлено дисбаланс між очікуваннями та домаганнями. З 

одного боку, чоловіки орієнтуються на активну рольову поведінку партнера, з 

іншого - власні претензії на активну роль у сім'ї виявляються зниженими, 

особливо в господарсько-побутовій сфері. 

У групі жінок виявлено низькі та середні бали по шкалах даної методиці. 

При вивченні ступеню узгодженості сімейних ролей в групі чоловіків 

виявлено розбіжність уявлень чоловіків щодо бачення їх жінками («рольові 

очікування») та їх ідеєю щодо своєї ролі у сім’ї («рольові претензії»). При 

цьому ця різниця між очікуванням та домаганнями не є суттєвою, що вказує на 

певну узгодженість сімейних цінностей у групі чоловіків. 

За шкалою «інтимно-сексуальна сфера» та «емоційно-психотерапевтична 

сфера» рівень домагань перевищує очікування. За шкалами «особистісна 

ідентифікація з дружиною», «господарсько-побутова сфера» та «зовнішня 

привабливість»  виявлено значне зниження рівня домагань порівняно з 

очікуваннями. За шкалами «батьківсько-виховна сфера» та «соціальна 

активність» домагання практично відповідають очікуванням.  

При вивченні узгодженості сімейних ролей у групі жінок виявлено суттєву 

розбіжність та значущу неузгодженість щодо сімейних цінностей між 

домаганнями чоловіків та очікуваннями жінок, яка має негативний показник. 

Найбільшу неузгодженість у групі жінок має «інтимно-сексуальна сфера», 

найменшу – «господарсько-побутова». 

При порівнянні сімейних цінностей між групою чоловіків та жінок, 

виявлена суттєва різниця по шкалах: «батьківська-виховна цінність» (p<0,05), 

«соціальна активність» на рівні очікування (p<0,01), «інтимно-сексуальна 

сфера», «емоційно-терапевтична цінність» на рівні домагань, «зовнішня 

привабливість» на рівні очікування та домагання (p<0,001). 

При вивченні різниці між ключовими установками та цінностями між 

групами респондентів виявлено, що чоловіки демонструють більш позитивне 

«ставлення до дітей» порівняно з жінками (p<0,001), а також більше 

підтримують егалітарний устрій, тоді як жінки дотримуються традиційніших 

поглядів на роль у сім'ї (p<0,001). За шкалою «контроль» чоловіки мають вищі 

показники, ніж жінки (p<0,01). Водночас, жінки більш схильні до спільної 
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діяльності (p<0,01). По шкалах «господарсько-побутова цінність» і 

«батьківсько-виховна цінність» жінки також показали вищі результати (p<0,05). 

Ключовим є показник «незалежність», за яким у жінок показники вищі, 

ніж у чоловіків (p<0,05). Виявлено, що жінки надають більшого значення 

«інтимно-сексуальній сфері» (p<0,001), що корелює з їхніми високими 

показниками за шкалою «кохання» (p<0,05), підкреслюючи важливість 

вираження почуттів у стосунках. Також жінки продемонстрували вищий рівень 

«задоволеності шлюбом» (p<0,01) і мають більш високі очікування щодо 

«зовнішньої привабливості» (p<0,001). 

Таким чином, результати дослідження вказують на відмінності в 

установках, цінностях та очікуваннях чоловіків і жінок у шлюбі. Чоловіки 

схильні до автономії та егалітарності, тоді як жінки більше фокусуються на 

емоційній близькості, інтимності та традиційних сімейних ролях. 
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Загальнотеоретичні положення проблеми вікових змін, поведінкових 

проявів, криз і мотивації людей похилого віку розглядаються в наукових 

доробках вітчизняних і зарубіжних учених: О. Безносюк, Р. Бернс, М. Бубер, 

П. Кінг, А. Маслоу, К. Поппер, К. Уейт, М. Уолцер, Д. Хейд та ін. Відповідно 

до вікової класифікації Всесвітньої організації охорони здоров’я: 60-75 років – 

це похилий вік.  
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Розглянемо більш розлого сутність психологічних детермінант поведінки 

осіб похилого віку, інтерес до яких посилився у зв’язку з війною, адже, як 

відомо, переважна більшість літніх людей залишилися в місцях свого 

постійного проживання, не зважаючи на обстріли і невизначеність 

завтрашнього дня. Коли на життєвому шляху виникають перешкоди, які 

об’єктивно, чи за суб’єктивним сприйняттям є нездоланними, то це призводить 

до появи фрустрації як відповідного психічного стану переживання невдачі, 

зумовленого неможливістю задоволення деяких потреб, який виникає за 

наявності реальних чи уявних непоборних перешкод на шляху до певної мети. 

Так от люди похилого віку мають високий рівень терпимості до фрустрації. Як 

то кажуть: «нічого втрачати». Самоактуалізація людей похилого віку включає в 

свій зміст такі ж складові, що і адаптивність, але доповнюється певною 

характеристикою, а саме: «сприйняття себе» (реалізм в оцінці своїх якостей, 

здібностей і можливостей, розуміння і сприйняття своїх цінностей і потреб, 

життя в гармонії з собою). 

Так, О. Холодова, зазначає, що фрустраційна толерантність – це 

особистісна стійкість до впливів деструктивних чинників, які містяться в 

умовах діяльності [3, с. 11]. Ми переконані, що фрустрація супроводжується 

цілою гамою негативних емоцій: гнівом, роздратуванням, почуттям провини 

тощо. Разом з тим, стійкість до дії фрустраторів розглядають як постійну, 

генетично зумовлену особистісну характеристику, а у випадку з людьми 

похилого віку – як набуту властивість, яка полягає у мудрому, неквапливому 

прийнятті дійсності, такої, яка вона є. Дійсно, люди похилого віку більш 

виважено і спокійно приймають реальність, розуміють не ідеальність світу, 

людей і самих себе. Таким чином, на їхній поведінці позначається мотив 

усвідомлення швидкоплинності часу і неминучого кінця.  

У свою чергу, людям похилого віку притаманна стійкість до фрустраторів, 

в основі якої лежить здатність до адекватної оцінки фрустраційної ситуації та 

передбачення виходу з неї. Високий (сформований) рівень фрустраційної 

терпимості виступає умовою більш сприятливого подолання адаптаційної 

кризи до ситуації невизначеності або стресу у нових умовах середовища, 

полегшує протікання цієї кризи, підтримуючи формування певної стабільності 

та визначеності життєвої ситуації особистості [2, с. 54].  

Отже, фрустраційна толерантність – це психічна стійкість, особистісна 

здатність протистояти зовнішнім впливам, що виводять людину зі стану 

нервово-психічної рівноваги, і самостійно повертатися в стан психічної 

рівноваги. Така властивість психіки більше притаманна особам похилого віку. 

Кожна життєва криза – це крок у розвиток або деградацію. І вибір 

залежить від самої особистості. Нам імпонує цитата японського філософа 

Харукі Муракамі: «Одного разу шторм закінчиться, і ти не згадаєш, як його 

пережив. Ти навіть не будеш впевнений в тому, чи закінчився він насправді. 

Але одна річ безперечна: коли ти вийдеш з шторму, ти ніколи знову не станеш 

тією людиною, якою увійшов в нього. Тому що в цьому і був весь його сенс» [1, 

с. 119]. 
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Для розвитку фрустраційної толерантності важливо комплексно підходити 

до проблеми. По-перше, знати свої сильні і слабкі сторони, мати високий рівень 

толерантності до невизначеності, бути конгруентним, згадувати попередній 

досвід подолання кризових ситуацій, вчитися зміщувати акцент із емоційної 

сфери на когнітивну. По-друге, обмірковуючи зміст попередніх обставин і 

переживань, особистість здатна трансформувати існуючий досвід «там і тоді» 

на ситуацію «тут і тепер», розуміючи, що в деяких випадках неможливо ніяк 

уплинути на ситуацію, а лише прийняти її. Таким чином, виховуючи у собі 

оптимізм, адже фрустраційну толерантність вважають компонентом оптимізму, 

що є основою позитивного мислення. Отже, людина похилого віку має 

психологічну зрілість (здатність пристосовуватися до оточуючого середовища 

за законами життєвого розуму, вміння розрізняти ідеальні та реальні цілі), що 

допомагає їй правильно будувати свою поведінку і стосунки з людьми.  
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Сексуальність є важливим аспектом життя дорослої людини, оскільки вона 

формує не лише стосунки з партнерами, але й відчуття власної ідентичності. 

Культурні норми та соціальні очікування щодо сексуальної поведінки 

варіюються залежно від суспільства, однак у багатьох культурах існують чіткі 

уявлення про «правильну» або «нормативну» сексуальність. Ці уявлення 

можуть впливати на психологічний стан дорослих людей, зокрема на їхню 

самооцінку, сексуальне задоволення та міжособистісні стосунки. 

Культурні та соціальні стереотипи часто диктують певні стандарти 

сексуальної поведінки, які можуть суперечити особистим бажанням або 

переживанням людей. У результаті це призводить до формування внутрішнього 

конфлікту, який може мати серйозні психологічні наслідки: відчуття провини, 

https://onu.edu.ua/uk/structure/faculty/iipo/kafedry-ta-inshi-strukturni-pidrozdily/imem-differ-spec-psyh
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сорому, страху відторгнення та зниження самооцінки. Особливо гостро це 

питання постає в тих суспільствах, де сексуальність є табуйованою темою або 

ж де існують жорсткі обмеження щодо того, як саме людина має виражати свою 

сексуальність. 

Розглянемо декілька прикладів стереотипів та їх наслідків: 

1) Чоловік, це «альфа-самец». 

В багатьох культурах існує образ «справжнього чоловіка», який завжди 

має бути впевненим, фізично сильним, емоційно стриманим та сексуально 

домінантним. Чоловіки, які не відповідають цьому стереотипу, можуть 

почуватися невпевненими у своїй маскулінності, особливо в інтимних 

стосунках. Наприклад, чоловік, який виражає вразливість у стосунках або не 

прагне до домінантної сексуальної ролі, може відчувати, що він не «відповідає» 

очікуванням суспільства. 

Один з таких випадків — чоловік, який відчуває потребу в емоційній 

близькості і відкритості, але не може її отримати через страх бути «слабким» в 

очах партнера. Це призводить до того, що він замовчує свої справжні почуття, 

що згодом відображається на його сексуальному задоволенні, самооцінці та 

якості стосунків. Така поведінка, підкріплена культурними стереотипами, 

створює бар’єри для розвитку здорових емоційних і сексуальних стосунків. 

2) Сексуальність як табу. 

У деяких культурах сексуальність залишається темою табу, особливо для 

жінок. Жінок часто вчать бути скромними, сором’язливими або навіть 

відчувати провину за свої сексуальні бажання. У результаті, жінки, які відкрито 

виражають свої сексуальні бажання або шукають сексуального задоволення, 

можуть бути осуджені суспільством або навіть власною родиною. 

Ці соціальні обмеження створюють значні психологічні проблеми. 

Наприклад, жінка може приховувати свої бажання або уникати розмов про секс 

зі своїм партнером через страх бути осудженою. Це може призводити до 

сексуальної фрустрації, зниження самооцінки та відчуття, що її потреби є 

«ненормальними». У той час, як сексуальність є природною частиною 

людського досвіду, ці соціальні норми можуть гальмувати здоровий розвиток 

сексуальної ідентичності. 

3) Вплив медіа на сексуальність і зовнішність. 

Сучасні медіа є потужним джерелом інформації про сексуальність. Однак 

часто вони пропонують спрощені або стереотипні уявлення про сексуальну 

поведінку, які можуть створювати додатковий тиск на дорослих. Фільми, 

телевізійні шоу, рекламні кампанії та соціальні мережі формують певні 

стандарти привабливості та сексуальної поведінки, які часто не відповідають 

реальності. 

Дорослі люди, які сприймають ці стандарти як єдині правильні, можуть 

почуватися невпевнено у собі, якщо їхня власна сексуальна поведінка або 

зовнішність не відповідають цьому ідеалу. Це призводить до почуття 

незадоволеності собою, зниження самооцінки та навіть розвитку тривожних і 

депресивних станів. 
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4) Вплив порнографії на сексуальні очікування. 

Порнографія часто пропонує спрощений або гіпертрофований погляд на 

сексуальність, який не відповідає реальності. У дорослих, які регулярно 

споживають порнографічний контент, можуть сформуватися нереалістичні 

очікування від власної сексуальної поведінки або зовнішнього вигляду. 

Наприклад, чоловік може відчувати тиск щодо необхідності підтримувати 

сексуальну активність на рівні, який відображається в порнографії, або 

відчувати невдоволення через те, що не може відповідати "ідеальним" 

стандартам зовнішнього вигляду чи фізичної витривалості. 

Такі нереалістичні очікування можуть призвести до внутрішнього 

розчарування та невпевненості у собі. Це також може спричинити проблеми у 

стосунках з партнером, коли порівняння з порнографічними образами починає 

негативно впливати на сексуальне життя. Жінки також можуть відчувати тиск 

бути схожими на гламурні образи з порнографії, що викликає незадоволення 

власним тілом і знижує самооцінку. 

5) ЛГБТК+ і суспільний тиск на "нормативність" 

Для представників ЛГБТК+ спільноти соціальні та культурні норми 

можуть бути ще більш жорсткими та обмежувальними. В суспільствах, де 

гетеросексуальність вважається єдиною "нормальною" сексуальною 

орієнтацією, люди, які мають іншу сексуальну орієнтацію, стикаються з 

великим суспільним тиском та осудом. Це призводить до сильних внутрішніх 

конфліктів, оскільки людина не може вільно виражати свою сексуальність 

через страх бути відкинутою. 

Наприклад, чоловік-гей, який приховує свою орієнтацію через страх 

втратити роботу або бути осудженим у соціальному оточенні, може роками 

жити з почуттям невідповідності й внутрішнього розриву. Це впливає на його 

самооцінку, викликає тривожність та депресивні стани, а також погіршує 

здатність будувати справжні емоційні стосунки з іншими. 

Таким прикладів багато і проведені дослідження показують, що у 

суспільствах із суворими нормативами сексуальної поведінки часто 

спостерігається високий рівень психологічних проблем серед дорослих, які 

відчувають труднощі з прийняттям власної сексуальної ідентичності. Ці 

проблеми можуть включати депресію, тривожні стани, низьку самооцінку та 

навіть сексуальну дисфункцію. 

Треба відокремити, що одним із основних механізмів впливу культурних 

норм є інтерналізація стереотипів. Люди засвоюють культурні уявлення про те, 

як «правильно» поводитися у сексуальному плані, і якщо їхні власні бажання 

або досвід не відповідають цим уявленням, це може призвести до внутрішніх 

конфліктів. Ми можемо говорити про те, що самооцінка дорослої людини 

значною мірою залежить від того, наскільки вона почувається прийнятою 

суспільством і як сприймає свою сексуальність. Коли культурні норми 

створюють обмеження або ставлять жорсткі рамки, це може сприяти зниженню 

самооцінки. Так, люди, чиї сексуальні вподобання або орієнтація не 
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відповідають «нормативній» сексуальності, часто відчувають стигму та осуд з 

боку оточення, що призводить до почуття ізоляції та зниження власної гідності. 

Багато дорослих можуть уникати обговорення власних сексуальних потреб 

або бажань через страх бути осміяними чи відкинутими. Це особливо 

характерно для культур, де сексуальність є табу або предметом контролю. У 

таких випадках відчуття сорому і провини може поглиблювати емоційні 

проблеми, перешкоджаючи особистісному розвитку та здоровому вираженню 

сексуальності. 

Соціальні норми впливають на формування уявлень про моногамію, 

поліаморію, гомосексуальні або гетеросексуальні стосунки. Люди, чия 

сексуальна орієнтація чи стиль життя не відповідають соціальним нормам, 

можуть страждати від психологічних наслідків, відчуваючи стигматизацію 

та/або внутрішні конфлікти щодо власної сексуальності. 

Таким чином, культурні норми та соціальні стереотипи мають значний 

вплив на сексуальну поведінку та самооцінку дорослих людей. Невідповідність 

між особистими бажаннями та очікуваннями суспільства може призводити до 

внутрішніх конфліктів, які впливають на психологічне благополуччя людини.  
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Анотація. У статті розглядається взаємозв’язок життєстійкості 

особистості, ціннісних орієнтацій та її адаптаційного потенціалу. Досліджено 

взаємозв'язок між життєстійкістю, адаптаційним потенціалом та ціннісними 

орієнтаціями особистості в умовах стресу та невизначеності. Аналіз охоплює 

різні аспекти адаптивності, зокрема соціальну, емоційну та поведінкову 

складові, у двох групах: респондентів, які залишилися в Україні, та тих, хто 
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виїхав за кордон. Встановлено, що життєстійкість та адаптаційний потенціал є 

критичними для подолання кризових ситуацій, але механізми їх прояву 

залежать від умов, у яких перебуває особистість. Адаптація респондентів в 

Україні значною мірою зумовлена внутрішніми ресурсами, такими як емоційна 

стійкість і здатність контролювати обставини, а також їхніми ціннісними 

орієнтаціями, що включають безпеку та самостійність. Для респондентів за 

кордоном адаптація більше залежить від зовнішніх факторів, таких як соціальна 

підтримка та інтеграція в нове середовище, що впливає на гнучкість їхніх 

ціннісних пріоритетів. Результати підкреслюють, що успішна адаптація до 

стресових умов залежить від складної взаємодії внутрішніх ресурсів 

особистості, зовнішніх обставин і ціннісних орієнтацій, які визначають 

напрямок адаптаційних стратегій. 

Ключові слова: життєстійкість, адаптаційний потенціал, соціальна 

адаптивність, цінності особистості, нормативні ідеали, індивідуальні 

пріоритети, стресова ситуація. 

Введення. Дослідження життєстійкості особистості залишається 

актуальним у сучасному світі, де життєві умови та стресові ситуації постійно 

змінюються. Здатність людини адаптуватися до них є ключовою для успіху та 

психічного благополуччя. Сучасний світ стикається з дедалі більшими 

викликами, такими як економічна нестабільність, пандемії, зміни в роботі, 

сімейному житті та війна. Тому людина повинна ефективно реагувати на стрес і 

розвивати стресостійкість, яка є критично важливою в кризових ситуаціях. 

У сучасній науковій літературі поняття «життєстійкість» є предметом 

активного дослідження, що відображає її комплексність та зв’язок із 

психологічним благополуччям та адаптацією. Так, деякі автори розглядають 

даний феномен через поняття «hardiness», що включає три ключові елементи: 

залученість, контроль і прийняття ризику (С. Мадді), як «вміння підтримувати 

внутрішній баланс» (С. Кобаса), «оптимізм» (Дж. Кутейл), «ресурсний 

потенціал особистості» (С. Хобфол), «відчуття когерентності» (А. 

Антоновські), «відчуття самоефективності та контролю над ситуаціями» (А. 

Бандура), інші артикулюють життєстійкість через «когнітивне 

функціонування» (М. Рудольф) або «вплив батьківського оточення» (Н. Гармеці 

та Е. Вернер), треті виокремлюють складові життєстійкості: «оптимізм, надію 

та витривалість» (К. Петерсон та М. Селігман) тощо.  

Вітчизняні науковці також вносять значний вклад у дослідженні та 

розумінні феномену життєстійкості: вивчають його значення  для збереження 

психологічного здоров’я та благополуччя, професійного здоров’я, реабілітації 

(Л. Карамушка , К. Терещенко, О. Креденцер); його зв’язок з психічним 

здоров’ям особистості та посттравматичним життєтворенням (Т. Титаренко); 

вивчають професійну життєстійкість (О. Кокун); зв’язок з адаптивністю 

(Литвиненко О.);  життєстійкість  у контексті освіти (С. Чачко); психологію 

становлення життєстійкості, її модель (О. Чіханцова); як здібність до 

реабілітації після травматичних подій (Т. Ларіна); зв’язок копінг-поведінки з 
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життєстійкістю (Ю. Кокоріна, Н. Родіна); резильєнтність та цілепокладання (З. 

Кірєєва) [1;2;3;4;5;6]. 

Таким чином, ці дослідження підкреслюють важливість життєстійкості, як 

ключового фактора для збереження психічного здоров'я та адаптації в умовах 

стресу і криз, а також висвітлюють різноманітність аспектів, в яких 

життєстійкість може проявлятися і досліджуватися. 

Мета та задачі дослідження. Вивчити зв’язкі між складовими 

життєстійкості особистості та її адаптаційного потенціалу/ресурсу. У 

досліджені прийняли участь 84 респондента віком від 18 до 65 років, які були 

розподілені на дві групі: в першу групу увійшли ті респонденти, які 

знаходяться в Україні, іншу групу склали особи, які знаходяться за кордоном. 

Результати дослідження і їх обговорення. При дослідженні соціальної 

адаптивності («Тест-опитувальник соціальної адаптивності» (О. П. Саннікова, 

О. В. Кузнєцова)) у групи респондентів, які знаходяться в Україні, отримано 

наступні результати. Шкали «широта охоплення сигналів соціуму» (ШОСС), 

«точність орієнтації в соціальних очікуваннях» (ТОСО) та «показник 

загального задоволення» (ПЗЗ) перебувають у квартилі Q3, що відповідає рівню 

адаптованості вище середнього. Шкали «легкість розуміння сигналів соціуму» 

(ЛІСС), «стійкість емоційних переживань» (СЕП), «готовність до змін» (ГЗ), 

«подолання невдач» (ГПН), «досягнення мети» (ГДМ) та «загальний показник 

адаптивності» (ЗПА) знаходяться в квартилі Q4, що свідчить про високий 

рівень адаптованості. 

 
Рис. 1. Складові соціальної адаптивності респондентів, що знаходяться в Україні 

 

Отже, з наведеної діаграми бачимо, що респонденти демонструють 

високий рівень соціальної адаптивності, зокрема в емоційно-мотиваційній та 

поведінковій сферах. Про демонстративність високого рівня когнітивної сфери 

соціальної адаптивності казати не можна, тому, що складові даного сектору: 

шкали «широта охоплення сигналів соціуму», «точність орієнтації в соціальних 

очікуваннях», «легкість розуміння й ієрархієзації сигналів соціуму» не 

знаходяться в межах одного квартилю. 

Це підтверджують дані за шкалами «стійкість емоційних переживань» і 

«готовність до змін», які знаходяться в квартилі Q4 (процентилі 76-100), що 
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свідчить про виражену емоційно-мотиваційну складову адаптивності. Високий 

рівень емоційної ригідності (Q4) вказує на стійкість емоційних реакцій, що 

може впливати на когнітивну адаптивність і спричиняти певні перешкоди. 

Проте, «готовність до змін» і здатність діяти конструктивно, сприяють 

саморозвитку та успішній адаптації в умовах стресу та війни. Тобто, 

респонденти здатні ефективно контролювати та зберігати емоційні реакції в 

стресових умовах, водночас залишаючись відкритими до змін та нових 

можливостей.  

Крім того, високі показники за шкалами «готовність до здійснення 

конструктивних дій, спрямованих на подолання невдач» та «готовність до 

здійснення дій, спрямованих на досягнення мети» (обидві шкали також 

знаходяться в квартилі Q4), свідчать про високу поведінкову адаптивність. 

Респонденти мають розвинену здатність не лише аналізувати та передбачати 

розвиток подій, але й активно діяти з метою досягнення успіху або уникнення 

невдач. Ця готовність до конструктивних дій, спрямованих на подолання 

труднощів, вказує на їхню передбачливість, проникливість і прагнення 

впливати на ситуації, що виникають у складних умовах. 

Також можна зробити висновок, що  поведінкова адаптивність учасників 

цієї групи, яка проявляється через здатність досягати мети та долати труднощі, 

є значною частиною загального профілю соціальної адаптивності респондентів.  

Отже, загалом, респонденти, які знаходяться в Україні демонструють 

високий рівень психологічної адаптації, що свідчить про їхню здатність 

ефективно справлятися з життєвими викликами та зберігати психічне здоров'я в 

ситуації невизначеності та під впливом стресогенних факторів. 

Наступним кроком було вивчення, яким чином показники соціальної 

адаптивності групи респондентів, які знаходяться в Україні корелюють  зі 

складовими життєстійкості – «залученістю», «контролем» та «прийняттям 

ризику». 

 
Рис. 2. Складові життєстійкості респондентів, що знаходяться в Україні та за кордоном. 

 

У груп респондентів, які знаходяться в Україні та за кордоном за 

результатами дослідження виявлено високі рівні життєстійкості. З наведеної 

діаграми бачимо, що у групі респондентів, які залишилися в Україні, складові 
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життєстійкості – «залученість», «контроль» та «прийняття ризику», а також 

загальна життєстійкість нижче, чим у групи "за кордоном". 

Ці дві ситуації, в яких знаходяться респонденти двох груп: адаптація до 

ситуації невизначеності у рідному середовищі та  адаптація та інтеграція до 

умов нового середовища - стали ключовими у формуванні взаємозв'язку різних 

складових життєстійкості та різних компонентів адаптивності та ціннісних 

орієнтацій, що було виявлено та підтверджено у кореляційному аналізі. 

Для аналізу взаємозв'язку між шкалами з нормальним розподілом («Тест 

життєстійкості» С. Мадді) та шкалами з нормальним розподілом («Тест-

опитувальник соціальної адаптивності»)  використано кореляційний аналіз 

(коефіцієнт кореляції Пірсона). 
 

Таблиця 1 - Емпіричні значення кореляційного аналізу  
Контроль Прийняття ризику 

Шкала ШОСС 0,544** 0,292* 

Шкала ЛІСС 0,717** 0,583** 

Шкала ТОСО 0,528** 0,445** 

Шкала СЕП 0,562** 0,377** 

Шкала ГЗ 0,386** 0,584** 

Шкала ГПН 0,584** 0,646** 

Шкала ГДМ 0,726** 0,561** 

Шкала ПЗЗ 0,630** 0,700** 

Прим.: *p<0,05, **p<0,01 

 

Для аналізу взаємозв'язку між шкалою «залученість» («Тест 

життєстійкості») С. Мадді, в якої немає нормального розподілу, та шкалами з 

нормальним розподілом («Тест-опитувальник соціальної адаптивності» (О. П. 

Саннікова, О. В. Кузнєцова)) було використано кореляційний аналіз (коефіцієнт 

кореляції Спірмена).  
 

Таблиця 2 - Емпіричні значення кореляційного аналізу  
Залученість 

Шкала ШОСС 0,366** 

Шкала ЛІСС 0,581** 

Шкала ТОСО 0,384** 

Шкала СЕП 0,583** 

Шкала ГЗ 0,308** 

Шкала ГПН 0,474** 

Шкала ГДМ 0,536** 

Шкала ПЗЗ 0,613** 

Прим.: ** p<0,01 

 

Результати дослідження показують, що у людей, які залишилися в Україні 

в умовах війни, тобто в ситуації невизначеності та під впливом стресогенних 

факторів, існує пряма кореляція між усіма складовими життєстійкості: 
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«залученістю», «контролем», «прийняттям ризику» та всіма складовими 

соціальної адаптивності: «емоційні переживання», «когнітивні здібності» та 

«поведінкові аспекти». 

Результати дослідження показують, що адаптація до стресових умов життя 

залежить від кількох ключових факторів: емоційної стійкості, готовності діяти і 

досягати цілей, вмінню справлятися з невдачами і ризиками, готовності до змін, 

вмінню обробляти соціальну інформацію та загальному задоволенню. 

Отримані дані підкреслюють, як взаємодія між емоційними, когнітивними 

і поведінковими аспектами життєстійкості, а саме: «залученістю», 

«контролем», «прийняттям ризику» - сприяє ефективній адаптації людей в 

умовах війни та невизначеності, з урахуванням можливих перешкод, що 

виникають через високий рівень емоційного напруження, проте ці перешкоди 

не заважають прояву формально-динамічних показників адаптації, реакціям на 

зовнішні умови та зміни в середовищі з точки зору швидкості, інтенсивності та 

ефективності цих процесів адаптації, що дозволяє оцінити ефективність 

респондентів, які знаходяться в Україні адаптуватися до змін. 

Далі було вивчено показники соціальної адаптивності у респондентів, які 

знаходиться за кордоном.  

 
Рис. 3. Складові соціальної адаптивності в групі «за кордоном» 

 

Результати дослідження показали, що шкали «широта охоплення сигналів 

соціуму», «точність орієнтації в соціальних очікуваннях», «показник загальної 

задоволеності», знаходяться у межах квартиля Q3, відповідають рівню 

адаптованості вище середнього; шкали «легкість розуміння й ієрархієзація 

сигналів соціуму», «стійкість емоційного переживання», «готовність до змін», 

«готовність до здійснення конструктивних дій, спрямованих на подолання 

невдач», «готовність до здійснення конструктивних дій, спрямованих на 

досягнення мети», «загальний показник адаптивності» відповідають високому 

рівню адаптованості – квартилю Q4 та означають значну вираженість даних 

якостей. 

За результатами дослідження шкала «стійкість емоційного переживання» 

та шкала «готовність до змін» знаходяться в одному квартилі Q4, тому можна 
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говорити про значну вираженість емоційно-мотиваційної складової профілю 

соціальної адаптивності групи осіб, які знаходяться за кордоном. 

Дані за шкалами «готовність до здійснення конструктивних дій, 

спрямованих на подолання невдач» та «готовність до здійснення 

конструктивних дій, спрямованих на досягнення мети» показують високий 

рівень та знаходяться в одному квартилі, що дає змогу говорити про 

вираженість поведінкової складової соціальної адаптивності у загальному 

профілі учасників дослідження групи «за кордоном». 

Загалом, респонденти, які знаходяться за кордоном, демонструють високий 

рівень психологічної адаптації, що свідчить про їхню здатність ефективно 

справлятися з психологічними викликами та зберігати психічне здоров'я в 

умовах війни. Високий рівень соціальної адаптивності дозволяє їм ефективно 

адаптуватися до нових умов, місцевих норм і цінностей,  інтегруватися в нову 

культуру і зберігати психічне здоров'я та успішно справлятися зі стресом, хоча 

високий рівень емоційних переживань може створювати додаткові труднощі в 

адаптаційному процесі. 

Для аналізу взаємозв'язку між шкалами з нормальним розподілом («Тест 

життєстійкості» С. Мадді) та шкалами з нормальним розподілом («Тест-

опитувальник соціальної адаптивності») проведено кореляційний аналіз 

(коефіцієнт кореляції Пірсона).  
 

Таблиця 3 - Емпіричні значення кореляційного аналізу респондентів групи, які 

знаходяться за кордоном  
Залученість Контроль Прийняття ризику 

 Шкала ШОСС 0,382 0,323 0,262 

 Шкала СЕП 0,085 0,026 -0,01 

 Шкала ГЗ -0,43 -0,285 -0,312 

 Шкала ГПН 0,424 0,182 0,077 

 Шкала ГДМ 0,135 -0,073 -0,061 

 Шкала ПЗЗ 0,585* 0,245 0,293 

Прим.: *p<0,05 

 

За даними кореляційного аналізу шкала «показник загального 

задоволення» (ПЗЗ) показала пряму значущу кореляцію зі шкалою 

«залученість».  

Для аналізу взаємозв'язку між шкалами з нормальним розподілом («Тест 

життєстійкості» С. Мадді) та шкалами з не нормальним розподілом «легкість 

розуміння й ієрархієзація сигналів соціуму» та «точність орієнтації в 

соціальних очікуваннях» використали кореляційний аналіз Спірмена.  
 

Таблиця 4 - Емпіричні значення кореляційного аналізу  
Залученість Контроль Прийняття ризику 

 Шкала ЛІСС 0,264 0,176 0,112 

 Шкала ТОСО -0,301 -0,222 -0,339 
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За результатами аналізу шкали «легкість розуміння й ієрархієзація 

сигналів соціуму» та «точність орієнтації в соціальних очікуваннях» не 

показали  значущої кореляції зі шкалами «Тест життєстійкості» С. Мадді. 

Отже, результати дослідження показують, що, незважаючи на високий 

рівень показників соціальної адаптації у людей, які виїхали з України, 

кореляційний аналіз виявив значущий зв'язок лише між шкалою «показник 

загального задоволення» («Тест-опитувальник соціальної адаптивності») та 

шкалою «залученість» («Тест життєстійкості»). Між іншими показниками цих 

тестів взаємозв’язку виявлено не було. 

Загальний високий рівень життєстійкості, що включає залученість, 

контроль та прийняття ризику, демонструє значну здатність групи 

респондентів, які виїхали з України, адаптуватися до нових умов. Високий 

рівень життєстійкості свідчить про їхню здатність ефективно справлятися з 

викликами та труднощами, з якими вони стикаються в нових обставинах. Це 

дозволяє їм зберігати психологічне здоров'я і мотивацію для досягнення своїх 

цілей. 

Пряма значуща кореляція між залученістю та показником загального 

задоволенням свідчить про те, що активна участь у житті та діяльності, 

знаходження сенсу і мети в своїх діях сприяє загальному задоволенню життям. 

Проте, високий рівень стійкості емоційних переживань, виявлений у 

результаті дослідження, може створювати додаткові труднощі в адаптаційному 

процесі. Люди з високою стійкістю емоцій часто зберігають інтенсивні емоції 

протягом тривалого часу, що може призводити до емоційного виснаження та 

труднощів у сприйнятті нових ситуацій. Це може викликати додатковий стрес 

та ускладнювати процес адаптації до нових умов життя.  

Відсутність кореляції інших складових соціальної адаптивності зі 

складовими життєстійкості - такими, як контроль та прийняття ризику 

підкреслює, що загальне задоволення життям більше залежить від емоційних та 

мотиваційних факторів, таких, як залученість. Це означає, що активна участь у 

житті та діяльності, пошук сенсу і мети є більш визначальними для загального 

відчуття задоволеності. 

Отримана пряма значуща кореляція між залученістю та загальним 

задоволенням життям також комплементується з отриманими результатами, які 

підкреслюють важливість активної участі людини у власному житті, 

знаходженням сенсу для підтримання позитивного емоційного стану та 

загальної задоволеності життям.  

Відсутність кореляції з іншими шкалами соціальної адаптивності може 

свідчити, що загальне задоволення життям більше залежить від емоційних та 

мотиваційних факторів, ніж від когнітивних чи поведінкових показників. 

Наступним кроком даного дослідження було вивчення ціннісних 

орієнтацій особистості, які знаходяться під впливом стресогенних факторів та 

невизначеності. Завдяки методиці «Ціннісні орієнтації» Ш. Шварца було 

вивчено нормативні ідеали та індивідуальні пріоритети в групі респондентів, 

які знаходяться в Україні. 
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Рис. 4. Значення показників ціннісної орієнтації на рівні нормативних ідеалів 

 

За результатами тестування та ранжування цінностей за рангами по 

пріоритету, було виявлено, що найбільшу значущість для респондентів, що 

знаходяться в Україні на рівні нормативних ідеалів мають такі цінності, які 

знаходяться на 1-3 рангах: «Універсалізм», «Безпека», «Самостійність». 

Найменшу значущість на рівні нормативних ідеалів мають цінності, які 

знаходяться на 7-10 рангах: «Конформність», «Влада», «Гедонізм», 

«Стимуляція». 

Найбільшу значущість для респондентів даної групи на рівні ідеальних 

пріоритетів мають цінності, які знаходяться на 1-3 рангах: «Універсалізм», 

«Безпека», «Самостійність». Найменшу значущість на рівні індивідуальних 

пріоритетів мають цінності, які знаходяться на 7-10 рангах: «Конформність», 

«Стимуляція», «Традиції», «Влада». 

У дослідженні групи людей, які залишилися в Україні, результати 

дослідження виявили пріоритетність цінностей «Універсалізм», «Безпека» та 

«Самостійність» на рівні нормативних ідеалів. Можемо припустити, що 

пріоритет цих цінностей свідчить про спроби особистості знайти стабільність і 

підтримку власної автономії в умовах зовнішньої невизначеності, а також про 

бажання сприяти загальному благополуччю, що є важливим аспектом їх 

адаптації та життєстійкості в складних умовах. 

З іншого боку, такі цінності, як «Конформність», «Влада», «Гедонізм» і 

«Стимуляція» не є пріоритетними, що може вказувати на зменшення чи/або 

відсутність потреби відповідати соціальним очікуванням, прагнути оволодіти 

певним соціальним статусом і контролювати інших. Це співвідноситься з 

низьким рівнем показників по шкалах «Гедонізм» та «Стимуляція». Тобто, на 

рівні нормативних ідеалів, в умовах стресу та невизначеності, людина ставить 

акцент на стабільність і захист, а не на соціальну адаптацію, соціальний статус 

чи особисте задоволення. 

Згідно з ранжуванням цінностей за рангами по пріоритетності у 

респондентів, які знаходяться в Україні на рівні індивідуальних пріоритетів 

отримано наступні результати.  
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Рис. 5. Значення показників ціннісної орієнтації на рівні індивідуальних пріоритетів 

 

Отже, найбільшу значущість для досліджуваних на рівні ідеальних 

пріоритетів теж мають цінності, які знаходяться на 1-3 рангах: «Універсалізм», 

«Безпека», «Самостійність». Найменшу значущість на рівні індивідуальних 

пріоритетів, мають цінності, які знаходяться на 7-10 рангах: «Конформність», 

«Стимуляція», «Традиції», «Влада». 

Результати дослідження показують, що для респондентів, які знаходяться в 

Україні пріоритетними категоріями цінностей, як на рівні нормативних ідеалів, 

так і на рівні індивідуальних пріоритетів є «Універсалізм», «Безпека» та 

«Самостійність». Що може свідчити про суттєве значення даних цінностей для 

осіб, які знаходяться в умовах стресу, оскільки вони служать орієнтирами в 

їхніх життєвих установках та прагненнях. 

Категорії цінностей «Конформність», «Стимуляція», «Традиції» та 

«Влада» не є пріоритетними на рівні індивідуальних пріоритетів, що може 

свідчити про те, що в умовах війни та під впливом стресогенних факторів 

респонденти цієї групи більше зосереджені на цінностях, що забезпечують 

відчуття стабільності та автономії, а не на збереженні соціальних норм, пошуку 

новизни або дотриманні традицій. Цінності, які фокусуються на соціальному 

підпорядкуванні, зовнішніх враженнях чи традиціях, мають менший вплив на 

їхні індивідуальні пріоритети в даних умовах. 

Далі вивчено кореляцію шкал тесту ціннісних орієнтацій Ш. Шварца зі 

складовими життєстійкості – залученістю, контролем та прийняттям ризику. 

Цінності, які відносяться до нормативних ідеалів, будемо розглядати під 

нумерацією «1», цінності, які відносяться до індивідуальних пріоритетів - 

будемо розглядати під нумерацією «2». 

Результати аналізу взаємозв'язку між шкалами з нормальним розподілом 

(«Тест життєстійкості» С.Мадді) та шкалами з нормальним розподілом 

методики Ш. Шварца «Ціннісні орієнтації» представлені у таблиці.  
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Таблиця 5 - Емпіричні значення кореляційного аналізу респондентів, які знаходяться в 

Україні»  
Контроль Прийняття ризику 

Конформність 1 0,138 -0,117 

Доброта 1 -0,054 -0,140 

Гедонізм 2 0,042 0,063 

Досягнення 2 0,319** 0,074 

Влада 1 0,101 -0,057 

Безпека 2 -0,003 -0,218 

Прим.: ** p<0,01  

 

Отже, по шкалі «Досягнення 2» методики Ш. Шварца виявлено пряму 

значущу кореляцію зі шкалою «Контроль» тесту С. Мадді. 

Результати аналізу взаємозв'язку між шкалами з нормальним розподілом 

тесту Мадді та шкалами з не нормальним розподілом методики Ш. Шварца 

«Ціннісні орієнтації» представлені у таблиці.  
 

Таблиця 6 - Емпіричні значення кореляційного аналізу респондентів, які знаходяться в 

Україні  
Залученість Контроль Прийняття ризику 

Традиції 1 -0,168 -0,157 -0,423** 

Традиції 2 -0,143 -0,166 0,389** 

Самостійність 2 0,247* 0,460** 0,392** 

Стимуляція 1 -0,242* -0,015 -0,071 

Стимуляція 2 0,047 0,260* 0,160 

Безпека 1 -0,054 -0,141 -0,324** 

Прим.: * p<0,05, ** p<0,01  

 

Отже, виявлена значуща кореляція по шкалах методики Ш. Шварца та 

тесту С. Мадді: «Традиції 1» - «прийняття ризику» - зворотна  кореляція; 

«Традиції 2» - «прийняття ризику» - пряма кореляція; «Самостійність 2» - 

«залученість», «контроль», «прийняття ризику» - пряма  кореляція; 

«Стимуляція 1» - «залученість» - зворотня кореляція; «Безпека 1» - «прийняття 

ризику» - зворотня кореляція. 

Отримані значущі кореляції між окресленими шкалами двох методик 

дозволяють зробити кілька ключових висновків щодо ціннісних пріоритетів 

досліджуваної групи, а також їхнього впливу на життєстійкість та її складові. 

Пряма кореляція між цінністю «Досягнення 2» на рівні індивідуальних 

пріоритетів та шкалою «контроль» свідчить про те, що люди, які прагнуть 

досягати особистого успіху, також мають сильну потребу в контролі над своїм 

життям і ситуаціями. Вони вважають, що здатність впливати на обставини та 

тримати їх під контролем є ключовою умовою досягнення їхніх цілей. 

Пряма кореляція між цінністю «Традиції 2» на рівні індивідуальних 

пріоритетів та шкалою «прийняття ризику» може свідчити про те, що люди, які 
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надають важливість традиціям і культурним звичаям, також готові приймати 

ризики, щоб зберегти або підтримувати ці традиції, оскільки вони стають для 

них орієнтирами в житті. 

Прямі кореляції між цінністю «Самостійність 2» на рівні індивідуальних 

пріоритетів та всіма трьома шкалами життєстійкості свідчать про те, що люди, 

які цінують автономію та незалежність, прагнуть активно брати участь у житті, 

демонструють готовність та готові приймати ризики та контролювати власні 

переживання. Самостійність сприяє тому, що вони відчувають себе 

відповідальними за своє життя і прагнуть досягти особистих цілей через 

активні дії та управління своїм життєвим шляхом. 

Зворотна кореляція між цінністю «Традиції 1» на рівні нормативних 

ідеалів та шкалою «прийняття ризику» свідчить про те, що люди, які надають 

велику вагу збереженню традицій на рівні ідеалів, можуть бути менш 

схильними до ризику. Вони, ймовірно, прагнуть уникати ситуацій, які можуть 

загрожувати усталеним традиціям та звичаям. 

Зворотна кореляція між цінністю «Стимуляція 1» на рівні нормативних 

ідеалів та шкалою «залученість» може свідчити про те, що прагнення до 

новизни та хвилювання може знижувати бажання активно залучатися у 

стабільні, рутинні процеси. Люди, які цінують стимуляцію, можуть бути менш 

зацікавлені в постійній участі у стабільних видах діяльності, віддаючи перевагу 

змінним або новим враженням. 

Зворотна кореляція між цінністю «Безпека 1» на рівні нормативних ідеалів 

та шкалою «прийняття ризику» свідчить про те, що люди, які цінують безпеку, 

менш схильні до ризику. Їхнє прагнення до стабільності та захищеності може 

змушувати їх уникати ситуацій, що пов’язані з потенційними небезпеками або 

невизначеністю. 

Таким чином, виявлені кореляції відображають те, як цінності впливають 

на життєстійкість і поведінкові стратегії людей в умовах стресу та 

невизначеності. Прямі кореляції свідчать про посилення значущості певних 

цінностей на індивідуальному рівні, тоді як зворотні кореляції підкреслюють 

конфлікт між бажанням зберегти усталені норми та прагненням до безпеки, з 

одного боку, і готовністю до ризику та активної участі, з іншого. 

Розбіжність за даними дослідження між прямою та зворотною кореляцією 

між шкалами «Традиції» на рівні нормативних ідеалів та індивідуальних 

пріоритетів можна розглянути окремо. 

Шкала «Традиції 1» (нормативні ідеали) показала зворотну кореляцію зі 

шкалою «прийняття ризику». Це вказує на те, що коли традиції розглядаються, 

як частина нормативних ідеалів, люди прагнуть уникати ризикованих ситуацій, 

щоб не порушити усталені соціально-культурні норми. Збереження традицій у 

цьому контексті асоціюється з прагненням до стабільності та передбачуваності, 

що знижує готовність до ризику. 

У той же час, шкала «Традиції 2» (індивідуальні пріоритети) показала 

пряму кореляцію зі шкалою «прийняття ризику». Це свідчить про те, що на 

індивідуальному рівні ті, хто цінує традиції, як особистий пріоритет, можуть 
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бути готові йти на ризик, щоб підтримати або захистити ці традиції в умовах 

кризи та під впливом стресогенних факторів. Ця готовність до ризику може 

відображати прагнення захищати власні переконання/цінності чи звичаї, навіть 

якщо це вимагає активних та ризикованих дій. 

Можемо зробити висновок, що розбіжність між прямою і зворотною 

кореляцією вказує на різницю в тому, як традиції сприймаються на рівні 

нормативних ідеалів і індивідуальних пріоритетів: на рівні ідеалів традиції 

асоціюються з консервативністю та униканням ризиків, тоді, як на 

особистісному рівні ті ж традиції можуть підштовхувати людей до ризикованих 

дій для їх збереження або відновлення. Це підкреслює складність взаємодії між 

культурними цінностями та поведінковими стратегіями в умовах стресу та 

невизначеності. 

Таким чином, результати дослідження демонструють, як цінності можуть 

по-різному впливати на життєстійкість в умовах ситуації невизначеності та під 

впливом стресогенних факторів залежно від того, чи розглядаються вони на 

рівні загальноприйнятих норм чи індивідуальних пріоритетів. Ця різниця має 

важливе значення для розуміння того, як люди приймають рішення в умовах 

кризи, і може вказувати на потенційні конфлікти між особистими 

переконаннями та соціальними очікуваннями. 

Далі було вивчено показники ціннісної орієнтації у респондентів, які 

знаходяться за кордоном. Завдяки методиці «Ціннісні орієнтації» Ш. Шварца 

було виділено нормативні ідеали та індивідуальні пріоритети в цій групі. 

 
Рис. 6. Значення показників цінносної орієнтації на рівні нормативних ідеалів. 

 

За результатами тестування та ранжування цінностей за рангами по 

пріоритету, було виявлено, що найбільшу значущість для респондентів, які 

знаходяться за кордоном на рівні нормативних ідеалів мають цінності, які 

знаходяться на 1-3 рангах: «Універсалізм», «Безпека», «Самостійність». 

Найменшу значущість на рівні нормативних ідеалів мають цінності, які 

знаходяться на 7-10 рангах: «Традиції», «Влада», «Гедонізм», «Стимуляція». 

Найбільшу значущість для респондентів даної групи на рівні 

індивідуальних пріоритетів мають цінності, які знаходяться на 1-3 рангах: 

«Універсалізм», «Безпека», «Самостійність». Найменшу значущість на рівні 
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індивідуальних пріоритетів мають цінності, які знаходяться на 7-10 рангах: 

«Гедонізм», «Стимуляція», «Влада», «Традиції». 

За результатами тестування даної групи респондентів виявлено, що на 

рівні нормативних ідеалів пріоритетними цінностями, як і в групі респондентів, 

які знаходяться в Україні, стають «Універсалізм», «Безпека» та 

«Самостійність». Це може свідчити про те, що, незалежно від змін у середовищі 

та обставинах, респонденти акцентують увагу на цінностях, які сприяють 

розширенню розуміння і підтримці благополуччя всіх людей («Універсалізм»), 

забезпеченню стабільності та захисту у житті («Безпека») і забезпеченню 

особистої автономії та самовираження («Самостійність»). 

Пріоритет даних цінностей на рівні нормативних ідеалів свідчить про їх 

важливість для респондентів у контексті глобальних та особистих викликів, з 

якими вони стикаються. Дані цінності можуть відображати прагнення до 

соціальної справедливості, особистої незалежності та безпеки, які є критичними 

для адаптації та виживання в умовах постійної невизначеності та стресу. 

На  рівні нормативних ідеалів не пріоритетними категоріями у 

респондентів цієї групи є цінності: «Традиції», «Влада», «Гедонізм» та 

«Стимуляція», що може свідчити про те, що респонденти роблять акцент на 

інших цінностях, таких, як забезпечення самостійності, безпеці та особистій 

автономії, що відображено в пріоритетах «Універсалізм», «Безпека» і 

«Самостійність». Це може вказувати на те, що в умовах кризи та 

невизначеності респонденти більше орієнтуються на цінності, які допомагають 

їм зберігати стабільність та знаходити сенс в нових умовах життя, що є 

критично важливим для адаптації в іншій країні. 

Згідно з ранжуванням цінностей респондентів, які знаходяться за кордоном 

на рівні індивідуальних пріоритетів  отримали наступні результати, що наведені 

на діаграмі.  

 
Рис. 7. Значення показників цінносної орієнтації на рівні індивідуальних пріоритетів. 

 

За результатами тестування виявлено, що на рівні індивідуальних 

пріоритетів пріоритетними стали категорії «Універсалізм», «Безпека» і 

«Самостійність». Це свідчить про те, що в особистісному вимірі ці респонденти 

ставлять на перше місце цінності, які забезпечують загальне благополуччя, 
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стабільність і особисту автономію, навіть у складних умовах життя за 

кордоном. 

Результати тестування респондентів, які залишилися в Україні також 

показали, що на рівні нормативних ідеалів та індивідуальних пріоритетів 

ключовими цінностями є «Універсалізм», «Безпека» та «Самостійність». 

Отримані результати підкреслюють постійність і важливість цих цінностей 

на особистому та нормативному рівні для респондентів, незалежно від того, чи 

знаходяться вони в Україні чи за кордоном. Вони вказують на те, що навіть у 

нових і, можливо, незнайомих умовах життя за кордоном, люди зберігають 

пріоритети, які забезпечують їхню безпеку і незалежність, а також підтримують 

розуміння і прийняття загальних цінностей для покращення якості життя. Дані 

цінності залишаються основою для особистого та колективного благополуччя. 

Важливість окреслених цінностей для обох груп респондентів може 

підкреслювати їхню роль, як основи для адаптації та виживання в складних 

умовах, забезпечуючи стабільність і орієнтири для особистого і соціального 

розвитку. 

За результатами тестування респондентів цієї групи на рівні 

індивідуальних пріоритетів не пріоритетними категоріями цінностей виявилися 

«Гедонізм», «Стимуляція», «Влада» і «Традиції». Це свідчить про те, що 

респонденти в умовах змін та стресу ставлять менш важливими цінності, 

пов'язані з особистим задоволенням, новизною та зовнішнім впливом, а також з 

дотриманням традицій та соціальних статусів. 

Зменшення значення цих цінностей може бути пов'язане з тим, що в 

умовах невизначеності та стресу пріоритети респондентів зосереджуються на 

більш основних аспектах життя, таких, як особиста безпека, автономія та 

загальне благополуччя, що робить менш важливими фактори, пов'язані з 

гедоністичними прагненнями, потребою в нових враженнях, досягненням 

соціального статусу або підтриманням традицій. 

Далі було здійснено кореляційний аналіз показників тесту «Ціннісні 

орієнтації» Ш. Шварца та складовими життєстійкості тесту С.Мадді – 

залученістю, контролем та прийняттям ризику. 

Цінностям, які відносяться до нормативних ідеалів, надали нумерацію «1», 

цінності, які відносяться до індивідуальних пріоритетів - під нумерацією «2». 

За результатами кореляційного аналізу між шкалами методики Ш. Шварца 

«Цінносні орієнтації» та складовими життєстійкості не виявлено значущої 

кореляції. 

Відсутність значущої кореляції може бути пояснена кількома ключовими 

чинниками. По-перше, перебування за кордоном в умовах невизначеності може 

викликати значні зміни у системі цінностей респондентів. У новому 

середовищі, де необхідно адаптуватися до нових соціальних і культурних норм, 

традиційні цінності можуть не мати такого безпосереднього впливу на 

життєстійкість. Респонденти можуть більше орієнтуватися на прагматичні 

потреби адаптації та інтеграції у нове середовище, ніж на особисті цінності. 
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По-друге, стресогенні фактори, пов'язані з вимушеним переселенням та 

війною, можуть призводити до зміщення пріоритетів. У такій ситуації люди 

можуть більше фокусуватися на короткострокових стратегіях подолання стресу 

та забезпечення базових потреб, ніж на довгострокових цінностях, що 

обумовлює відсутність значущих кореляцій із показниками життєстійкості. 

Отже, можемо зробити висновок, що відсутність значущих кореляцій у цій 

групі респондентів може бути результатом складної взаємодії між змінами в 

системі цінностей, впливом стресогенних факторів та необхідністю адаптації до 

нових умов життя, що зумовлює фокус на поточних потребах та ситуаційній 

адаптації, а не на стабільних ціннісних орієнтирах. 

Висновки. Таким чином, отримані результати свідчать, що життєстійкість 

тісно пов'язана з адаптаційним потенціалом, але спосіб, у який вони 

взаємодіють, залежить від контексту. 

Для респондентів, які залишилися в Україні, високий рівень життєстійкості 

(залученість, контроль, прийняття ризику) сприяє їх суб'єктивному 

благополуччю та соціальній адаптації. Внутрішні ресурси допомагають їм 

адаптуватися до стресових умов невизначеності. При цьому ціннісні орієнтації, 

як-от прагнення до успіху і високі цілі, підтримують життєстійкість. Це 

показує, що життєстійкість тут сприяє ефективній адаптації. Зовнішні фактори, 

такі, як соціальна підтримка, доступ до інформації та ефективна обробка 

соціальних сигналів дозволяють застосовувати поведінкові стратегії, 

використовуючи емоційно-мотиваційний внутрішній потенціал. 

Адаптаційний потенціал респондентів, які виїхали за кордон, на відміну 

від першої групи, більше залежить від зовнішніх факторів, таких як соціальна 

підтримка та залученість у нове середовище. Життєстійкість впливає переважно 

на загальне задоволення, але відсутність зв'язку з ціннісними орієнтаціями 

свідчить про те, що ці респонденти адаптуються гнучкіше і ситуативніше. 

Таким чином, життєстійкість впливає на адаптаційний потенціал по-

різному залежно від умов: у рідному середовищі вона більше пов'язана з 

внутрішніми ресурсами і цінностями, які знаходять реалізацію у зовнішньому 

середовищі, як поведінкові стратегії та взаємодія з соціумом, а в новому 

середовищі важливішу роль відіграють зовнішні чинники, гнучкість та 

ситуативність. 
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Однією з ключових проблем, що постає перед сучасними закладами 

загальної середньої освіти – є прояв агресивності у молодших школярів. На 

основі численних досліджень можна однозначно стверджувати, що це питання 

є важливим для педагогічних працівників, психологів закладів освіти та батьків 

здобувачів початкової освіти. Розвиток сучасного суспільства супроводжується 

швидкими змінами у соціальних, економічних, політичних та духовних 

аспектах, що призводить до зростання деструктивних проявів у розвитку 

особистості та поведінці суспільства в цілому. Особливе занепокоєння 

викликає збільшення проявів агресивної поведінки, які стають все більш 

поширеними в освітніх закладах. Дослідження показують, що під час навчання 

та у сімейному колі дитина піддається впливу численних соціальних, 

біологічних і психологічних факторів, які можуть по-різному впливати на її 

розвиток. Оточення безпосередньо формує певні моделі поведінки, які дитина 

http://psychology-naes-ua.institute/files/pdf/avtoreferat-chihancova_1630334393.pdf
http://psychology-naes-ua.institute/files/pdf/avtoreferat-chihancova_1630334393.pdf
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згодом проявляє у суспільстві. Тому вже на ранніх етапах прояву агресії 

важливо вчасно вжити заходів для її корекції. 

Проблематикою психологічної характеристики агресивності здобувачів 

початкової освіти займалися багато науковців, серед яких: З. Адамська, Т. 

Білан, І. Бреценко, М. Буртин, І. Бумчей, В. Дяченко, О. Лісовець, І. Мельник, І. 

Сідорак, І. Скамаровська, Д. Сушко, А. Тернова, М. Федорова та інші. 

Дослідники вважають, що на формування стійкої агресивної поведінки у 

дитини як способу самовираження і самоствердження впливають такі ключові 

фактори: 

- Потреба у визнанні (бажання бути лідером і отримати визнання серед 

однолітків спонукає до агресивної поведінки); 

- Низька самооцінка (невпевненість у собі змушує дитину сприймати 

навколишній світ як ворожий); 

- Вплив однолітків (дитина намагається бути схожою на інших і не 

виглядати слабкою, наслідуючи агресивну поведінку однолітків); 

- Фрустрація (незадоволеність власних потреб, таких як любов, визнання, 

розуміння та прийняття). 

Багато дослідників переконані, що в ситуаціях дискомфорту дитина може 

обрати одну з двох основних адаптивних стратегій: змінити ситуацію або 

відновити свою емоційну рівновагу. Перший варіант передбачає подолання 

труднощів, активізацію внутрішніх ресурсів і спрямування зусиль на 

задоволення власних потреб. Це часто супроводжується гнівом, 

роздратуванням, агресією та негативізмом. Другий варіант зосереджується на 

захисті і балансі емоційного стану, який може проявлятися у вигляді 

занепокоєння, смутку, страху та пасивного негативізму [1, 3]. 

Аналіз літератури з досліджуваної нами теми дозволяє виділити чотири 

основні категорії дітей, схильних до агресивної поведінки: 

1. Діти, схильні до фізичної агресії. Вони відрізняються сміливістю, 

рішучістю, готовністю ризикувати, комунікабельністю та прагненням до 

домінування. Ці діти мають лідерські якості, однак їм бракує самоконтролю, 

вони часто нестримані та імпульсивні. 

2. Діти, схильні до вербальної агресії. Характеризуються підвищеною 

тривожністю, емоційною нестабільністю, невпевненістю в собі та схильністю 

до депресії. Їх легко вивести з рівноваги, вони часто демонструють 

дратівливість і нестабільні емоційні реакції на труднощі. 

3. Діти, схильні до опосередкованої агресії. Ця категорія відрізняється 

імпульсивністю та слабким контролем над власними діями. Вони недостатньо 

соціалізовані, схильні до примітивних потреб та швидкого задоволення своїх 

бажань, не враховують наслідків своїх вчинків і не приймають 

загальноприйняті моральні норми. 

4. Діти, схильні до негативізму. Вразливі та егоїстичні, ці діти гостро 

реагують на критику, сприймаючи її як особисту образу. Вони часто поводяться 

дратівливо, мають труднощі з регуляцією своїх емоцій, але водночас можуть 

усвідомлювати свої дії. 
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Фактори, що провокують агресивну поведінку у дітей, можуть бути як 

зовнішніми, так і внутрішніми. Основними елементами формування поведінки 

молодших школярів є освітній заклад, вчитель, сімейне середовище та 

взаємодія з однолітками [2, 4]. 

Згідно з дослідженнями, агресивність у молодших школярів може 

виникати через такі ключові причини: 

1. Розбіжність між рівнем бажань і реальними можливостями їх 

задоволення. Молодші школярі часто є надзвичайно чутливими до критики 

своїх дій, особистості чи досягнень. Оцінка вчителя стає критично важливою, 

оскільки навчання займає центральне місце в житті дитини. Нездатність 

адекватно оцінити свій рівень підготовки та порівняти його з однолітками може 

призводити до відчуття несправедливості щодо вчителя. Це, в свою чергу, може 

бути підкріплене негативним налаштуванням батьків, що провокує у дитини 

агресію та фрустрацію, особливо через неспроможність керувати своїми 

емоціями та почуттями. 

2. Стиль виховання і батьківська опіка. Недостатня увага до потреб дитини 

або надмірна опіка можуть також призводити до агресивності. У випадку, коли 

дитина стикається з неповагою або приниженням у родині, початково 

з'являються сум та страх, які потім трансформуються в агресивні реакції. 

Авторитарний стиль виховання та численні обмеження викликають у дитини 

обурення та почуття несправедливості. Такі діти можуть сприймати батьківські 

«санкції» як акт насильства над їхньою особистістю, що призводить до 

внутрішнього бунту. 

3. Взаємини з однокласниками. Важливим фактором є взаємодія дитини з 

іншими дітьми в колективі. Вчитися агресивним реакціям молодші школярі 

можуть через вплив однолітків, які вже демонструють деструктивні емоції та 

поведінку. Якщо дитина стає жертвою або свідком агресії у школі, це може 

сприяти формуванню негативного поведінкового патерну [5, 6]. 

Отже, аналізуючи усі наведені фактори, можна зробити висновок, що 

агресивна поведінка у молодших школярів є складним і багатогранним явищем, 

яке формується під впливом як внутрішніх, так і зовнішніх чинників. Однією з 

основних причин агресивності є розбіжність між бажаннями дитини та її 

можливостями, що викликає фрустрацію та емоційний дисбаланс. Важливу 

роль у цьому процесі відіграє взаємодія з дорослими (зокрема, вчителями та 

батьками), їхні оцінки та методи виховання, що можуть або підтримувати 

дитину, або провокувати агресивні реакції. 
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Питання стійкості людини перед складними життєвими ситуаціями завжди 

привертало увагу дослідників різних сфер: психології, соціальної роботи, 

педагогіки та медицини. Сьогодні резилієнс – психологічна стійкість – набуває 

особливого значення, оскільки сучасне суспільство стикається зі стресами, 

пов’язаними з актуальними соціально-економічними викликами, такими як 

пандемія, соціальні та політичні конфлікти, загострення економічних проблем 

та військові дії. 

В українській психології ця тема ще не набула належного дослідницького 

обґрунтування. Водночас у зарубіжних наукових працях поняття резилієнс вже 

отримало детальне визначення та методики розвитку, що може бути корисним 

для вітчизняних викладачів вищих навчальних закладів, які зараз особливо 

потребують підтримки своєї психологічної стійкості. 

Резилієнтність – це складна, багатовимірна і динамічна здатність людини 

протистояти та адаптуватися до життєвих труднощів, стресових ситуацій та 
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травматичних подій, зберігаючи при цьому своє психічне здоров’я та здатність 

ефективно функціонувати. 

 Її можна розглядати у кількох площинах: 

1. Резилієнтність як риса особистості: Вона проявляється в здатності 

людини зберігати стабільність, емоційну рівновагу та почуття контролю над 

собою навіть у ситуаціях сильного стресу. Це характерна риса, яка допомагає 

підтримувати позитивне ставлення до життя, незважаючи на негативний досвід 

чи життєві негаразди. 

2. Резилієнтність як процес: Це процес активного подолання та адаптації до 

стресових ситуацій. У цьому контексті резилієнтність є здатністю особистості з 

часом навчатися, трансформуватися та зміцнюватися завдяки подоланню 

труднощів. Умови та середовище, у якому знаходиться людина, грають важливу 

роль у формуванні та розвитку цієї здатності. 

3. Резилієнтність як адаптаційно-захисний механізм: У цьому аспекті 

резилієнтність виконує функцію захисту психіки від руйнівного впливу стресу. 

Вона дозволяє особистості підтримувати своє психічне благополуччя, навіть 

коли виникають негативні події чи життєві зміни [1]. 

Науковці визначають резилієнтність як здатність підтримувати 

психологічне благополуччя після впливу потенційно травматичних подій. Вона 

включає вміння залишатися стійким, відновлюватися після важких переживань, 

а також здатність знаходити позитив навіть у складних ситуаціях. 

Наприклад, Мастен, Бест та Гармезі (1990) описують резилієнтність як 

"процес, здатність або результат успішної адаптації, незважаючи на виклики або 

загрозливі обставини". Це означає, що людина, яка проявляє резилієнтність, не 

тільки здатна витримати стрес, але й використовує його як можливість для 

розвитку [3]. 

Важливим аспектом резилієнтності є те, що вона може змінюватися 

протягом життя. Людина може розвивати цю здатність, набуваючи досвіду, 

вчитися на власних успіхах і невдачах, формуючи нові способи реагування на 

труднощі. Таким чином, резилієнтність є не фіксованою рисою, а динамічним 

процесом, який залежить від особистісних ресурсів, підтримки оточення, 

культурних та соціальних чинників. 

Загалом, резилієнтність є важливою якістю, яка допомагає людям 

ефективно адаптуватися до змін, зберігати внутрішню рівновагу та рухатися 

вперед, навіть коли вони стикаються з серйозними викликами. 

Науковці виділяють три основні аспекти резилієнс: 

1. Як рису особистості, яка дозволяє зберігати рівновагу навіть у складних 

обставинах. 

2. Як процес активного подолання життєвих труднощів. 

3. Як адаптаційно-захисний механізм, що допомагає людині протистояти стресу. 

В умовах військового стану викладачі вищих навчальних закладів 

стикаються з безліччю складнощів, тому розвиток їхньої резилієнтності стає 

надзвичайно важливим. Вони повинні бути стійкими перед викликами, 

зберігати мотивацію та здатність підтримувати студентів у складний час. 
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Основні фактори, що сприяють розвитку резилієнтності у викладачів, 

включають: 

• Надію: віру в те, що, незважаючи на труднощі, можна досягти позитивних 

змін. 

• Оптимізм: віру в те, що перемога та покращення ситуації можливі, навіть 

у складних умовах. 

• Адаптивність: здатність швидко пристосовуватися до змін, що виникають 

у зв'язку з новими викликами. 

• Стійкість: здатність не здаватися та зберігати віру в себе, незважаючи на 

труднощі. 

Для викладачів вищих навчальних закладів важливо навчитися 

підтримувати себе в ресурсному стані. Це включає: 

• Підтримку фізичного здоров’я через сон, харчування та фізичну активність. 

• Емоційну саморегуляцію, вміння розпізнавати та називати свої емоції. 

• Створення міцних стосунків у колективі, здатність підтримувати інших та 

отримувати підтримку. 

Щоб розвинути свою стійкість, викладачам рекомендовано: 

1. Піклуватися про своє тіло та психіку, практикувати фізичну активність, 

самомасаж, дихальні техніки. 

2. Підтримувати та розвивати соціальні зв’язки, спілкуватися з колегами та 

студентами, знаходити сенс у своїй роботі. 

3. Бути оптимістичними, але реалістичними, уникати катастрофічного 

мислення та концентруватися на тому, що можна контролювати. 

4. Практикувати гумор і вміння знаходити позитив навіть у складних 

ситуаціях [2]. 

Отже, резилієнтність є важливим фактором психологічної стійкості та 

адаптації для викладачів вищих навчальних закладів в умовах війни. Її розвиток 

сприятиме підвищенню ефективності роботи, благополуччю та допоможе краще 

долати життєві труднощі. Важливо підтримувати викладачів у цьому процесі, 

адже їхній рівень резилієнтності впливає на якість навчального процесу та 

здатність надихати студентів у складний час. 
 

Список використаних джерел 

1. Адаменко  Л. С. Актуальні   підходи   до   проблеми   дослідження   

резильєнтності //  Вісник Національного університету оборони України. 

Питання психології. – 2020. – №5 (58). – С. 5-13. 

2. Як вчити та навчатись в умовах війни [Електронний ресурс] / Т.  П.Цюман, 

З.  М.  Адамська, О. Л. Нагула, К. В. Пуха // Інформаційно-методичні матеріали 

для дорослих (учителів, викладачів, психологів) зі створення сприятливих умов 

для навчання та розвитку в умовах воєнного часу. 2022. – Режим доступу: URL: 

https://childfund.org.ua/Uploads/Files/books_pdf/How-to-teach-and-learn.pdf 

3. Masten, A. S., Best, K. M., & Garmezy, N. (1990). Resilience and development: 

Contributions from the study of children who overcome adversity. Development and 

Psychopathology, 2(4), 425-444. 



Proceedings of the 1st International Scientific and Practical Conference  
"Evolving Science: Theories, Discoveries and Practical Outcomes"  

September 23-25, 2024  
Zurich, Switzerland  

 

119 
 

Section: Technical Sciences 
 

DESIGN OF A HYDRAULIC AIR CONDITIONING 

MACHINE FOR DEEP MINES 
 

Gogo Volodymyr 

Doctor of technical sciences, professor 

Virych Svitlana 

Ph.D., Associate Professor 

Kalynychenko Valerii 

valerii.kalynychenko@donntu.edu.ua 

Ph.D., Associate Professor 

Pidhayetska Olga 

design engineer 

Donetsk National Technical University, Lutsk, Ukraine 

 

The relevance of the topic of the research presented in the article is due to the 

real current state of the state and force majeure circumstances that require an increase 

in coal production for thermal power stations and metallurgy, and, accordingly, 

intensification of mining operations, mainly in coal mines of Donbas. In turn, the 

mechanized processes of underground development of coal seams with high-speed 

combines, as well as the transportation of mining mass, create dust and additional 

gasification of the mine air, which are negative factors in the organization of miners' 

labor protection measures. 

Currently, the main coal production in the country takes place in the deep mines 

of Western Donbas, in which high air temperatures have been created naturally and 

man-made in mining operations, primarily in the pits, where it exceeds 400C, which 

is beyond the sanitary norm of 260C. In addition, in the determined quality of mine 

air in accordance with the norms of labor protection of miners, it is still necessary to 

take into account the gasification of the atmosphere in mining operations due to the 

release of methane, carbon oxides, sulfur, etc. from the returned mass of coal. 

So, negative factors in the process of ensuring the quality of mine air are its high 

temperature, dustiness and gassiness. Currently, air temperature reduction in coal 

mine workings is provided by complex mining technological measures of main 

ventilation and local mine air conditioning. However, the components of the general 

problem regarding the creation of comprehensive measures to combat dust, heat load 

and gas pollution in ensuring normal working conditions for miners in the deep mines 

of Ukraine remain.  

The formulation of a scientific and practical task related to the development of 

special portable air conditioners for complying with occupational health and safety 

standards for miners in terms of mine air quality is relevant in this regard. 

Іt makes sense to note that in most of the analyzed scientific works [1-5] by 

foreign experts on the cooling of mine air in coal mines, an important circumstance 
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regarding the energy efficiency of cooling is emphasized, in which it becomes lower 

the further the coolers are located from the workplaces of the miners. In the 

conditions of deep coal mines, the energy consumption for the generation of cold 

decreases as the air conditioners approach the working area. At the same time, the 

total energy consumption per unit of produced cold is also reduced, if only the air that 

is to be supplied to the specific workplace of the miner is cooled. 

Presentation of the main material 

Therefore, the placement of refrigerating machines for cooling the air of the 

main mine ventilation on the surface of the mine, despite its reliability and safety, has 

a significant drawback as a result of significant losses of cold on the air supply path, 

which creates low energy efficiency of such a system. Therefore, it is natural to 

conclude that the placement of air conditioning units for its supply to deep mines on 

the surface is not promising, and it is necessary to develop schemes for portable and 

local air conditioning near workplaces. Autonomous ejector mine air conditioners, 

which use both liquid and frozen water as a coolant, should become such. Air coolers 

of stationary chamber and mobile types with irrigation nozzles can serve as analogues 

and prototypes for the development of innovative autonomous hydraulic air 

conditioners. The cooling capacity of such modern chamber water coolers, located in 

the workings of the main rolling horizons, is significant and amounts to 1.5-5 MW. 

The cross-sectional area of the irrigation chambers reaches 14 m2 with the length of 

the irrigation zone up to 35 m. Cold water drops in such devices directly come into 

contact with the flow of warm mine air, which forms an active exchange of masses 

and heat between the components. The advantage of such a three-dimensional design 

of hydraulic devices is the practical absence of thermal and hydraulic resistance 

between gas and liquid media that interact. 

Several stages of cold water dispersion are installed in chamber hydraulic air 

coolers. The water that collects in the tray of the first stage of nozzles is supplied by a 

pump to the nozzles of the second stage and so on. At the same time, the movement 

of cold water drops is directed against the movement of the air jet, which provides the 

most favorable conditions for heat exchange. 

The cooling capacity of mobile nozzle coolers of mine air is also significant and 

amounts to 300-500 kW. Irrigation nozzles in these air coolers are placed in a special 

housing that has heat exchange surfaces. The main drawback of the operation of these 

nozzle coolers is the contamination of the working water with mine dust contained in 

the cooled air, which inevitably leads to a decrease in the cooling efficiency of the 

installation due to the contamination of the grids and edges of the heat exchange 

surfaces. Analytical and laboratory research on the essence of hydraulic air 

conditioning allowed to form a number of scientific provisions regarding complex 

and compatible processes of heat exchange and dust removal, which should be taken 

into account for the development of mine autonomous portable mine air conditioners 

in accordance with miners' occupational safety standards. 

The physical model of the main process that occurs in the contact of water 

droplets with warm air, as the molecular evaporation of a liquid, has been clarified. 

Water molecules in a drop have different energies, which determine their certain 
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speeds of movement. The value of the average energy of molecules is estimated by 

the temperature index. Therefore, at a certain temperature, some water molecules in a 

drop that form its surface overcome the resistance of the surface layer and move into 

the air as hydrogen vapor. Therefore, the adiabatic cooling process is especially 

appropriate at low values of relative humidity of the outside air, which often occurs in 

the conditions of deep coal mines in the Ukrainian Donbas. On the basis of the above, 

we will conduct a brief justification of the design variant of the hydraulic air 

conditioner module. Accumulated analytical and experimental studies allow 

justifying the design option of the hydraulic mine air conditioner based on the module 

with multi-chamber water ejectors (Fig. 1). 

 
Figure 1.  Scheme of the hydraulic air conditioner module 

 

In fig. 1 shows a variant of the design scheme of the hydraulic mine air 

conditioner module, which has a pipe 1 through which water is supplied under 

pressure to the block of multi-chamber ejectors 3, and warm mine air is supplied 

through channel 2 for cooling and dust removal. This diagram also shows: 4 – outlet 

pipe of cooled and purified air; 5 – droplet and air separation channel; 6 – water 

separation chamber.   

The process of formation of such steam will be more intense, the higher the 

temperature of the water drops. Together with the movement of water molecules from 

the drop, there is a reverse process of returning molecules from the air to the drop, as 

well as the connection of drops and steam with dust. Such a complex process takes 

place in the air conditioner, and the redistribution of heat is created by the transfer of 

molecular constituents. The heat of the air is transferred to the water droplets, the 

molecules of which, in turn, evaporate into the air, cooling it. Intensive evaporation 

of droplets occurs under the conditions that their temperature is higher than the dry 

bulb air temperature and the dew point temperature. 

The hydraulic air conditioner of the necessary capacity must consist of modules 

with a capacity of 10 kW of cold generation, and be specially designed for the 

specific conditions of the local area of the coal mine, for example, in the case of 
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combine destruction of rocks, in the areas of ventilation stretches adjacent to the 

rocks, it is possible to arrange several consecutive air conditioner modules. Parallel 

arrangement of the specified modules is possible in rolling workings, at points of 

loading of mining mass, in the areas of action of transfer switches and connections. In 

productions with slopes, bremsbergs, sections of preparatory productions, conveyors, 

as well as in the processes of moving sections of mechanized fastening, hydraulic 

conditioners can be mounted on mobile rail transport platforms. 

The peculiarity of the proposed method of hydraulic conditioning of mine air is 

that the refrigerant and purifier is water, which can be connected to the mine fire 

system. The conducted tests showed the advantage of hydraulic mine air 

conditioning, which is more efficient than existing means. The proposed method of 

air conditioning can be used at initial water temperatures in the range from 1 to 20°C 

and air temperatures not higher than 45°C. 

The development of this study on the development of a hydraulic mine air 

conditioner in the future is possible in the study of the sequential and parallel 

operation of the ejector modules that make up the air conditioners. In addition, the 

development of special designs of portable and autonomous units for local working 

areas in deep coal mines with the possible use of ice, especially in the winter season, 

is promising. 

Conclusion 

Based on the above, the most rational is the hydrodynamic method of cooling 

mine air in local areas of mine workings. The analysis of known scientific works and 

technical indicators of installations operating in mines showed that an unsolved issue 

for the use of water irrigation as a method of cooling mine air is the determination of 

the final quality of air based on temperature, dustiness and humidity. The proposed 

analytical and practical justifications for the expediency of treating mine air with 

finely dispersed cold water constitute a certain scientific solution to the specified 

problem for the specific development of an effective hydrodynamic air conditioner of 

a given capacity based on the developed modules of multi-chamber water ejectors 

with a capacity of 10 kW. 

The occurrence of pulse and wave effects in multi-chamber ejectors increases 

the conditioning of the mine with drip water. The efficiency of air conditioning with 

wave effects increases by an average of 40% compared to the absence of flow 

pulsations in the ejectors. The necessary frequency of pressure pulsations in the flow 

of the mixture of air and droplets creates an emulsion in the air conditioner, which 

increases the efficiency of cooling and cleaning the mine air, and therefore measures 

for the protection of miners' labor in terms of air quality factors. 
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Нагальними проблемами, що створює колосальні ризики для безпечного 

проживання всього людства через зростання кількості аномальних природних 

явищ, скорочення природних ресурсів (зокрема прісної води) та настання 

глобальних кліматичних змін. Одним із важливих шляхів подолання даних 

проблем є створення системи контролю та скорочення обсягів викидів 

парникових газів, зокрема діоксиду вуглецю (CO2), як одного з основних 

забрудників атмосферного повітря. За останні роки до повномасштабного 

вторгнення військ Російської Федерації на Україну, спостерігалося стабільне 

зменшення загальних обсягів викидів речовин, які забруднюють (таблиця 1.1) 

[1]. Однак при загальному зменшенні забруднюючих речовин, статистика 

кількості викидів за пересувними джерелами чітко указує, що зменшення вже не 

настільки великі, як спостерігалися, наприклад, у 2021 році, у якому обсяг 

викидів збільшився на 7,67 % від попереднього року. Також можемо 

констатувати збільшення частки викидів діоксиду вуглецю в атмосферу. 

https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwjhqJii3PbzAhUD3IUKHaeKBJQQFnoECCQQAQ&url=https%3A%2F%2Fyadda.icm.edu.pl%2Fbaztech%2Felement%2Fbwmeta1.element.baztech-aba0af19-14bc-4a34-9a16-940c8257dbc5%2Fc%2F2020_Volume_3_Issue_1_pp._41-55.pdf&usg=AOvVaw04-jXqPr4PqMjKI_nMNIAK
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwjhqJii3PbzAhUD3IUKHaeKBJQQFnoECCQQAQ&url=https%3A%2F%2Fyadda.icm.edu.pl%2Fbaztech%2Felement%2Fbwmeta1.element.baztech-aba0af19-14bc-4a34-9a16-940c8257dbc5%2Fc%2F2020_Volume_3_Issue_1_pp._41-55.pdf&usg=AOvVaw04-jXqPr4PqMjKI_nMNIAK
https://ro.uow.edu.au/coal/615/
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Зазначимо, що досі існує проблема викидів із переважно старих 

автомобілів що збільшує викиди вже монооксиду вуглецю у повітря, із-за чого 

збільшується середніми показниками температури в країні [2], що приводить до 

росту рівня захворювань та збільшенню витрат на енергоносії у спекотні та 

холодні сезони [3]. 

У зв'язку з цим вельми актуальними є дослідження, спрямовані на 

створення сучасних засобів очищення газових викидів, що мають базуватися на 

створенні оптимальних моделей процесів конверсії шкідливих газових викидів 

в об'ємі каталітичних перетворювачів. 

Найбільш ефективними в сучасності каталітичними автомобільними 

нейтралізаторами є такі, робоча частина являє сполуки на основі платини (Pt), 

паладія (Pd), родія (Rh) та трикомпонентні. Окисні каталітичні нейтралізатори 

забезпечують допалювання або доокиснення вуглеводнів СnНm і оксиду вуглецю 

CO з утворенням води (H2O) і діоксиду вуглецю (CO2). Такі нейтралізатори 

показують ефективне зменшення вмісту вуглеводнів та оксиду вуглецю в 

середньому на 60%. Нейтралізатори на основі родія можуть зменшувати 

концентрації оксидів азоту NO.  

Трикомпонентні автомобільні каталітичні нейтралізатори створюють 

скорочення вмісту основних компонентів газових викидів завдяки одночасному 

перебігу як окисних, так і відновлювальних реакцій [4].  

У висновку використання новітніх каталітичних нейтралізаторів 

призводить до зменшення викидів парникових газів, а стандартизація 

автомобілів під сучасні вимоги щодо кількості забруднювачів призводить до 

поліпшення чистоти атмосфери. 
 

Таблиця 1.1 – Викиди забруднюючих речовин та діоксиду вуглецю в атмосферне 

повітря [1] 

Рік 

Обсяги викидів забруднюючих речовин Крім того, викиди діоксиду вуглецю 

усього, 

тис.т 

у тому числі 
усього, 

млн.т 

у тому числі 

стаціонарними 

джерелами 

пересувними 

джерелами 

стаціонарними 

джерелами 

пересувними 

джерелами 

2017 4230,6 2584,9 1645,7 148,2 124,2 24,0 

2018 4121,2 2508,3 1612,9 150,5 126,4 24,1 

2019 4108,3 2459,5 1648,8 147,2 121,3 25,9 

2020 3675,3 2238,6 1435,7 131,9 109,1 22,8 

2021 3788,8 2242,0 1546,8 144,1 111,8 32,3 

2022 - 1189,6 - - 63,4 - 

2023 - 1224,2 - - 67,6 - 
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Вступ 

О.О. Богданов значно випередив час у своїх творчих пошуках та 

здобутках. На жаль, сьогодні у підручниках вищої школи з організації та 

управління важко знайти згадку чи посилання на праці О.О. Богданова, який по 

праву є засновником цього напрямку в науці. Настав час віддавати борги. 

Тектологія О.О. Богданова є прототипом сучасної методології та 

кібернетики і була опублікована ще у 1912 році [1, 4]. 

Творчість О.О. Богданова, задачі, предмет досліджень та методи тектології 

– це, перш за все, організаційна діяльність. Доцільна організація діяльності

(взаємодії) певної сукупності елементів та умови синергічної взаємодії

елементів системи з позицій загальної організаційної науки як ніколи актуальна

сьогодні. Загальні властивості об’єктів динамічного (мінливого) світу,

закономірності, виявлені О.О. Богдановим, дали людству потужний інструмент

пізнання природи та суспільства і зокрема організаційного процесу як явища.

Розв’язання будь-якої задачі – організаційний акт [2, 3].

https://www.irf.ua/wp-content/uploads/2019/12/baselineresearch_report_publishing-dec-2019.pdf
https://www.irf.ua/wp-content/uploads/2019/12/baselineresearch_report_publishing-dec-2019.pdf
https://pdogf.com.ua/uk/journals/3-44
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Основна частина 

Концепція системного підходу до аналізу явищ природи і соціуму, 

об’єднання спеціалізованих наукових методів (теорія графів, теорія систем, 

теорія фірми та ін.), інформаційні технології – ефективні засоби для вирішення 

завдань загальної організаційної науки. 

Олександр Олександрович Богданов (Малиновський) 1873-1928, 

випускник Харківського університету вніс неоціненний доробок у вітчизняну  і 

світову науку, проте широкому загалу вчених  його ідеї залишилися невідомі. 

Основні ідеї "Тектології", загальної організаційної науки, отримали подальший 

розвиток в сучасній методології і загальній теорії систем.  Більш глибоке 

сучасне розуміння і оцінка спадщини Олександра Олександровича  викладено  

в методологічній реконструкції Тектології  проведеній О.С. Анісімовим в його 

книзі «Організаційні онтології і аналіз систем діяльності, О.О. Богданов і 

сучасна методологія " [1]. 

Олександр Олександрович Богданов народився 10 (22) серпня 1873 р.  Він 

був економістом, біологом, математиком, лікарем, філософом  і 

революціонером. Життя О.О. Богданова (справжнє прізвище Малиновський) 

цікаве, повчальне, мінливе і глибоко суперечливе. Студентом, почавши 

займатися революційною діяльністю, він від прихильності до ідей 

народовольчества пройшов шлях до члена ЦК РСДРП від більшовиків (1905-

1910 рр.). Був соратником Леніна і брав активну участь у становленні 

більшовицької партії, а в 1911 р розчарувавшись, взагалі відійшов від 

політичної роботи. 

Наукова творчість Богданова  відрізняється динамікою і широтою 

інтересів. Маючи медичну освіту, він активно займався громадськими науками. 

Переробляючи і пропагуючи "Капітал" Маркса, Богданов створив "Короткий 

курс економічної науки" [4], а потім в співавторстві "Курс політичної економії" 

[4]. До філософських праць відноситься його книга "Основні елементи 

історичного погляду на природу" [2], де він намагався з'єднати марксизм з 

ідеями Е. Маха. Широко відома критика цієї спроби Леніним в роботі 

"Матеріалізм і емпіріокритицизм". Однак різка і безкомпромісна  відповідь 

Богданова на цю критику замовчувалася і не обговорювалася. О.О. Богданов 

створив також кілька художніх творів. Після Жовтневої революції Богданов 

брав активну участь в науковому та громадському житті, будучи членом ЦК 

Пролеткульту і членом Президії Комуністичної академії, в створенні якої він 

брав активну участь. У 1926 р Богданов очолив створений ним перший в світі 

Інститут переливання крові. Вважаючи переливання крові "могутнім" засобом 

медицини, Богданов ставив перед собою не тільки науково-дослідні, але і 

практичні завдання. Однак найбільш ризиковані досліди він вважав за краще 

проводити на собі. Це саме  по собі, свідчить про неабиякі   особисті якості, про 

принциповість і кришталеву чесність. Дванадцятий експеримент закінчився 

трагедією, О.О. Богданов важко захворів і 7 квітня 1928р. помер.  Широкий 

світогляд і спектр інтересів, енциклопедична освіченість, винятковий життєвий 

досвід і невичерпна особиста енергія дозволили йому сформулювати основні 
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ідеї системного підходу, які до сьогоднішнього дня мають фундаментальне 

наукове значення [2,3]. Книга "Тектологія. Загальна організаційна наука" [2] - 

головна теоретична робота Богданова, яка за змістом набагато випередила  свій 

час, але була незрозуміла і не прийнята сучасниками. Розвиток наукового 

знання показав, що Богданов передбачив багато положень кібернетики, 

загальної теорії систем і сучасної методології [3]. Він випередив роботи Н. 

Вінера і Л. фон Берталанфі більш ніж на 30 років і по праву  вважається 

автором першого варіанту загальної теорії систем і провісником кібернетики 

[2]. 

Безумовно, системні  уявлення не є його  відкриттям. Слово "система" 

з'явилося в Стародавній Греції і спочатку означало поєднання, пристрій, 

організація, устрій, союз. Спочатку воно було пов'язане з формами соціально-

історичного буття, пізніше поняття порядку було перенесено на Всесвіт.[4] В 

античній філософії термін "система" характеризував упорядкованість і 

цілісність природних об'єктів, а термін "синтагма" - впорядкованість і цілісність 

штучних об'єктів. Тектологія в буквальному перекладі з грецької означає 

"вчення про будівництво". Сам Богданов розумів тектологію як розвинену і 

узагальнену методологію науки. Він ставив завдання "вироблення 

універсально-загальних організаційних методів, які поклала б кінець анархії і 

дробленню організаційного досвіду" [2]. 

Тектологію Богданов розглядає, як науку що знаходиться в тісному зв'язку 

з трьома основними циклами наукового знання: з науками математичними, 

природними (фізико-біологічними) і суспільними.[3,5] "Вона (тектологія ) є по 

суті, їх розвинена  узагальнена методологія" [ 3 ] /. Методологічну 

спрямованість Богданова продовжили сучасні методології. Найбільш яскравим і 

послідовним представником методології був ідеолог і лідер Московського 

методологічного  гуртка Г.П. Щедровицький (1929-1994 рр.), Під його 

керівництвом  разом з роботами Маркса, Фіхте, Канта, Гегеля  піддавався 

аналізу комплекс  ідей  і система поглядів                                 О.О . Богданова. 

Організаційна позиція, введена  Богдановим, виявлення, вивчення, 

конструювання організованостей,  допомогла  аналізу  організаційної 

діяльності, створенню необхідних  у цій діяльності методів, знань. У своєму 

розвитку ця ідея привела до необхідності вивчення в методології теорії 

діяльності та розумової складової організаційної діяльності. 

Сучасна методологія вирішила проблему, поставлену Богдановим по 

розробці символічних, абстрактних схем, які виражають узагальнені структурні 

відносини з такою ж формальною чистотою, як в математиці  відношення  

величин.[1,5] У методологічній практиці використовуються схематичні 

зображення, які виражають діяльні, просторово-діяльні і системо-діяльні 

організованості. У цій лінії розробок виняткове місце займає розроблена 

Анісімовим О.С. абетка теорії діяльності - містить парадигму теоретико-

діяльнісної мови [1, 6]. Використання абетки  дозволяє конструювати схеми як 

формули в математиці під будь-яку організаційну задачу. 

Анісімов О.С. називає Богданова "першим методологом" [1], який 
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сформулював проблему, вихідну для методологічного простору. Об'єднуючи 

спеціалізовані наукові методи, вирішуючи питання універсумально-

практичного характеру організованості форм, О.О. Богданов створив унікальну 

концепцію системного підходу до аналізу явищ в природі і соціумі [2, 3]. 

"Тектологія" по поставленим завданням, за своїм підходом, по 

використовуваних методів розв'язання задач і проблем є прототипом сучасної 

методології. Не випадковим є також посилання на те, що людина повинна  

вчитись у Природи та Вищого Розуму, бо системи створені Природою 

(наприклад сім’ї організованих тварин) значно перевершують своєю 

досконалістю створені людиною системи. Геном досконалості природне 

творіння і  людині ще треба багато над собою працювати, щоб досягти навіть 

відомих, створених Природою систем, не говорячи про надконцептуальне 

управління і діяльність на рівнях більш високих, ніж людський рівень розуму 

на даному етапі розвитку людства [5, 6]. 

Висновок 

1.Тектологія є предтечею кібернетики і сучасної методології та теорії 

систем. 

2. Системний метод на основі діалектичного підходу і створення геному 

ділової досконалості-необхідна умова створення успішних організацій. 

3.Для створення інновацій у науці і техніці потрібен міждисциплінарний 

підхід.      
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Для нашої країни DMO (Destination Management Organization) цей термін є 

новим, але така система управління туристичними напрямками активно працює 

за кордоном. Найближчий із зрозумілих термінів – управління та маркетинг 

територій. Управління туристичним напрямом – це процес, у якому лідери 

туристичної галузі, малого та середнього бізнесу, уряду та громадських 

організацій планують розвиток туристичного спрямування та керують ним [1]. 

Особливість підходу в тому, що туризм розглядають не лише як економічний 

двигун, який створює робочі місця, а й формує фундамент для нинішнього та 

майбутнього поколінь. Управління та маркетинг територій поєднує як роботу з 

попитом – потреби туриста, так і пропозицію – продукт чи новий досвід. 

Найбільш ефективний підхід до управління туристичними напрямками 

спирається на чотири ключові напрями: 

• Дослідження та аналіз; 

• Галузевий нетворкінг та консалтинг; 

• Розробка продуктів та «вражень»; 

• Маркетинг та просування. 

Не існує стандартного шаблону створення DMO у регіоні, але є 

фреймворки (структура) для побудови основи чи платформи DMO. Насамперед 

варто визначити свої «4 P»: Place - Місце; People - Люди; Product - Продукт; 

Process - Процес. 

1. Місце. Важливо сформулювати визначення, яке турист сприйматиме як 

пункт призначення. Туристичний напрямок може бути визначений 

географічним атрибутом. Найчастіше воно визначається геополітичними 

кордонами, такими як область чи регіон. Не кожну територіальну громаду, яка 

приймає туристів, можна розглядати як туристичний напрямок у контексті 

DMO, співтовариство може бути частиною ширшого спрямування. 

2. Люди – туристи. Щоб зрозуміти свого туриста, необхідно поставити такі 

питання: Хто відвідує цю локацію? Звідки вони? І як вони дістаються місця 

призначення? Вони самостійні мандрівники, пара без дітей, пара з дітьми? Як 

довго вони пробудуть? Який досвід вони хочуть здобути? 
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• Ключові партнери. Хто у регіоні представляє професійні спільноти? Хто 

є ключовими інфраструктурними партнерами та зацікавленими особами у сфері 

DMO та чи розуміють вони свою роль в управлінні територією? 

• Потенційні партнери: управління землекористування та оцінка забудови; 

управління природними ресурсами; управління економічного розвитку; об'єкти 

розміщення та турпослуги; об'єкти культури та мистецтва; управління 

питаннями екології [2]. 

3. Продукт. Туристичні продукти – житло, пам'ятки та тури. Туристичний 

досвід – емоційне почуття чи особисте досягнення, яке турист отримує у результаті 

споживання туристських продуктів. Туристичний продукт – це те, що клієнт купує, 

туристичний досвід – це те, що він запам'ятовує. Що пропонує ваш туристичний 

регіон і чи може він виправдати очікування туристів: Який досвід пропонує ваш 

регіон? Що ви обіцяли у своєму маркетинговому повідомленні? Що ваші 

відвідувачі очікують побачити та чим зайнятися, які основні визначні пам'ятки чи 

причини, з яких приїжджають туристи? Як туристи потрапляють до туристичного 

регіону? Чи туристи подорожують сім'ями, групами за інтересами, парами чи 

самостійно? Де зупиняються? Що їдять та п'ють? На що вони витрачають гроші? 

Як вони рухаються? Чим займаються? Чи виправдовує це їхні очікування? Як ви 

дізнаєтесь, чи задоволені туристи своєю подорожжю? 

4. Процеси. Тепер, коли розглянули основні елементи «місце, люди та 

продукт», можна визначити процеси, які потрібно налагодити для досягнення 

найкращих результатів керування туристичним напрямком. 

• Отримання інформації (дослідження та моніторинг). Необхідно дослідити, 

що може запропонувати туристичний напрямок і що вимагає ринок. Аналіз 

співвідношення попиту та пропозиції та обрання сегменту, найбільш підходящого 

для просування даного напряму. Моніторинг ефективності та аналіз результатів 

мають бути постійним компонентом процесу управління туристичним напрямком. 

Він повинен включати регулярну звітність, обмін інформацією, оцінку його впливу 

на результат, а також систему перевірок та впровадження оновлень. 

• Галузевий консалтинг та нетворкінг. В управління туристичним напрямом 

необхідно залучати широке коло зацікавлених сторін. До них відносяться 

громадські групи, галузеві асоціації, органи влади всіх рівнів та засоби масової 

інформації. 

• Розвиток туристичного спрямування. Йдеться про створення та підтримку 

вражень та досвіду туриста, які відповідають його потребам та очікуванням, 

відображають бренд території та полегшують етапи подорожі (в рамках локації). 

Розвиток не повинен зупинятися тільки на «жорсткій» інфраструктурі – транспорт, 

житло та пам'ятки – потрібні інвестиції в інформаційну та digital-інфраструктуру, 

щоб зробити подорож доступною та цікавою для туриста. Розгляньте існуючі 

продукти та досвід – визначте прогалини – залучайте інвестиції для розробки 

нового або покращення існуючого продукту чи досвіду. 

• Просування. Для зростання попиту має зростати відповідна позиціонування 

обізнаність ринку про ваш туристичний напрям. Вона повинна включати чітку та 
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ефективну передачу унікальної пропозиції як до прибуття туристів, так і після. 

Важливо відзначити, що маркетинг повинен включати комунікацію і з внутрішніми 

зацікавленими сторонами і професійними спільнотами. Це гарантує, що туризм та 

процеси управління туристичним напрямком будуть у центрі уваги, а ключові 

партнери будуть обізнані про прогрес та результати [3]. 

Приазов`я стане пілотним регіоном, де створять першу в Україні 

організацію управління дестинації (DMO). Про це повідомила голова 

Держтуризму Мар'яна Олеськів під час панельної дискусії "Розвиток туризму 

України", яка проходила у рамках фестивалю “Мандруй Україною” [4]. DMO 

створюються на рівні дестинацій – кластерів, об'єднаних загальними 

туристичними ресурсами, цілями та об'єктами (Карпати, Приазов'я). Мета таких 

організацій – плідне партнерство органів влади, бізнесу та зацікавлених сторін 

для ефективного маркетингу туристичних дестинацій. За словами М.Олеськів, 

DMO Приазов'я буде створено вже найближчими роками, а також буде створено 

Національну туристичну організацію. Голова Асоціації індустрії гостинності 

України, консультант USAID Олександр Лієв у коментарі Zruchno.Travel 

зазначив, що DMO стане одним із інструментів реалізації “Дорожньої карти 

розвитку туризму Приазов'я”. “На замовлення USAID (Економічна підтримка 

Сходу України) у 2021 р. було розроблено “Дорожню карту розвитку туризму 

Приазов'я”. Як механізм реалізації цієї Дорожньої карти заплановано створення 

DMO Приазов'я (destination management organization). Ця організація буде 

створена місцевими органами самоврядування регіону та фінансуватиметься з 

місцевих бюджетів, а також із коштів донорів. Головним завданням організації 

буде сприяння розвитку туризму, а також створення іміджу Приазов'я як 

туристичної дестинації”, – прокоментував він. Як повідомляв Zruchno.Travel, 

Дорожня карта розвитку туризму Приазов'я на 2021–2030 роки передбачає три 

етапи, в результаті реалізації яких туризм має стати провідним сектором 

економіки в регіоні, а турпотік – зрости до 5 мільйонів людей щорічно. Серед 

пріоритетних напрямків Дорожньої карти: створення та просування економічно 

вигідних, клієнтоорієнтованих туристичних продуктів; стимулювання розвитку 

туристичної інфраструктури; покращення сервісу та стандартизація послуг; 

впровадження моделі комплексного територіального розвитку, управління та 

маркетингу [4]. 

Управління та маркетинг територій потребує співпраці всіх зацікавлених 

сторін навколо єдиного бачення. Найкраща практика DMO – це безперервний 

процес. Для старту необхідно вивчити ключові аспекти платформи DMO: 

• місце, яке є пунктом призначення; 

• люди, яких потрібно залучити до регіону або залучити до процесу; 

• продукт чи досвід, які ви пропонуєте; 

• процеси, які потрібно налаштувати. 

Потім необхідно визначити  структуру (фреймворки), яка зробить 

платформу сильною і відомою: дослідження та аналіз; галузевий нетворкінг та 

консалтинг; розробка продуктів та «вражень»; маркетинг та просування. 
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Дослідження, а також галузевий консалтинг дадуть інформацію, яка стане 

інструментом для розвитку ключових напрямків розвитку туристичного 

спрямування та його маркетингу. 

Під час війни в Україні, туристична індустрія стала зазнавати численних 

викликів та перешкод. Основні з них [4]: 

1. Безпека. Військові дії на території України призвели до посилення 

нестабільності та загрози безпеці. Це значно вплинуло на рішення туристів 

щодо відвідування країни, особливо їі ̈ прикордонних та конфліктних регіонів. 

2. Негативне сприйняття за кордоном. Масова медійна кампанія щодо 

війни в Україні відображається на іміджі країни. Це ускладнює залучення нових 

клієнтів, а також призводило до скасування чи перенесення раніше 

запланованих поїздок. 

3. Зміна краєвиду туристичних об'єктів. Воєнний конфлікт призвів до 

руйнування, окупації або зміни територіальної приналежності багатьох 

популярних туристичних об'єктів. Це значно впливає на інтерес туристів до 

відвідування таких місць. 

4. Зменшення рівня якості готельних послуг. Війна вплинула на 

економічний розвиток країни, що призводить до зменшення інвестицій у 

туристичний сектор. Це може суттєво вплинути на рівень якості готельних 

послуг та призвести до його зниження. 

5. Зміна маршрутів туристичних турів. Військові дії призвели до зміни 

маршрутів туристичних турів, особливо на прикордонних територіях. 

Внаслідок чого був втрачений інтерес до певних регіонів та змінилось 

фокусування на інші туристичні напрямки. 

Для багатьох готельних компаній та підприємств, війна також стала 

викликом для реорганізації та зміни бізнес-стратегій. Деякі готелі стали 

активніше просувати себе на міжнародному ринку, привертаючи увагу 

іноземних інвесторів та партнерів для підтримки відновлення туристичної 

галузі в Україні. Відновлення туристичної сфери України матиме непросте 

завдання насамперед щодо вирішення проблем у трьох площинах [4]. 

По-перше, це комплекс питань, пов'язаних з організацією безпеки туристів. 

Блок безпекових питань буде украй важливим для відновлення туристичної 

сфери України, насамперед для запуску в'їзного туризму. Забезпечення 

належної безпеки - питання номер один для повернення іноземних туристів в 

Україну.  

Швидкість відновлення в'їзного туризму в Україну залежатиме не лише від 

часу, яке займе відновлення авіасполучення, але насамперед від швидкості 

подолання негативних стереотипів щодо безпечності перебування туристів в 

Україні. I тут важливу роль відіграватиме індустрія МІСЕ-туризму. Чому саме 

вона? Відновлення ділового туризму в Україні розпочнеться не з організації 

класичних конференцій, чи форумів, а з проведенням великих бізнес-заходів, 

організаторами яких виступатимуть наші західні партнери .  
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Друге важливе завдання - це відновлення транспортної інфраструктури та 

пошкоджених об'єктів туристичного показу (музеїв та історико-культурних 

пам'яток). Станом на 23 серпня 2023 року ЮНЕСКО офіційно визнала 

пошкодження 284 об’єктів культурної спадщини України - 120 релігійних 

об’єктів, 27 музеїв, 104 історико-культурні пам'ятки, що представляють історичну, 

або художню цін-ність, а також 19 пам’ятників, 13 бібліотек та 1 архів. 

I третє, можливо, найважливіше завдання - запровадження нової моделі 

управління туристичною сферою України як на загальнодержавному, так і 

регіональному рівнях. У цьому питанні нам буде корисним досвід багатьох 

європейських країн, де ці управлінські моделі успішно працюють уже не один 

рік. Стартом початку майбутньої трансформації вітчизняної туристичної сфери 

у напрямку до європейських моделей розвитку стане прийняття у другому 

читанні нової редакції Закону України «Про туризм», який очікує на розгляд у 

Верховній Раді України. 

Для післявоєнного відновлення вітчизняної індустрії гостинності повинні 

бути вироблені нові підходи щодо управління туристичною галуззю України. 

Йдеться насамперед про запровадження в Україні нових управлінських 

моделей, які ґрунтуються на рівноправній співпраці державних органів влади, 

місцевого бізнесу та професійних і громадських організацій. Створення 

локальних та регіональних організацій з управління туристичними 

дестинаціями (DMO), успішний досвід впровадження яких мають більшість 

країн Євросоюзу. В умовах дефіциту бюджетних коштів на розвиток туризму в 

Україні, який однозначно буде присутнім у післявоєнний період, як ніколи 

актуальним є питання створення регіональних та локальних організацій з 

управління туристичними дестинаціями (DMO). Ці організації з управління 

дестинаціями (напрямками) є складними структурами, які створені на засадах 

державно-приватного партнерства, і об’єднують державні, громадські та 

приватні сектори, що зацікавлені у маркетинговому просуванні як регіону у 

цілому, так і окремих його туристичних продуктів. Однією з перших в Україні 

про намір створення локальної DMO заявила Ворохтянська громада Івано-

Франківської області, яка 4 червня 2023 року підписала спільний меморандум з 

Івано-Франківською облдержадміністрацією та Державним агентством 

розвитку туризму щодо створення локальної організації з маркетингу 

дестинації на території Ворохтянської селищної ради [4]. 
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