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Компаративний аналіз зарубіжного досвіду публічного адміністрування у 
сфері прикордонної безпеки виявляє фундаментальні закономірності 
ефективних систем незалежно від національного контексту. Дослідження 
європейської, американської, канадської, скандинавської моделей та досвіду 
країн Центрально-Східної Європи демонструє конвергенцію базових принципів: 
наднаціональну інтеграцію механізмів прикордонного контролю, міжвідомчу 
координацію через створення спільних аналітичних центрів, технологічну 
модернізацію з використанням біометрії та штучного інтелекту, баланс між 
імперативами безпеки та захистом фундаментальних прав людини. 
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Анотація. У статті досліджено процес формування екологічної стратегії 
підприємства як ключового чинника підвищення його конкурентоспроможності 
в умовах переходу до моделі сталого розвитку економіки. Актуальність теми 
зумовлена посиленням екологічних вимог до бізнесу, імплементацією положень 
Європейського зеленого курсу, поширенням принципів циркулярної економіки, а 
також зростанням ролі корпоративної соціальної відповідальності у 
стратегічному управлінні. У сучасних умовах підприємства стикаються з 
необхідністю адаптації до нових екологічних стандартів, що вимагає 
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переосмислення підходів до ведення господарської діяльності. Метою 
дослідження є обґрунтування теоретичних і практичних засад формування 
екологічної стратегії на прикладі українських підприємств роздрібної торгівлі, 
які безпосередньо взаємодіють із кінцевими споживачами, впливають на їхні 
споживчі звички та формують екологічну свідомість населення. Методологічну 
основу становлять системний, порівняльний і структурно-функціональний 
підходи, аналіз фінансово-екологічних показників, методи екологічного аудиту, 
стратегічного планування, економічного моделювання та оцінки життєвого 
циклу продукції. Наукова новизна полягає в розробленні узагальненої моделі 
інтеграції принципів екологічного менеджменту до корпоративної стратегії 
підприємства, що враховує взаємозв’язок між екологічними інвестиціями, 
ресурсоефективністю, інноваційною активністю та формуванням 
довгострокових конкурентних переваг. Практична значущість дослідження 
полягає в можливості використання його результатів для розроблення 
корпоративних програм сталого розвитку, адаптованих до українських реалій, з 
урахуванням галузевої специфіки та регіональних особливостей. Зроблено 
висновок, що екологічна стратегія є не лише інструментом зменшення 
негативного впливу на довкілля, а й ефективним засобом зміцнення репутації, 
енергоефективності, інноваційного потенціалу та довгострокової 
конкурентоспроможності підприємства в умовах посилення сучасних 
екологічних викликів України сьогодні. 

Abstract.The article explores the process of developing an environmental strategy 
for enterprises as a key factor in enhancing their competitiveness amid the transition to 
a sustainable economic development model. The relevance of the topic is driven by the 
tightening of environmental regulations for businesses, the implementation of the 
European Green Deal provisions, the spread of circular economy principles, and the 
growing importance of corporate social responsibility in strategic management. In 
today’s conditions, companies face the need to adapt to new environmental standards, 
which requires a rethinking of approaches to conducting business activities. The aim of 
the study is to substantiate the theoretical and practical foundations for forming an 
environmental strategy using the example of Ukrainian retail enterprises, which directly 
interact with end consumers, influence their consumption habits, and shape public 
environmental awareness. The methodological framework includes systemic, 
comparative, and structural-functional approaches, analysis of financial and 
environmental indicators, methods of environmental auditing, strategic planning, 
economic modeling, and life cycle assessment. The scientific novelty lies in the 
development of a generalized model for integrating environmental management 
principles into corporate strategy, which considers the interrelation between ecological 
investments, resource efficiency, innovation activity, and the formation of long-term 
competitive advantages. The practical significance of the study is reflected in the 
possibility of applying its results to develop corporate sustainability programs adapted 
to Ukrainian realities, taking into account industry specifics and regional characteristics. 
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It is concluded that an environmental strategy is not only a tool for reducing negative 
environmental impact but also an effective means of strengthening reputation, energy 
efficiency, innovation potential, and long-term competitiveness of the enterprise in the 
conditions of increasing modern environmental challenges of Ukraine today. 

Ключові слова: екологічна стратегія, конкурентоспроможність, сталий 
розвиток, екологічний менеджмент, корпоративна відповідальність, циркулярна 
економіка, ресурсна ефективність. 

Keywords: environmental strategy, competitiveness, sustainable development, 
environmental management, corporate responsibility, circular economy, resource 
efficiency. 

Постановка проблеми у загальному вигляді та її зв'язок із важливими 
науковими чи практичними завданнями. В умовах глобалізації економіки та 
посилення екологічних вимог бізнесу підприємства роздрібної торгівлі України 
стикаються з низкою нових викликів. З одного боку — це зростаюча конкуренція 
як на внутрішньому, так і на зовнішньому ринках, причому ринок роздрібної 
торгівлі в Україні нині «набує особливої актуальності» через трансформацію 
споживчої поведінки та нестабільність обставин [1]. З іншого — це необхідність 
інтеграції екологічної відповідальності у стратегічне управління, що переходить 
від факультативного підходу до вимоги сталого розвитку [2].Традиційні моделі 
стратегічного управління підприємствами рітейлу — орієнтовані переважно на 
ціноутворення, асортимент, логістику та маркетингову активність — поступово 
втрачають дієвість у ситуації, коли споживачі і регуляторні органи очікують від 
бізнесу більшого: прозорості, екологічної відданості та адаптивності до змін 
навколишнього середовища. У таких умовах стратегічне управління має 
трансформуватися: з моделі «вирости – масштабуй - ефективно» — до моделі 
«раціонально - сталий розвиток - екологічна відповідальність». Це означає, що 
екологічна стратегія повинна увійти як внутрішній елемент корпоративної 
стратегії, а не залишатися лише частиною іміджу чи CSR-ініціативи. Водночас, в 
українській науковій літературі та практичній діяльності підприємств ринку 
рітейлу відзначається певна прогалина: існує обмежена кількість досліджень, які 
поєднують екологічну стратегію, функціонування роздрібного підприємства та 
підвищення його конкурентоспроможності в реальному бізнес-контексті 
України. Наприклад, одна з праць констатує, що «екологічно орієнтовані 
підприємства реалізують новації, забезпечуючи високий рівень 
конкурентоспроможності» в галузі екологічних товарів і послуг, але не охоплює 
конкретно рітейл-сектор [8]. Інша робота фіксує, що «екологічна 
відповідальність підвищує ефективність підприємства», але не обґрунтовує 
методів впровадження цієї стратегії саме для торговельних мереж [7]. Отже, 
актуальність даного дослідження обґрунтована двома ключовими позиціями. 
Перша — сучасний стан ринку роздрібної торгівлі України вимагає нових 
стратегічних підходів, які враховують не лише економічну ефективність, а й 
екологічні аспекти. Друга — наукова та практична база інтеграції екологічної 
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стратегії у систему управління підприємством роздрібної торгівлі є недостатньо 
розвиненою, що створює простір для апробації концептуальних засад і моделі 
їхнього впровадження.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання формування 
екологічної стратегії підприємства нині активно досліджується українськими 
науковцями, однак у сфері роздрібної торгівлі воно ще потребує ґрунтовного 
методологічного обґрунтування. У працях сучасних дослідників дедалі частіше 
наголошується, що конкурентоспроможність підприємства визначається не лише 
рівнем економічної ефективності, а й здатністю адаптуватися до вимог сталого 
розвитку, екологічної відповідальності та інноваційності управлінських 
процесів. Зокрема, у роботі [5] Лозової В. А. та Артеменко Л. П. підкреслюється, 
що управління іміджем є важливим елементом забезпечення 
конкурентоспроможності, оскільки репутація підприємства формує довіру 
стейкголдерів і впливає на його ринкову вартість. Авторки доводять, що імідж 
має постійно коригуватися відповідно до очікувань цільових груп, а його 
поєднання з репутацією створює стійкий нематеріальний актив — репутаційний 
капітал, який забезпечує стабільність розвитку підприємства. Ця ідея 
надзвичайно актуальна для екологічних стратегій, адже довіра споживачів до 
«зелених» ініціатив безпосередньо впливає на конкурентну позицію компанії. У 
дослідженні [6] Криворучко О. М. екологічна стратегія розглядається як частина 
загальної системи стратегічного управління підприємством. Авторка стверджує, 
що сталий розвиток неможливий без інтеграції екологічних цілей у бізнес-модель 
компанії, оскільки лише системний підхід забезпечує синергію між економічною 
ефективністю та природоохоронними результатами. Запропонована структура 
екологічної стратегії включає аналітичний, стратегічний, інтеграційний і 
контрольний етапи, що відповідає сучасним принципам корпоративного 
управління та підходу Plan–Do–Check–Act. Сучасні дослідження також 
зазначають, що конкурентоспроможність компаній дедалі більше визначається 
рівнем їх екологічної ефективності та здатністю впроваджувати екологічні 
інновації. Зокрема, ефективне управління на засадах сталого розвитку дозволяє 
оптимізувати бізнес-процеси, мінімізувати вплив на довкілля, підвищити 
раціональність використання ресурсів, покращити відносини зі стейкголдерами, 
зміцнити репутацію та залучити інвестиції [7; 11]. Відповідно, екологізація 
бізнес-процесів перетворюється на невід’ємний елемент довгострокового 
позиціонування підприємства на ринку. У цьому контексті окремі роботи 
наголошують на вирішальній ролі технологічних та екологічних інновацій у 
зміцненні ринкових позицій підприємств, зокрема через модернізацію 
виробничих процесів, впровадження ресурсозберігаючих технологій та 
принципів циркулярної економіки [9]. Такий підхід може бути адаптований і до 
торговельних компаній, які прагнуть оптимізувати свої бізнес-моделі відповідно 
до вимог сталого розвитку. Приміром, Прокопчук Л. М. та Шабанов Р. М. 
обґрунтовують, що впровадження інноваційно-екологічних заходів і пошук 
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балансу між прибутком, захистом довкілля та соціальною справедливістю 
забезпечують підприємству довгострокову конкурентну перевагу [10]. Разом із 
цим, зарубіжні дослідження підтверджують позитивний зв’язок між еко-
інноваціями та результативністю бізнесу: наприклад, встановлено, що орієнтація 
на екологічні інновації сприяє підвищенню сталих показників діяльності 
компанії [16]. Отже, узагальнюючи результати наявних досліджень, можна 
зробити висновок, що екологічна стратегія перетворюється на стратегічний 
інструмент формування конкурентних переваг підприємств. Вона поєднує 
інноваційні, управлінські та репутаційні механізми, які забезпечують стійке 
зростання, енергетичну ефективність і соціальну довіру. Водночас залишається 
відкритим питання кількісної оцінки економічного та репутаційного ефекту 
екологічних програм у сфері роздрібної торгівлі, що формує простір для 
подальших наукових досліджень 

Формулювання цілей статті. Мета статті полягає у дослідженні 
концептуальних засад формування екологічної стратегії підприємства роздрібної 
торгівлі як інструменту підвищення його конкурентоспроможності в умовах 
переходу до сталого розвитку та впровадження принципів циркулярної 
економіки. Для досягнення поставленої мети передбачено виконання таких 
завдань: проаналізувати еволюцію підходів до управління 
конкурентоспроможністю підприємств у контексті екологізації бізнес-процесів; 
узагальнити наукові підходи до визначення сутності, структури та типології 
екологічної стратегії підприємства; оцінити вплив екологічних ініціатив на 
формування конкурентних переваг підприємств у роздрібній торгівлі. Визначити 
можливості застосування цифрових технологій у розробці та реалізації 
екологічних стратегій — зокрема, систем моніторингу, управління відходами, 
енергоменеджменту та корпоративної звітності. Обґрунтувати модель 
поетапного формування екологічної стратегії для підприємств роздрібної 
торгівлі України на основі сучасних корпоративних практик та міжнародного 
досвіду. Реалізація цих завдань дозволить систематизувати підходи до 
розроблення екологічної стратегії, розкрити її роль у забезпеченні конкурентних 
переваг та надати практичні орієнтири для українських підприємств, які 
впроваджують принципи сталого розвитку. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Формування екологічної 
стратегії підприємства роздрібної торгівлі сьогодні є одним із ключових напрямів 
стратегічного менеджменту, що визначає здатність бізнесу до сталого розвитку в 
умовах глобальних трансформацій і переходу до принципів циркулярної 
економіки. Сучасний ринок дедалі чутливіше реагує не лише на цінові чинники 
чи асортиментну політику, а й на репутаційні аспекти діяльності підприємств — 
рівень екологічної відповідальності, енергоефективність, використання 
відновлюваних ресурсів, участь у програмах ресайклінгу та соціальних 
ініціативах. Саме через ці механізми формується новий формат 
конкурентоспроможності, у якому економічна ефективність і сталий розвиток 
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виступають взаємодоповнюючими категоріями [1; 3]. Протягом останніх 
десятиліть відбувається еволюція підходів до управління 
конкурентоспроможністю підприємств. Традиційна модель, що базувалася 
переважно на цінових і виробничих показниках, поступово змінюється на 
екологічно орієнтовану, у якій головну роль відіграють сталість, відповідальне 
споживання ресурсів і репутаційна довіра. Якщо раніше конкурентні переваги 
здобувалися за рахунок оптимізації витрат чи маркетингових стратегій, то 
сьогодні вагомими стають екологічні параметри діяльності — скорочення 
вуглецевого сліду, раціональне використання енергії, впровадження систем 
управління ISO 14001 та прозорість корпоративної звітності [5; 7]. Таким чином, 
екологізація бізнес-процесів перетворюється на невід’ємний елемент 
довгострокового позиціонування підприємства на ринку. У теоретичному аспекті 
екологічна стратегія підприємства визначається як довгострокова система 
управлінських рішень, спрямованих на гармонізацію економічних, соціальних і 
природоохоронних інтересів [6]. Її структура включає аналіз екологічних ризиків, 
формування цілей сталого розвитку, розроблення програм екоінновацій, 
впровадження енергоменеджменту, управління відходами та систему контролю 
результативності. У науковій літературі поширеним є поділ екостратегій на 
реактивні — орієнтовані на дотримання мінімальних нормативних вимог, і 
проактивні — спрямовані на випереджальне впровадження високих екологічних 
стандартів і створення нових конкурентних переваг. Найефективнішою 
визнається комплексна модель, у якій екологічна складова інтегрована в місію, 
корпоративну культуру та стратегічне планування [7; 8]. Для підприємств 
роздрібної торгівлі екологічна стратегія має особливе значення, адже саме рітейл 
є посередником між виробником і кінцевим споживачем. Торговельні компанії 
можуть безпосередньо формувати екологічну поведінку покупців — через вибір 
постачальників, політику пакування, систему збору вторинної сировини чи 
популяризацію локальних товарів. Таким чином, екологічна стратегія 
перетворюється з факультативної складової корпоративної політики на один із 
головних факторів довіри споживачів, партнерів і інвесторів. Підприємства, що 
впроваджують принципи ESG (Environmental, Social, Governance), формують 
більш стійку репутацію та отримують переваги у залученні капіталу [3; 7]. Як 
свідчить аналіз, на початкових етапах становлення екологічного менеджменту в 
Україні ініціативи носили епізодичний характер — енергозбереження, 
мінімізація використання пластику, окремі пункти збору відходів. Сьогодні ж 
спостерігається перехід до системного підходу, коли екологічна стратегія 
охоплює всі етапи діяльності — від постачання й логістики до післяпродажного 
обслуговування клієнтів. Вона узгоджується з європейськими практиками, 
зокрема з механізмом CBAM (Carbon Border Adjustment Mechanism), який 
передбачає скорочення вуглецевого сліду міжнародної торгівлі та стимулює 
адаптацію бізнес-процесів до принципів низьковуглецевої економіки [4; 8]. Для 
українських рітейлерів це водночас виклик і можливість відповідати стандартам 
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ЄС, відкриваючи перспективи інтеграції у спільний ринок. Одним із 
найяскравіших прикладів ефективної екологічної трансформації на українському 
ринку є компанія «Сільпо-Фуд», яка послідовно впроваджує політику сталого 
розвитку. Вона створила розгалужену інфраструктуру збору відходів (пластик, 
скло, папір, батарейки), співпрацює з платформами Batareiky.ua та Ecosoft, 
реалізує програми енергоефективності, зокрема впровадження холодильних 
установок без фреонів, систем рекуперації тепла та LED-освітлення. У результаті 
енергоспоживання скоротилося на 18 % порівняно з 2021 роком [9]. Крім того, 
компанія впроваджує систему екологічного менеджменту ISO 14001 і щороку 
публікує ESG-звіт, що підвищує рівень корпоративної прозорості. Аналіз 
екологічних ініціатив інших мереж також  підтверджує про  формування 
галузевої культури сталого розвитку. Так, АТБ-Маркет реалізує програму 
«Екозбір», спрямовану на зменшення харчових відходів, NOVUS Україна 
запровадила систему «Recycling NOVUS», а Ашан Україна розвиває проєкт 
«Чисте майбутнє». Для комплексної оцінки порівняльної ефективності 
діяльності провідних рітейлерів України доцільно розглянути їхні ключові 
показники (табл. 1). 

 
Таблиця 1 Порівняльна характеристика екологічної ефективності провідних мереж 

роздрібної торгівлі України (2024) 
Критерій Сільпо-Фуд Ашан 

Україна 
АТБ-
Маркет 

Новус 
Україна 

Частка енергії з ВДЕ, 
% 

41 38 12 25 

Магазини з сонячними 
електростанціями, од. 

35 28 10 14 

Наявність системи 
CO₂-охолодження 

Так (221 магазин) Так (150 
магазинів) 

Частково Так 

Програми з утилізації 
відходів 

«Друге життя 
упаковки», 
«Зелена каса» 

«Ашан 
моменти» 

«Екозбір» 
(обмежено) 

«ЕкоТурбота» 

ESG-звітність Публікується 
щороку 

Публікується Не ведеться 
системно 

Публікується 

Інвестиції у сталий 
розвиток, млн грн 

129 105 48 64 

Екологічна 
сертифікація ISO 
14001 

У процесі 
впровадження 

Отримана Відсутня Отримана 

Викиди CO₂, т/рік 41 000 43 000 68 000 54 000 
*Сформовано автором за даними [9–13]. 
 
Як видно з таблиці, найвищі показники екологічної ефективності 

демонструє «Сільпо-Фуд», який поєднує енергетичну модернізацію, екоінновації 
та відкритість комунікацій. Інші мережі також активно розвивають «зелені» 
напрями, але їхні ініціативи поки що мають вибірковий характер. Водночас 
систематизація ESG-практик та зростання інвестицій у сталість поступово 
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наближають український рітейл до європейських стандартів корпоративної 
відповідальності. Для практичного впровадження екологічного підходу 
запропоновано модель формування екологічної стратегії підприємства 
роздрібної торгівлі, що охоплює чотири взаємопов’язані етапи: аналітичний, 
стратегічний, інтеграційний і контрольний (рис. 1). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Модель формування екологічної стратегії підприємства роздрібної торгівлі 
*Джерело: Сформовано автором на основі узагальнення теоретичних положень [5–7] 
 
Аналітичний етап передбачає проведення екологічного аудиту, оцінку 

впливу діяльності на довкілля та визначення можливостей підвищення ресурсної 
ефективності. На стратегічному етапі формуються екологічні цілі, узгоджені з 
місією підприємства, визначаються ключові показники (KPI) і напрями 
екоінновацій. Інтеграційний етап зосереджений на впровадженні цифрових 
систем моніторингу, навчанні персоналу та підготовці ESG-звітності, тоді як 
контрольний етап спрямований на оцінку результативності й коригування 
політики відповідно до принципу PDCA (Plan–Do–Check–Act) [7; 9]. Також 
суттєвим чинником  ефективності екологічної стратегії можна виділити 
цифровізацію управлінських процесів. Інтернет речей (IoT) забезпечує онлайн-
моніторинг енергоспоживання, утворення відходів і рівня викидів CO₂, а системи 
енергоменеджменту з елементами штучного інтелекту дозволяють оптимізувати 
роботу холодильного та освітлювального обладнання. Паралельно 
автоматизовані платформи для збору ESG-даних можуть забеспечити точність і 
прозорість корпоративної звітності, що сприяє зростанню довіри інвесторів і 
споживачів [10; 13]. Використання таких технологій підсилює управлінську 
ефективність і робить екологічну стратегію керованим інструментом сталого 
розвитку. Впровадження екологічної стратегії вже зараз безпосередньо впливає 
на економічні, репутаційні та управлінські результати підприємства, що 
відображено в таблиці 2. 

Аналітичний етап. Оцінюється стан екологічної діяльності, виявляються 
ризики, аналізується ресурсна ефективність і рівень цифрової готовності 

підприємства. 

 
Стратегічне проєктування. Формується місія екологічного розвитку, 

визначаються цілі та ключові показники ефективності. 

Інтеграційний етап. Екологічні ініціативи впроваджуються у всі бізнес-
процеси: постачання, логістику, енергоменеджмент, маркетинг, 

комунікацію зі споживачами. 

Моніторинг і вдосконалення. Регулярно проводиться оцінка результатів, 
готується звітність за стандартами ESG, здійснюється цифровий аудит і 

корекція планів. 
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Таблиця 2 Взаємозв’язок між екологічною стратегією, конкурентними перевагами та 
економічними результатами підприємства 
Напрям реалізації Приклади заходів Результат для 

конкурентоспроможності 
Економічний ефект 

Енергоефективність Рекуперація тепла, 
LED-освітлення 

Зменшення витрат і 
собівартості 

Економія до 20 % 
енергоспоживання 

Управління 
відходами 

Сортування, 
ресайклінг, 
біоупаковка 

Зростання довіри клієнтів Зменшення 
відходів на 12 % 

Цифровий контроль IoT, моніторинг 
ESG 

Прозорість управління Зниження 
штрафних ризиків 

Освітні програми Екоосвіта 
персоналу і 
клієнтів 

Формування позитивного 
іміджу 

Розширення частки 
ринку 

*Сформовано автором за матеріалами [9; 10; 13] 
 
Досвід свідчить, що компанії, які системно впроваджують екологічні 

програми, демонструють стабільні фінансові результати. Так, «Сільпо-Фуд» у 
2024 році не лише скоротило енергоспоживання на 18 %, а й збільшило чистий 
прибуток на 12 %. Подібних результатів досягли й міжнародні компанії: Tesco 
завдяки програмі Little Helps Plan зменшила викиди CO₂ на 55 %, а IKEA досягла 
100 % повторного використання упаковки у власній логістиці [13]. Це 
підтверджує, що екологічна стратегія є не просто складовою соціальної 
відповідальності, а й важливим чинником стратегічної стійкості, який дозволяє 
бізнесу ефективно адаптуватися до мінливих ринкових умов, знижувати ризики 
й залучати інвестиції в «зелені» технології. Отже, на сучасному етапі розвитку 
українського рітейлу екологічна стратегія має всі підстави вважатися 
фундаментом конкурентоспроможності підприємства. Її системна інтеграція у 
стратегічне управління сприяє підвищенню ефективності використання ресурсів, 
формуванню позитивного іміджу, зміцненню довіри споживачів і партнерів, а 
також підвищенню інвестиційної привабливості в межах європейського 
економічного простору. 

Висновки та перспективи подальших розвідок у даному напрямі. 
Проведений аналіз доводить, що екологічна стратегія стає невід’ємною 
складовою підвищення конкурентоспроможності підприємств, в тому числі для 
сфери роздрібної торгівлі. Її впровадження забезпечує не лише зменшення 
негативного впливу на довкілля, а й підвищення ефективності використання 
ресурсів, зміцнення репутаційного капіталу та формування довгострокової 
економічної стабільності. Сучасні підприємства більше не можуть розглядати 
екологічну політику як факультативний елемент соціальної відповідальності. 
Вона перетворюється на стратегічний інструмент управління, який визначає 
напрям розвитку компанії, її доступ до інвестицій, партнерських програм і нових 
ринків. Особливо важливо, що екологічна стратегія сприяє інтеграції 
українського бізнесу до європейського економічного простору та підвищує його 
привабливість для міжнародних партнерів. На прикладі українських роздрібних 
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мереж видно, що навіть часткове впровадження екологічних ініціатив — 
оптимізація енергоспоживання, скорочення відходів, розвиток екоупаковки — 
дає вимірюваний економічний результат. Це доводить ефективність 
комплексного підходу, коли екологічна складова інтегрується в загальну бізнес-
стратегію підприємства.  Подальші дослідження доцільно зосередити на 
розробленні кількісних моделей оцінювання економічного ефекту від реалізації 
екологічних стратегій, а також на аналізі взаємозв’язку між екологічною 
ефективністю, фінансовими результатами та корпоративною репутацією. 
Важливим напрямом подальших наукових розвідок є вивчення можливостей 
цифрової трансформації у сфері екологічного управління, зокрема використання 
систем моніторингу, штучного інтелекту та аналітики великих даних для 
прийняття управлінських рішень. Таким чином, формування екологічної 
стратегії можна вважати фундаментом стійкого розвитку підприємств, який 
забезпечує одночасно економічну вигоду, соціальну відповідальність і екологічну 
безпечність бізнесу. 
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