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Section: Accounting and Taxation 
 

ОЦІНЮВАННЯ ПОКАЗНИКІВ СТАЛОГО РОЗВИТКУ 
КОМУНАЛЬНОГО ПІДПРИЄМСТВА 

 
Шкромида Віталій 

к.е.н., доцент 
Грубеляс Аліна 

здобувачка вищої освіти магістерського рівня 
Кафедра обліку і оподаткування 

 Карпатський національний університет імені Василя Стефаника, Україна 
 

Попри поширення принципів сталого розвитку (далі – СР), комплексний 
аналіз економічних, соціальних та екологічних аспектів діяльності комунальних 
підприємств залишається фрагментарним. Основна увага приділяється 
фінансовим показникам, тоді як соціальні й екологічні індикатори часто не 
враховуються під час прийняття управлінських рішень. Це зумовлює потребу у 
формуванні практичного підходу до аналізу показників СР на основі доступної 
фінансової, статистичної та виробничої інформації. Практичну апробацію такого 
підходу здійснено на матеріалах КП «Івано-Франківськводоекотехпром». 

Добір індикаторів здійснено з урахуванням їх інформаційної цінності для 
оцінювання відповідних складових СР: економічних – щодо фінансової стійкості та 
результативності діяльності; соціальних – відповідно до рекомендацій ISO 26000 
[1]; екологічних – з урахуванням положень GRI 303 [2] щодо використання водних 
ресурсів. Розрахунок показників ґрунтується на даних фінансової, статистичної та 
виробничої звітності. Запропонована система індикаторів не передбачає 
визначення інтегрального рівня СР, а дає змогу простежити динаміку окремих 
економічних, соціальних та екологічних показників діяльності підприємства. Склад 
показників та їх інформаційне забезпечення наведено в табл. 1. 

 
Таблиця 1 – Система показників оцінювання окремих аспектів СР комунального 

підприємства 
Складова 

СР Показник Характеристика показника Інформаційне 
забезпечення 

Економічна 

Рентабельність 
продажу 

Характеризує фінансовий 
результат та ефективність 

операційної діяльності 
підприємства 

Фінансова 
звітність 

Коефіцієнт 
автономії 

Відображає рівень фінансової 
незалежності підприємства 

Фінансова 
звітність 

Коефіцієнт 
поточної 

ліквідності 

Характеризує здатність 
підприємства своєчасно 

виконувати поточні зобов'язання 

Фінансова 
звітність 
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Продовження табл. 1 
Складова 

СР 
Показник Характеристика показника Інформаційне 

забезпечення 

Економічна Продуктивність 
праці 

Відображає ефективність 
використання трудових ресурсів 

Фінансова та 
статистична 

звітність 

Соціальна 

Середньомісячна 
заробітна плата 

Характеризує рівень 
матеріального забезпечення 

працівників 

Статистична 
звітність 

Витрати на 
охорону праці 

Відображають рівень 
забезпечення безпечних умов 

праці 

Внутрішня 
звітність 

підприємства 
Соціальні виплати 

та витрати на 
навчання 
персоналу 

Характеризують соціальну 
підтримку працівників та 
розвиток їх професійних 

компетентностей 

Внутрішня 
звітність 

підприємства 

Екологічна 

Рівень фактичних 
втрат води 

Характеризує ефективність 
використання водних ресурсів 

підприємства 

Виробнича 
звітність, 
матеріали 
НКРЕКП 

Понаднормативні 
втрати води 

Відображають обсяг втрат води 
понад установлені нормативи 

Виробнича 
звітність, 
матеріали 
НКРЕКП 

Рівень 
понаднормативних 

втрат води 

Характеризує частку 
понаднормативних втрат у 

загальному обсязі піднятої води 

Виробнича 
звітність, 
матеріали 
НКРЕКП 

Джерело: сформовано авторами на основі [1-4].  
 

Економічну складову СР КП «Івано-Франківськводоекотехпром» оцінено за 
показниками рентабельності продажу, коефіцієнта автономії, коефіцієнта 
поточної ліквідності та продуктивності праці, що характеризують фінансовий 
стан і ефективність діяльності підприємства. Результати оцінювання наведено в 
табл. 2. 

 
Таблиця 2 – Оцінка економічних показників діяльності КП «Івано-

Франківськводоекотехпром» 

Показник Роки Відхилення, +/- 
2022 2023 2024 2023/2022 2024/2023 

Рентабельність продажу, % -11,32 -2,75 -17,08 +8,57 -14,33 
Коефіцієнт автономії 0,396 0,464 0,387 +0,068 -0,077 
Коефіцієнт поточної ліквідності 1,13 1,11 0,81 -0,02 -0,30 
Продуктивність праці, тис. грн/особу 437,25 471,68 523,25 +34,43 +51,57 

Джерело: розраховано авторами за даними фінансової та статистичної звітності КП 
«Івано-Франківськводоекотехпром» за 2022–2024 рр. 
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Результати оцінювання свідчать, що у 2022–2024 рр. підприємство 
залишалося збитковим, незважаючи на тимчасове покращення рентабельності 
продажу у 2023 р. Коефіцієнт автономії характеризує нестабільний рівень 
фінансової незалежності, а зниження коефіцієнта поточної ліквідності до 0,81 у 
2024 р. вказує на погіршення платоспроможності. Водночас продуктивність 
праці зросла з 437,25 до 523,25 тис. грн/особу, що свідчить про підвищення 
ефективності використання трудових ресурсів. 

Соціальну складову СР КП «Івано-Франківськводоекотехпром» оцінено за 
показниками середньомісячної заробітної плати, витрат на охорону праці та 
соціальних виплат і витрат на розвиток персоналу, які характеризують рівень 
соціальної відповідальності підприємства щодо працівників. Результати 
оцінювання наведено в табл. 3. 

Таблиця 3 – Оцінка соціальних показників діяльності КП «Івано-
Франківськводоекотехпром» 

Показник Роки Відхилення, +/- 
2022 2023 2024 2023/2022 2024/2023 

Середньомісячна заробітна плата, грн 13 045 14 871 16 806 +1 826 +1 935 
Витрати на охорону праці, тис. грн 2 180 2 395 2 681 +215 +286 
Соціальні виплати та витрати на 
навчання персоналу, тис. грн 1 124 1 318 1 587 +194 +269 

Джерело: розраховано авторами за даними статистичної та внутрішньої звітності 
 КП «Івано-Франківськводоекотехпром» за 2022–2024 рр. 
 

Результати оцінювання свідчать про позитивну динаміку соціальних 
показників. Протягом 2022–2024 рр. зросли середньомісячна заробітна плата, 
витрати на охорону праці та соціальні виплати працівникам, що характеризує 
посилення соціальної підтримки працівників та уваги підприємства до безпечних 
умов праці. 

Екологічну складову СР КП «Івано-Франківськводоекотехпром» оцінено за 
показниками втрат води, що характеризують ефективність використання водних 
ресурсів підприємства. Через відсутність у відкритому доступі виробничих 
даних за 2024 р. оцінювання виконано за 2022–2023 рр. на основі матеріалів 
НКРЕКП щодо обґрунтування тарифів на централізоване водопостачання та 
водовідведення. Результати оцінювання наведено в табл. 4. 

Таблиця 4 – Оцінка екологічних показників діяльності КП «Івано-
Франківськводоекотехпром» 

Показник 2022 р. 2023 р. Відхилення, +/- 
Піднято води, тис. м³ 18 316,14 17 979,62 -336,52 
Подано води в мережу, тис. м³ 16 370,00 16 112,82 -257,18 
Реалізовано води, тис. м³ 9 436,81 9 879,61 +442,80 
Фактичні втрати води, тис. м³ 6 139,63 5 498,29 -641,34 
Рівень фактичних втрат води, % 33,52 30,58 -2,94 
Понаднормативні втрати води, тис. м³ 1 237,33 599,46 -637,87 
Рівень понаднормативних втрат води, % 6,75 3,33 -3,42 

Джерело: сформовано авторами за матеріалами НКРЕКП щодо обґрунтування тарифів на 
централізоване водопостачання та водовідведення КП «Івано-Франківськводоекотехпром» [5]. 
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Результати оцінювання свідчать про скорочення обсягів фактичних і 
понаднормативних втрат води у 2023 р. порівняно з 2022 р. Рівень фактичних 
втрат води знизився з 33,52% до 30,58%, а рівень понаднормативних втрат з 
6,75% до 3,33%. Це свідчить про підвищення ефективності використання водних 
ресурсів підприємства. 

Отже, запропонований підхід дає змогу оцінити динаміку окремих 
економічних, соціальних та екологічних показників діяльності комунального 
підприємства. Практична апробація запропонованого підходу на матеріалах КП 
«Івано-Франківськводоекотехпром» засвідчила збитковість підприємства та 
погіршення ліквідності у 2024 р., водночас виявлено зростання продуктивності 
праці, середньомісячної заробітної плати, витрат на охорону праці й соціальних 
виплат працівникам, а також скорочення рівня фактичних і понаднормативних 
втрат води. 
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Фосфор є одним із найважливіших біогенних елементів, який визначає 

рівень потенційної родючості ґрунтів та продуктивність рослинних угруповань. 
Він входить до складу низки життєво важливих органічних сполук, а також бере 
участь у процесах енергетичного обміну в рослинному організмі. Особливістю 
фосфору в ґрунтовому середовищі є його відносно низька рухомість, що 
зумовлено швидкою трансформацією первинних фосфатів у вторинні мінеральні 
та органічні форми. У зв’язку з цим вертикальний розподіл фосфору в 
ґрунтовому профілі є важливим показником спрямованості ґрунтотворних 
процесів, інтенсивності біологічного кругообігу речовин та ступеня 
еволюційного розвитку ґрунтів [7, 11]. 

Чорноземи є унікальним типом ґрунтів, їх формування відбувалося під 
впливом дернового процесу ґрунтоутворення за тривалого домінування 
трав’янистої лучної рослинності. Висока продуктивність степових фітоценозів, 
значне надходження органічних решток і сприятливі умови гумусоутворення 
зумовили формування потужного гумусового горизонту з високим вмістом 
органічної речовини та елементів живлення. Саме особливості генезизу 
чорноземів визначають специфіку накопичення та перерозподілу сполук 
фосфору в межах ґрунтового профілю [3, 4]. 

У природному стані у чорноземах найбільша кількість фосфору 
зосереджена у верхньому гумусовому горизонті. Такий характер розподілу 
пов’язаний із переважанням у цьому шарі процесів біологічної акумуляції. 
Органічна речовина гумусового горизонту є основним резервом органічного 
фосфору, який представлений фосфорорганічними. У процесі мінералізації 
частина цих сполук переходить у мінеральні форми, які можуть бути використані 
рослинами або зв’язуватись твердою фазою ґрунту у вигляді алюмофосфатів чи 
фосфатів кальцію [3, 10]. 
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Зі збільшенням глибини ґрунтового профілю закономірно зменшується роль 
біологічних процесів у трансформації фосфору, що супроводжується зниженням 
його вмісту. У нижніх горизонтах зростає частка стабільних мінеральних 
фосфатів, насамперед фосфатів кальцію, що сприяє фіксації фосфору в профілі 
та обмежує його подальшу вертикальну міграцію [4, 11]. 

Значний вплив на характер профільного розподілу фосфору мають фізико-
хімічні властивості ґрунтів, зокрема гранулометричний склад, вміст карбонатів, 
реакція середовища та мінералогічний склад. У чорноземах, насичених 
основами, важливе значення мають процеси взаємодії фосфат-іонів із кальцієм 
та глинистими мінералами. У результаті цього відбувається перехід рухомих 
форм фосфору у менш доступні, але стабільні сполуки, які формують 
довготривалий запас елемента у ґрунтовому профілі [7, 10]. 

Фундаментальні положення щодо закономірностей трансформації фосфору 
в процесі ґрунтоутворення були сформульовані T. W. Walker та J. K. Syers, які 
показали, що еволюція фосфатного фонду ґрунту супроводжується поступовою 
зміною співвідношення між первинними мінеральними, вторинними 
мінеральними та органічними формами фосфору. Відповідно до цієї концепції, 
профільний розподіл фосфору є результатом тривалого балансу між процесами 
вивільнення, іммобілізації, біологічного поглинання та повернення елемента у 
ґрунтовий обмінний комплекс. 

Метою проведеного дослідження був аналіз аномалій профільного 
розподілу доступного фосфору в чорноземних ґрунтах в умовах тривалого 
інтенсивного сільськогосподарського використання. 

Для цього впродовж 2024-2025 років була закладена низка ґрунтових 
розрізів із подальшим відбором зразків ґрунту із середини кожного визначеного 
генетичного горизонту. Подальше визначення фізико-хімічних та агрохімічних 
показників у відібраних зразках виконувались за загальноприйнятими 
методиками (ДСТУ 4114-2002, ДСТУ 4115-2002, ДСТУ 7948:2015). 

Із загальної сукупності 14 описаних розрізів переважна частина 
характеризувалась типовим регресивно-акумулятивним профільним розподілом 
органічної речовини та елементів живлення, що цілком відповідає генетичним 
особливостям ґрунтів Західного Лісостепу України. Однак були виявлені і 
випадки аномального профільного розподілу, зокрема фосфору. При цьому 
більш детальний розбір профілів ґрунту дозволяє виявити певні закономірності 
формування таких аномалій. 

Так у трьох випадках було зафіксовано подібну закономірність – дуже 
низький (від 4 до 12 мг/кг) вміст Р2О5 у верхньому горизонті, який з глибиною 
різко переходить у середній або підвищений його вміст (55-110 мг/кг) із 
подальшим поступовим зниженням ближче до материнської породи.   

Такий розподіл відповідає прогресивно-ґрунтово-акумулятивному за 
класифікацією Розанова, що є важливим індикатором зміни властивостей ґрунтів 
під впливом антропогенного використання, адже його формування (за умови, 
коли воно не є наслідком первинних процесів ґрунтоутворення) є результатом 

https://online.budstandart.com/ua/catalog/doc-page?id_doc=58863
https://online.budstandart.com/ua/catalog/doc-page?id_doc=58863
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перерозподілу поживних речовин по профілю ґрунту внаслідок дії вологи та 
температури. Оскільки регіон дослідження (Західний Лісостеп України) не 
характеризується промивним типом водного режиму і загалом має помірні умови 
прогрівання/зволоження з гідротермічним коефіцієнтом близько одиниці, то такі 
аномалії можуть бути пов’язані із вторинними грунтотвірними процесами, які 
спровоковані інтенсивним сільськогосподарським використанням, що корелює 
із [1, 7], чиї дослідження чорноземів різного використання свідчать, що 
антропогенний вплив може істотно змінювати природний характер розподілу 
фосфору. З одного боку довготривале застосування високих норм фосфорних 
добрив сприяє накопиченню рухомих форм елемента у верхньому орному 
горизонті, в той час як глибші горизонти залишаються відносно стабільними, що 
підтверджує обмежену міграційну здатність фосфатів у чорноземах. З іншого 
боку, інтенсивне сільськогосподарського використання та не збалансований 
поживний режим з переважним використанням азотних добрив, що є типовим 
для промислового агровиробництва ХХІ століття, посилює процеси мінералізації 
гумусового горизонту та сприяє його збідненню на фосфор. 

Дослідження профілів ґрунтів, на яких було зафіксована такий прогресивно-
акумулятивний розподіл фосфору, показало, що потужність відокремленого 
верхнього горизонту, який був прийнятий за генетичний, цілком відповідає 
середній багаторічній глибині обробітку (27-30 см). Відповідно сам горизонт є 
результатом часткової трансформації природного гумусового горизонту. Аналіз 
гранулометричного складу показав, що верхній горизонт містить більший 
відсоток фізичного піску та збіднений на глинисті частки, іншими словами – 
містить типові ознаки вторинного опідзолення та прискореної мінералізації. 

Таке спостереження є важливим свідченням можливості прискореної зміни 
властивостей ґрунтів під впливом інтенсивного сільськогосподарського 
використання. Трансформація гумусового горизонту (Н) в гумусово-
елювійований (Не) може відбуватись навіть в умовах відсутності тривалого 
промивання і зумовлюватись особливостями багаторічного обробітку та ротації 
польових культур.  
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ОПТИМІЗАЦІЯ АДАПТАЦІЙНОГО ПРОЦЕСУ 
РОСЛИН-РЕГЕНЕРАНТІВ HYDRANGEA L.  

ДО УМОВ EX VITRO 
 

Михайло Осіпов 
к. с.-г. н., доцент 

 
Мікроклональне розмноження є одним із найефективніших методів масового 

отримання генетично однорідного рослинного матеріалу, успішність якого 
визначається проходженням низки послідовних етапів. Найбільш критичним серед 
них є перенесення рослин-регенерантів зі стерильних умов in vitro до умов ex vitro, 
оскільки мікропагони повинні адаптуватися до інших показників вологості, 
освітлення, температурного режиму та впливу патогенних мікроорганізмів. Через 
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недостатній розвиток анатомо-фізіологічних структур, зокрема кутикули, 
продихового апарату, фотосинтетичної системи та провідних тканин, успішну 
акліматизацію проходить лише незначна частина рослин-регенерантів. 

Важливим фактором успішної адаптації та подальшого дорощування 
рослин-регенерантів in vitro є правильно підібраний субстрат, який забезпечує 
оптимальний водно-повітряний режим, надходження поживних речовин і 
сприятливі фізико-хімічні та біотичні умови для росту. Використання 
відповідної ґрунтосуміші сприяє підвищенню приживлюваності рослин і їх 
ефективній акліматизації упродовж адаптаційного періоду.  

Основою досліджуваних ґрунтосумішей був верховий торф середнього ступеня 
розкладання, до якого додавали перліт для покращення повітро- та водопроникності 
субстрату. Найвищий показник приживаності рослин (88,3 %) забезпечила 
ґрунтосуміш, яка складалася з 50 % лісового ґрунту, 20 % верхового мохового торфу, 
20 % річкового піску та 10 % перліту, підтверджуючи ефективність такого 
компонентного складу для адаптації рослин-регенерантів. 

За відсутності перліту у складі субстрату рівень приживаності рослин 
знижувався до 71,7 %, тоді як повна заміна верхового мохового торфу на перліт 
призводила до найнижчого показника приживлюваності — 52,7 %. Ймовірною 
причиною зниження ефективності адаптації рослин є погіршення фізичних 
властивостей субстрату, зокрема його повітропроникності та дренажної 
здатності, у разі відсутності окремих структуроутворювальних компонентів — 
торфу верхового мохового, річкового піску та перліту. 

Після висаджування рослин на етап дорощування ґрунтосуміш 
підтримували у зволоженому стані, уникаючи надлишкового накопичення 
вологи. За результатами спостережень встановлено, що рослини потребували 
помірного поливу з інтервалом приблизно один раз на 2–3 доби. 

Під час адаптації гортензій до умов ex vitro важливе значення має 
температурний режим, який визначає інтенсивність фізіологічних процесів, 
зокрема обміну речовин, росту та розвитку. Встановлено, що найбільш 
сприятливою для росту і розвитку рослин була температура 21–22 °С, яка лише 
на 2–3 °С нижча порівняно з умовами культивування in vitro. 

Одним із визначальних факторів успішної адаптації є також режим освітлення, 
який включає інтенсивність світлового потоку та тривалість фотоперіоду. У 
дослідженнях використовували регульоване освітлення за допомогою електроламп 
«Sylvania Cro-Lux F36W/Cro», спектральний склад яких забезпечував активізацію 
фотосинтетичних і пов’язаних із ними біохімічних процесів у рослинах. 
Встановлено, що недостатня інтенсивність освітлення (<2 тис. люкс) спричиняла 
витягування пагонів і зниження життєздатності рослин, тоді як надмірне освітлення 
(>4 тис. люкс) пригнічувало їх ріст. Оптимальні умови дорощування рослин-
регенерантів Hydrangea забезпечувала інтенсивність освітлення 3–4 тис. люкс за 
тривалості фотоперіоду 15 годин. 

Отже, успішна адаптація рослин-регенерантів Hydrangea значною мірою 
залежить від складу субстрату, який визначає забезпечення рослин поживними 



Proceedings of the 8th International Scientific and Practical Conference 
"New Horizons in Scientific Research: Challenges and Solutions" 

 August 10-12, 2026, Marseille, France 
 

18 
 

речовинами, оптимальний водно-повітряний режим та умови росту. Найвищу 
приживаність (88 %) отримано за використання суміші лісового ґрунту з 
додаванням 20 % верхового мохового торфу, 20 % річкового піску та 10 % 
перліту, що забезпечувало покращення аерації й дренажу субстрату. 
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Анотація. У роботі висвітлено результати дослідження екології 

гніздування, просторового розподілу та чисельності сороки звичайної (Pica 
pica L.) в урбоекосистемі м. Одеси. Встановлено, що в межах міста виявлено 45-
50 жилих гнізд сорок, які розташовуються поодинці у прибудинкових 
територіях, паркових зонах та на прибережних схилах. Описано дендрологічні 
переваги виду (біла акація, гледичія) та особливості висотного розміщення гнізд 
(3-8 м). З’ясовано, що куляста структура гнізда та гніздування всередині 
дворових масивів забезпечують високу захищеність виду від хижаків та 
комунального кронування дерев. 

Ключові слова: Pica pica, сорока звичайна, синантропізація, 
урбоекосистема, гніздова екологія, Одеса. 

Введення. Процеси синантропізації та адаптації хребетних тварин до умов 
інтенсивної урбанізації є одними з найактуальніших напрямів сучасної екології 
та зоології. Воронові птахи (Corvidae) демонструють високу екологічну та 
етологічну пластичність, активно освоюючи трансформовані міські ландшафти. 
Сорока звичайна (Pica pica L.), яка традиційно віддавала перевагу 
напівприродним біотопам, протягом останніх десятиліть активно заселяє міста 
України.  

Питання урбанізації сороки, динаміки її чисельності та гніздової екології 
висвітлювалися у працях багатьох вітчизняних та зарубіжних науковців [1-6], 
проте для умов м. Одеси сучасні дані щодо чисельності, просторової структури 
та біотопічного розподілу гніздівель Pica pica залишалися недостатньо 
висвітленими.  

У зв’язку з цим метою нашої роботи було дослідити особливості гніздової 
екології, чисельності та просторового розподілу сороки звичайної (Pica pica L.) в 
урбанізованому ландшафті м. Одеси. 

Для досягнення мети вирішувалися такі завдання: 
1. Встановити чисельність жилих гнізд сороки звичайної в межах 

досліджених районів м. Одеси. 
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2. Вивчити особливості просторового розподілу та локалізації гніздівель 
сороки в різних функціональних зонах міста. 

3. З'ясувати спектр використовуваних деревних і чагарникових порід та 
висотні параметри розташування гнізд. 

4. Оцінити адаптивне значення гніздобудівної поведінки та вибору місць 
гніздування для захисту виду від хижацтва і комунального підрізання дерев. 

Огляд літератури. Процес заселення урбанізованих територій сорокою 
звичайною (Pica pica L., 1758) активно досліджується в багатьох регіонах 
України та Європи. Синантропізація виду за зазвичай супроводжується 
зростанням чисельності міських популяцій та освоєнням нових для гніздування 
біотопів. Згідно з дослідженнями С. В. Ільїнського, у м. Хмельницький щільність 
гніздування Pica pica зросла з 4,6 пар/км² у 2003 р. до 5,4 пар/км² у 2007 р. за 
рахунок освоєння птахами дачних масивів та кварталів нових багатоповерхівок 
[4]. Важливі аспекти гніздової екології сороки в трансформованих ландшафтах 
висвітлено А. А. Зимароєвою, яка показала суттєву відмінність екологічних 
параметрів міських і сільських популяцій [3]. 

Поведінка розмноження сорок та динаміка їхніх виводків у період 
гніздування вивчалися О. А. Брезгуновою у м. Харкові [2]. Авторкою відмічено, 
що дорослі особини можуть утворювати комунікативні ночівлі, а самці під час 
розмноження нерідко ночують поза гніздом, що обумовлює специфіку виживання 
молодняка [5, 6]. У Західній Україні динаміку орнітофауни та процеси 
синантропізації воронових птахів детально описано А. А. Бокотеєм, який 
відзначає зростання чисельності сороки на тлі змін у міському середовищі [1]. 

Матеріали та методи досліджень. Обліки та фіксацію розташування гнізд 
сороки звичайної проводили у зимовий та ранньовесняний періоди 2019-2026 рр. 
у м. Одесі до появи листя на деревах. Дослідження проводились в центрі міста 
(від Привокзальної площі до Міського саду), в районі біологічного факультету 
ОНУ (включно з парком Перемоги, приморськими схилами, парком біля 
Обладміністрації), у житловому районі "Черьомушки". Для точної геоприв'язки 
жилих гнізд застосовували мобільний додаток «Google Maps» для Android із 
подальшим експортом координат у картографічну програму «Google Earth Pro». 
Візуальні спостереження дозволили встановити породи дерев, висоту 
розміщення гнізд та рівень антропогенного навантаження в місцях гніздування. 

Результати досліджень та їх обговорення. За результатами проведених 
обліків у м. Одесі зафіксовано приблизно 45-50 гнізд сороки звичайної, при чому 
чисельність сорок весь цей час була стабільною. На відміну від граків, які 
формують колоніальні скупчення в центральній частині міста, сороки гніздяться 
поодиноко, а їхні гнізда розташовуються на значній відстані одне від одного. 
Основні місця концентрації гніздівель сороки в Одесі припадають на 
внутрішньоквартальні прибудинкові території, паркові зони (зокрема, парк 
Перемоги та біля Облради), зелені насадження та прибережні схили. На території 
житлового масиву «Черьомушки» чисельність виду виявилася відносно низькою, 
що пов'язано з інтенсивним підрізанням дерев у зимово-весняний період. 
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Сорока виявляє чітку біотопічну спеціалізацію і практично не конкурує за 
місця гніздування з іншими вороновими птахами (сірою вороною та граком). Сірі 
ворони та граки віддають перевагу високим кронам платанів, кленів та тополь, 
тоді як сорока будує гнізда на нижчому ярусі – на висоті від 3 до 8 м. Для 
побудови гнізд сороки найчастіше обирають колючі види дерев та кущів, 
зокрема білу акацію (Robinia pseudoacacia) та гледичію (Gleditsia triacanthos). 

Куляста форма гнізда із суцільним дахом із гілок забезпечує високий рівень 
захищеності кладки та пташенят від наземних хижаків (насамперед котів). 
Розміщення гнізд усередині прибудинкових територій додатково захищає сорок 
від комунального підрізання дерев, яке частіше проводиться вздовж великих 
вулиць та транспортних магістралей. Таким чином, у межах урбоекосистеми 
Одеси сорока звичайна успішно адаптувалася до життя в умовах високого 
антропогенного навантаження, займаючи специфічну гніздову нішу. 

Висновки 
1. У результаті обліків 2019-2020 рр. у досліджених районах м. Одесі 

стабільно реєстрували 45-50 жилих гнізд сороки звичайної. 
2. У міському середовищі сороки гніздяться поодиноко, локалізуючись 

переважно у внутрішньоквартальних прибудинкових територіях, парках та на 
прибережних схилах. 

3. Для влаштування гнізд сорока обирає деревні та чагарникові рослини 
(зокрема, білу акацію та гледичію) на висоті від 3 до 8 м від землі, що нівелює 
конкуренцію за місця гніздування з граками та сірими воронами. 

4. Завдяки кулястій формі гнізда та гніздуванню у дворових зонах сороки 
виявляються краще захищеними від хижаків і комунального підрізання дерев 
порівняно з видами, що гніздяться на відкритих кронах високих дерев уздовж вулиць. 
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Анотація. У роботі висвітлено результати аналізу таксономічного складу та 
екологічної структури членистоногих у гніздовому субстраті та підстилці сизого 
голуба (Columba livia) в угрупованнях м. Одеси. Зафіксовано 8 видів кліщів, 6 
видів комах та 1 вид псевдоскорпіонів. З’ясовано, що у сухому гніздовому 
субстраті домінують акароїдні кліщі-сапрофаги (Acarus siro – понад 90 %), які 
виступають потужними побутовими алергенами. У вологій підстилці голубників 
до 43 % акарофауни складає кровосисний курячий кліщ Dermanyssus gallinae. 
Обґрунтовано санітарно-епідеміологічне значення гніздових паразитоценозів 
голубів як осередків поширення ектопаразитів (причини гамазоїдозу людини) та 
переносників небезпечних зоонозних інфекцій. 

Ключові слова: сизий голуб, Columba livia, ектопаразити, Dermanyssus 
gallinae, Acarus siro, гамазоїдоз, паразитоценоз, Одеса. 

Введення. Вивчення паразитоценозів гнізд синантропних птахів та їхніх 
ектопаразитів є одним із найактуальніших завдань сучасної паразитології, 
екології та комунальної гігієни. В умовах інтенсивної урбанізації щільність 
популяцій сизого голуба (Columba livia) у великих містах досягає критичних 
значень. Масово заселяючи горища багатоповерхових будинків, технічні 
поверхи, вентиляційні шахти та балкони, голуби формують стійкі антропогенні 
осередки, які тісно контактують із житловим простором людини. 

Птахи та їхні гнізда слугують природним резервуаром і вектором поширення 
збудників небезпечних інфекцій вірусної, бактеріальної, протозойної та акарозної 
природи. У гніздовому субстраті сизих голубів формуються специфічні 
мікробіоценози членистоногих, серед яких масово розмножуються гематофаги 
(потенційні переносники інфекцій), алергенні види та шкідники харчових запасів. 

У зв’язку з цим метою роботи було дослідити таксономічний склад та 
екологічну структуру угруповань членистоногих у гніздах і підстилці сизого голуба 
в умовах м. Одеси з метою оцінки їхнього санітарно-епідеміологічного значення. 

Для досягнення мети вирішувалися такі завдання: 
1. Встановити таксономічний склад мікроартропод та комах, що мешкають у 

гніздовому субстраті та підстилці голубників і горищ багатоповерхових будинків. 
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2. Здійснити кількісний та співвідносний аналіз основних екологічних груп 
кліщів у гніздовому біотопі. 

3. Виявити види членистоногих, які становлять безпосередню санітарно-
епідеміологічну загрозу для людини як гематофаги, переносники патогенів та 
алергени. 

Матеріали та методи досліджень. Збір матеріалу проводився у постійних 
поселеннях та голубниках м. Одеси. Досліджено дві основні групи проб: сухий 
гніздовий субстрат (гілочки, трава, пір’я, сухий послід) та вологу підстилку 
голубника (переважно свіжий послід із залишками корму). 

Вилучення членистоногих із субстрату здійснювали за допомогою 
стандартного електричного термоеклектора (апарату Берлезе-Тульгрена), 
обладнаного лампою розжарювання потужністю 25 Вт. Дія тепла та світла 
змушувала мікроартропод мігрувати вниз через сітчасте дно воронки у 
приймальну ємність із 70 % етиловим спиртом. Тривалість екстракції становила 
24 години. 

Для забезпечення повноти збору прогрітий субстрат піддавали додатковому 
контрольному ручному розбору під бінокулярним мікроскопом. Зібраних кліщів 
згодом поміщали на тимчасові та постійні мікропрепарати із використанням 
рідини Фора-Берлезе за загальноприйнятими в акарології методиками. 

Результати досліджень та їх обговорення. У результаті аналізу 
екстраговано матеріалу з поселень сизого голуба було виявлено 8 видів кліщів 
(що належать до 7 родів, 6 родин та 2 рядів), 6 видів комах та 1 вид 
павукоподібних (псевдоскорпіони) (табл. 1). 

 
Таблиця 1 - Таксономічний склад членистоногих у пробах із голубників м. Одеси 

Таксон Гнізда голубів Підстилка голубника 
1 2 3 

Кліщі (Acari) 
Acarus siro (Linnaeus, 1758) + + 
Tyrophagus putrescentiae (Schrank, 1781) + – 
Anoetus sp. – + 
Cheyletus eruditus (Schrank, 1781) + – 
Cheyletus trouessarti (Oudemans, 1903) + – 
Tarsonemus fusarii (Cooreman, 1941) + – 
Dermanyssus gallinae (Redi, 1674) + + 
Oribatida Dugès, 1834 + + 

Комахи (Insecta) 
Psocoptera (сіноїди) + – 
Hymenoptera (мурахи) + – 
Coleoptera (личинки жуків) + + 
Siphonaptera (личинки бліх) – + 
Diptera (галиці) – + 
Phthiraptera (пухоїди) – + 

Павукоподібні (Arachnida) 
Pseudoscorpionida (псевдоскорпіони) + + 
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Аналіз чисельності показав чітку диференціацію між двома типами 
субстрату. У сухому гніздовому субстраті кліщі складали понад 99 % від 
загальної кількості виявлених організмів, тоді як частка комах та 
псевдоскорпіонів не перевищувала 1 %. У пробах із гнізд абсолютне 
домінування демонстрували акароїдні кліщі родини Acaridae (понад 90 %), 
представлені переважно борошняним кліщем Acarus siro. 

У вологій підстилці голубника через агресивне хімічне середовище свіжого 
посліду загальна чисельність кліщів була в десятки разів нижчою, проте 
структура домінування кардинально змінювалася: до 43 % від усіх виявлених 
кліщів становив кровосисний курячий кліщ Dermanyssus gallinae (родина 
Dermanyssidae), а 28.6 % – представники родини Anoetidae (переважно у фазі 
гіпопуса). 

Проаналізований матеріал дозволяє виділити три основні екологічні групи 
мікроартропод, які мають безпосереднє значення для санітарно-
епідеміологічного благополуччя міського середовища: 

Облігатні та факультативні гематофаги (паразитичний комплекс). Фоновим 
та найбільш небезпечним видом у поселеннях голубів в Одесі є курячий 
(червоний пташиний) кліщ Dermanyssus gallinae. Крім того, на голубах та в їхніх 
гніздах регулярно паразитують аргасові кліщі (Argas reflexus) та блохи 
(Ceratophyllus sp.). 

У період активного гніздування голубів (з березня по липень) D. gallinae 
масово розмножується в гніздах, харчуючись кров’ю птахів. Проте після вильоту 
пташенят або в разі проведення дератизації чи виганяння голубів із горищ, 
велика кількість голодних кліщів починають активну міграцію. Через 
вентиляційні канали, віконні рами та щілини у стінах вони масово проникають у 
житлові квартири (особливо на верхніх поверхах). 

Нападаючи на людину у сутінках та вночі, кліщі завдають болючих укусів, 
які викликають гамазоїдоз (або дерманісіоз) – важкий алергічний дерматит, що 
супроводжується появою сильно сверблячих папул та еритематозних плям. 
Окрім прямої паразитарної дії, D. gallinae та A. reflexus є доведеними 
резервуарами та переносниками небезпечних бактеріальних інфекцій – 
сальмонельозу (Salmonella enterica), орнітозу (Chlamydia psittaci), бешихи свиней 
(Erysipelothrix rhusiopathiae), а також бартонельозу та ку-гарячки. 

Акароїдні кліщі-сапрофаги (алергенний комплекс та шкідники запасів). 
Види Acarus siro та Tyrophagus putrescentiae, виявлені у величезній кількості у 
гніздах, є класичними шкідниками зерна та харчових продуктів. Заселяючи 
горища будинків, вони легко потрапляють із повітряними потоками через 
вентиляцію до житлових приміщень та складів. 

Лусочки відмерлих покривів, продукти життєдіяльності та фекальні кульки 
цих кліщів є потужними сенсибілізуючими алергенами. При контакті з 
дихальними шляхами людини вони спроможні викликати атопічну бронхіальну 
астму, алергічний риніт та кон’юнктивіт, а при потраплянні на шкіру – контактні 
дерматити (так званий “коморний свербіж”). 
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Хижі та ентомофільні види. Види Cheyletus eruditus та Ch. trouessarti 
регулюють чисельність акароїдних кліщів у гнізді, проте їхня наявність також 
свідчить про високий ступінь зрілості паразитоценозу. 

Висновки 
1. У гніздовому субстраті та підстилці сизого голуба (Columba livia) в м. 

Одеса виявлено багатий комплекс членистоногих, серед яких кліщі (Acari) 
складають понад 99 % чисельності у сухих гніздах, демонструючи високу 
щільність популяцій. 

2. Сухий гніздовий субстрат є осередком масового розмноження акароїдних 
кліщів-сапрофагів (Acarus siro – понад 90 %), які становлять загрозу для людини 
як джерело побутових алергенів та шкідники харчових продуктів. 

3. У вологій підстилці та в постійних місцях гніздування голубів фоновим 
видом є паразит-гематофаг Dermanyssus gallinae (до 43 % акарофауни 
підстилки). 

4. Поселення сизих голубів на горищах та балконах житлових будинків 
м. Одеси становлять пряму санітарно-епідеміологічну загрозу. Вони слугують 
джерелом проникнення ектопаразитів у квартири, викликають спалахи 
гамазоїдозу серед населення та створюють ризики поширення зоонозних 
інфекцій (сальмонельозу, орнітозу). 

5. Для ліквідації санітарної загрози необхідно впроваджувати комплексні 
дезінсекційні заходи на горищах, проводити орнітологічну герметизацію 
вентиляційних отворів та піддахів та обмежувати чисельність синантропних 
голубів у місті. 
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Abstract 
Forest ecosystems are among the most important components of the Earth's 

biosphere, providing essential ecological, economic, and social services while playing 
a critical role in climate regulation and biodiversity conservation. However, the 
increasing impacts of climate change, including rising temperatures, altered 
precipitation patterns, prolonged droughts, wildfires, pest outbreaks, and habitat 
degradation, pose significant threats to forest sustainability worldwide. This study aims 
to examine the sustainability of forest ecosystems and analyze the principal 
mechanisms that enable their adaptation to changing climatic conditions. The research 
was conducted using a comprehensive review-based methodology based on recent 
peer-reviewed scientific literature and reports published by international 
environmental organizations. The analysis highlights the importance of biodiversity, 
soil ecological processes, carbon sequestration, ecological resilience, and sustainable 
forest management in strengthening the adaptive capacity of forest ecosystems. 
Furthermore, ecosystem restoration, afforestation, reforestation, assisted natural 
regeneration, integrated fire management, and nature-based solutions are identified as 
effective adaptation strategies that enhance ecosystem stability and reduce climate 
vulnerability. The study also emphasizes the growing contribution of modern 
technologies, including remote sensing, Geographic Information Systems (GIS), 
artificial intelligence, and machine learning, in monitoring forest health and supporting 
evidence-based environmental decision-making. The findings indicate that 
maintaining biodiversity, protecting soil ecological functions, and implementing 
adaptive forest management practices are essential for ensuring the long-term 
sustainability of forest ecosystems. An integrated approach combining scientific 
research, technological innovation, conservation strategies, and sustainable resource 
management is therefore indispensable for improving forest resilience and supporting 
global efforts to mitigate and adapt to climate change. 

Keywords: forest ecosystems, ecosystem sustainability, climate change, climate 
adaptation, ecological resilience, biodiversity conservation, sustainable forest 
management, carbon sequestration, forest restoration, ecosystem services 
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Introduction 
Forests represent one of the most complex and ecologically significant terrestrial 

ecosystems on Earth, providing indispensable ecological, economic, and social 
benefits that sustain both biodiversity and human well-being. Covering approximately 
one-third of the global land surface, forest ecosystems function as vital regulators of 
the Earth's climate system through carbon sequestration, oxygen production, nutrient 
cycling, hydrological regulation, and habitat conservation. They serve as reservoirs of 
biological diversity, supporting nearly 80% of terrestrial plant, animal, and fungal 
species while simultaneously supplying essential ecosystem services such as timber, 
non-timber forest products, freshwater protection, soil stabilization, and recreational 
opportunities. Consequently, the sustainability of forest ecosystems has become a 
central concern in environmental science, ecology, and sustainable development, 
particularly in the context of accelerating global climate change. 

Climate change has emerged as one of the most critical environmental challenges 
of the twenty-first century, profoundly influencing the structure, composition, 
functioning, and resilience of forest ecosystems worldwide. Rising global 
temperatures, altered precipitation regimes, prolonged droughts, increasing frequency 
of wildfires, intensified pest outbreaks, extreme weather events, and changing seasonal 
phenology collectively threaten the stability and ecological integrity of forests. These 
climatic disturbances alter species distribution patterns, reduce forest productivity, 
disrupt ecological interactions, and increase ecosystem vulnerability. Furthermore, 
anthropogenic pressures such as deforestation, land-use change, habitat fragmentation, 
pollution, and unsustainable resource exploitation amplify the adverse effects of 
climate change, creating cumulative stressors that compromise ecosystem 
resilience[1]. 

Forest ecosystem sustainability refers to the capacity of forests to maintain their 
biological diversity, ecological processes, productivity, regeneration potential, and 
ecosystem services over long temporal scales despite natural and anthropogenic 
disturbances. Sustainable forests continuously provide ecological functions while 
preserving their adaptive capacity to respond to changing environmental conditions. 
This concept encompasses ecological stability, biodiversity conservation, carbon 
balance, nutrient cycling, water regulation, and socio-economic values, integrating 
environmental protection with sustainable resource management. Maintaining forest 
sustainability is therefore essential not only for conserving biodiversity but also for 
mitigating climate change and ensuring ecosystem services for future generations. 

Adaptation has become an increasingly important strategy for maintaining forest 
resilience under changing climatic conditions. Unlike mitigation, which focuses 
primarily on reducing greenhouse gas emissions, climate adaptation aims to minimize 
ecosystem vulnerability by enhancing the capacity of forests to cope with 
environmental changes. Adaptation mechanisms involve a broad spectrum of 
biological, ecological, physiological, genetic, and management-based responses that 
enable forests to resist, recover from, and adjust to climatic disturbances. These 
mechanisms include shifts in species composition, genetic diversity enhancement, 



Proceedings of the 8th International Scientific and Practical Conference 
"New Horizons in Scientific Research: Challenges and Solutions" 

 August 10-12, 2026, Marseille, France 
 

28 
 

phenotypic plasticity, natural regeneration, migration of species toward more favorable 
climatic conditions, soil microbial interactions, changes in nutrient dynamics, and 
improved ecosystem connectivity. 

One of the most significant characteristics contributing to forest adaptation is 
biodiversity. High levels of species diversity generally increase ecosystem stability by 
promoting functional redundancy, ecological complementarity, and resilience against 
disturbances. Diverse forests exhibit greater resistance to diseases, insect infestations, 
drought stress, and extreme climatic events than monoculture plantations. Species 
richness contributes to ecosystem multifunctionality by ensuring the continuity of 
ecological processes even when certain species decline under environmental stress. 
Consequently, biodiversity conservation has become a cornerstone of sustainable 
forest management and climate adaptation policies[2]. 

Another fundamental component of forest resilience is soil ecology. Forest soils 
constitute highly dynamic systems where complex interactions among 
microorganisms, fungi, plant roots, and organic matter regulate nutrient availability, 
decomposition processes, and carbon storage. Mycorrhizal fungi, saprotrophic fungi, 
bacteria, and other soil microorganisms significantly enhance nutrient uptake, improve 
water-use efficiency, and increase plant tolerance to environmental stress. Soil 
microbial communities also influence ecosystem recovery following disturbances by 
accelerating organic matter decomposition and facilitating nutrient recycling. 
Therefore, preserving soil biodiversity is essential for strengthening the adaptive 
capacity of forest ecosystems under changing climatic conditions. 

Carbon sequestration remains one of the most valuable ecosystem services 
provided by forests. Forest vegetation and soils collectively store enormous quantities 
of carbon, thereby reducing atmospheric carbon dioxide concentrations and mitigating 
global warming. However, increasing temperatures and disturbances such as fires, 
droughts, storms, and pest outbreaks may transform forests from carbon sinks into 
carbon sources by accelerating carbon emissions through biomass loss and soil 
respiration. Consequently, maintaining healthy and resilient forests is indispensable for 
achieving global climate mitigation objectives and supporting international 
environmental agreements. 

Climate-induced disturbances increasingly alter forest dynamics across different 
geographical regions. In boreal forests, warming temperatures contribute to increased 
wildfire frequency, insect outbreaks, and permafrost degradation. Temperate forests 
experience shifts in species distribution, prolonged growing seasons, and greater 
susceptibility to drought. Tropical forests, despite their exceptional biodiversity, face 
significant threats from deforestation, altered rainfall patterns, and intensified heat 
stress. Mediterranean forests encounter increasing water scarcity, desertification risks, 
and frequent wildfires. These region-specific impacts demonstrate that adaptation 
strategies must be developed according to local ecological conditions, species 
composition, and climatic projections[3]. 

Modern technologies have substantially improved the monitoring and 
management of forest ecosystems. Remote sensing, Geographic Information Systems 
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(GIS), unmanned aerial vehicles (UAVs), LiDAR technology, satellite observations, 
environmental DNA (eDNA), ecological modeling, and artificial intelligence have 
become powerful tools for assessing forest health, predicting climate impacts, 
monitoring biodiversity, detecting disturbances, and supporting evidence-based 
decision-making. Machine learning algorithms facilitate the analysis of complex 
ecological datasets, enabling researchers to forecast species distribution changes, 
wildfire risks, disease outbreaks, and ecosystem vulnerability with increasing 
accuracy. The integration of digital technologies into sustainable forest management 
significantly enhances adaptive planning and conservation efficiency. 

International environmental initiatives increasingly recognize forests as 
indispensable components of climate action. The Paris Agreement, the United Nations 
Sustainable Development Goals (particularly SDG 13: Climate Action and SDG 15: Life 
on Land), the Convention on Biological Diversity, and various global forest restoration 
programs emphasize the necessity of conserving forest ecosystems while strengthening 
their resilience to climate change. Sustainable forest management, ecological restoration, 
afforestation, reforestation, and nature-based solutions are widely promoted as effective 
strategies for reducing climate risks while simultaneously enhancing biodiversity 
conservation and supporting sustainable economic development. 

Despite considerable scientific progress, significant uncertainties remain 
regarding the long-term adaptive capacity of forest ecosystems under rapidly changing 
climatic conditions. Complex interactions among climatic variables, biodiversity, soil 
processes, disturbance regimes, and anthropogenic pressures create substantial 
challenges for predicting future ecosystem responses. Consequently, interdisciplinary 
research integrating ecology, climatology, forestry, microbiology, environmental 
monitoring, conservation biology, and data science has become increasingly important 
for developing comprehensive adaptation strategies. 

Understanding the mechanisms that promote forest sustainability under climate 
change is therefore essential for both scientific advancement and environmental policy 
development. Comprehensive investigation of ecological resilience, biodiversity 
conservation, adaptive management practices, soil ecological processes, carbon 
dynamics, and technological innovations provides critical knowledge for enhancing the 
long-term stability of forest ecosystems. Such knowledge contributes to evidence-
based decision-making aimed at preserving forest biodiversity, maintaining ecosystem 
services, strengthening climate resilience, and promoting sustainable development in 
an era characterized by unprecedented environmental change. 

Materials and Methods 
The present study employed a comprehensive review-based research 

methodology to evaluate the sustainability of forest ecosystems and their adaptation 
mechanisms to climate change. An interdisciplinary approach was adopted by 
integrating concepts from forest ecology, climate science, biodiversity conservation, 
ecosystem resilience, and sustainable environmental management. This approach 
enabled a holistic assessment of the ecological processes that determine the capacity 
of forest ecosystems to withstand and adapt to changing climatic conditions. 
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The research was based entirely on secondary data obtained from peer-reviewed 
scientific publications and reports issued by internationally recognized environmental 
organizations. Scientific articles published between 2020 and 2026 were systematically 
examined to ensure that the analysis reflected the most recent advances in climate 
change adaptation and sustainable forest management. The literature was collected 
from major international scientific databases, including Web of Science, Scopus, 
ScienceDirect, SpringerLink, Wiley Online Library, Taylor & Francis Online, MDPI, 
and Google Scholar. In addition, official reports and datasets published by the 
Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC), the Food and Agriculture 
Organization of the United Nations (FAO), the United Nations Environment 
Programme (UNEP), the International Union for Conservation of Nature (IUCN), the 
Convention on Biological Diversity (CBD), and the European Environment Agency 
(EEA) were used as authoritative sources of environmental information. 

Only peer-reviewed studies written in English and directly related to forest 
ecosystem sustainability, biodiversity conservation, ecological resilience, climate 
adaptation, carbon sequestration, ecosystem services, and sustainable forest 
management were included in the analysis. Publications lacking sufficient 
methodological detail, duplicate studies, conference abstracts without full-text 
availability, and articles unrelated to forest ecosystems were excluded to ensure the 
scientific reliability of the findings. 

A systematic literature search was conducted using combinations of keywords 
such as forest ecosystems, ecosystem sustainability, climate change, climate 
adaptation, ecological resilience, forest biodiversity, carbon sequestration, forest 
restoration, adaptive management, ecosystem services, and nature-based solutions. 
Boolean operators (AND and OR) were applied to optimize the search process and 
retrieve the most relevant scientific publications from each database. 

The selected literature was analyzed using qualitative content analysis and 
comparative ecological assessment. Information concerning ecosystem type, 
geographical location, climate-related stress factors, biodiversity indicators, adaptation 
mechanisms, conservation strategies, and sustainable management practices was 
extracted and systematically compared. The analysis focused on identifying the 
principal ecological mechanisms that enhance forest resilience under changing climatic 
conditions, including species diversity, genetic variability, natural regeneration, 
ecological succession, soil microbial activity, carbon storage, and ecosystem 
connectivity. Furthermore, adaptation strategies such as sustainable forest 
management, ecological restoration, afforestation, reforestation, assisted natural 
regeneration, integrated fire management, invasive species control, and nature-based 
solutions were critically evaluated based on their reported effectiveness in increasing 
ecosystem stability and reducing climate vulnerability. 

The ecological impacts of major climate-related disturbances, including 
increasing air temperatures, altered precipitation patterns, prolonged droughts, 
wildfires, insect pest outbreaks, invasive species, habitat fragmentation, and soil 
degradation, were comparatively assessed across boreal, temperate, tropical, 
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Mediterranean, and mountain forest ecosystems. Particular attention was given to the 
effects of these stressors on biodiversity conservation, ecological resilience, carbon 
sequestration, nutrient cycling, forest productivity, and the long-term provision of 
ecosystem services. 

Although the study relied exclusively on published scientific evidence rather than 
field observations or experimental investigations, the use of recent high-quality 
international literature provides a comprehensive and scientifically reliable evaluation 
of forest ecosystem sustainability and climate change adaptation mechanisms. The 
adopted methodological framework allows for an integrated understanding of current 
scientific knowledge while supporting evidence-based recommendations for sustainable 
forest management and biodiversity conservation under future climate scenarios. 

Results and Discussion 
The analysis of recent scientific literature demonstrates that climate change has 

become one of the primary drivers influencing the structure, functioning, and long-term 
sustainability of forest ecosystems worldwide. Increasing temperatures, irregular 
precipitation patterns, prolonged droughts, frequent wildfires, pest infestations, and 
habitat fragmentation have significantly altered forest dynamics in both natural and 
managed ecosystems. These environmental stressors have affected species composition, 
reduced forest productivity, disrupted ecological interactions, and weakened the capacity 
of forests to maintain essential ecosystem services. Nevertheless, the reviewed studies 
consistently indicate that forests possessing high levels of biodiversity, structural 
complexity, and ecological connectivity exhibit considerably greater resilience to 
climatic disturbances than simplified or degraded forest systems. 

One of the most important findings of this study is the critical role of biodiversity 
in strengthening ecosystem stability. Forests with diverse plant communities, multiple 
vegetation layers, and rich microbial populations are better able to absorb 
environmental disturbances and recover after extreme climatic events. Species 
diversity enhances functional redundancy, allowing ecological processes to continue 
even when individual species decline due to climate stress. Likewise, genetic diversity 
within tree populations increases their adaptive potential by improving resistance to 
drought, diseases, and insect outbreaks. Consequently, biodiversity conservation 
should be regarded as a fundamental component of sustainable forest management and 
long-term climate adaptation[3]. 

The findings further reveal that soil ecological processes play an indispensable 
role in maintaining forest sustainability. Healthy forest soils support diverse microbial 
communities, including bacteria, mycorrhizal fungi, and saprotrophic fungi, which 
regulate nutrient cycling, organic matter decomposition, and carbon storage. These 
microorganisms improve soil fertility, facilitate water retention, and enhance plant 
tolerance to environmental stress. Under climate change, however, prolonged droughts 
and increasing temperatures may reduce microbial diversity and alter decomposition 
rates, thereby negatively affecting nutrient availability and forest regeneration. 
Protecting soil biodiversity is therefore essential for preserving ecosystem resilience 
and sustaining forest productivity. 
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Carbon sequestration remains one of the most valuable ecological functions of 
forest ecosystems. The reviewed studies indicate that well-conserved forests continue to 
function as significant carbon sinks by absorbing atmospheric carbon dioxide and storing 
carbon within vegetation and soils. However, severe disturbances such as wildfires, pest 
outbreaks, and extensive deforestation substantially reduce this capacity and may even 
transform forests into net carbon sources. This shift accelerates climate change through 
increased greenhouse gas emissions, emphasizing the necessity of sustainable forest 
conservation and restoration programs to maintain global carbon balance. 

Comparative analysis of different forest biomes demonstrates that climate change 
impacts vary considerably according to geographical location and ecological 
characteristics. Boreal forests are increasingly threatened by rising temperatures, 
intensified wildfire activity, and insect infestations. Temperate forests experience 
altered phenological patterns and greater drought sensitivity, while tropical forests face 
biodiversity loss resulting from deforestation, changing rainfall regimes, and 
increasing heat stress. Mediterranean forest ecosystems are particularly vulnerable to 
prolonged drought and frequent wildfires, whereas mountain forests experience shifts 
in species distribution associated with changing temperature gradients. These regional 
differences indicate that adaptation strategies should be developed according to local 
environmental conditions rather than applying universal management approaches[4]. 

The analysis also highlights the increasing importance of ecosystem-based 
adaptation and sustainable forest management in enhancing ecological resilience. 
Restoration of degraded forests, conservation of native species, assisted natural 
regeneration, afforestation, reforestation, maintenance of habitat connectivity, 
integrated fire management, and invasive species control have all demonstrated 
positive effects on ecosystem stability. Forest management practices that prioritize 
ecological integrity over short-term economic exploitation contribute significantly to 
biodiversity conservation while improving the adaptive capacity of forest ecosystems 
under future climatic conditions. 

Recent technological developments have substantially strengthened forest 
monitoring and adaptive management. Remote sensing technologies, Geographic 
Information Systems (GIS), unmanned aerial vehicles (UAVs), LiDAR, environmental 
DNA (eDNA), artificial intelligence, and machine learning algorithms enable continuous 
monitoring of forest health, biodiversity, biomass dynamics, wildfire risk, and ecosystem 
disturbances. These technologies provide accurate ecological information that supports 
early warning systems and evidence-based decision-making for sustainable forest 
management. Their integration into environmental monitoring programs is expected to 
improve the effectiveness of climate adaptation strategies over the coming decades. 

Overall, the findings demonstrate that the sustainability of forest ecosystems 
depends on the interaction of biodiversity, ecological resilience, soil quality, carbon 
dynamics, and adaptive management practices. Forest ecosystems characterized by 
high biological diversity, healthy soils, and effective conservation strategies possess 
greater resistance and recovery capacity under changing climatic conditions[5]. 
Nevertheless, the increasing intensity of climate change requires continuous scientific 
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research, long-term environmental monitoring, and integrated management approaches 
that combine ecological, technological, and socio-economic perspectives. 
Strengthening ecosystem resilience through sustainable forest management and 
ecosystem-based adaptation represents one of the most effective pathways for 
conserving biodiversity, maintaining ecosystem services, and supporting global 
climate stability for future generations. 

Conclusion 
Forest ecosystems constitute one of the most important natural systems supporting 

global ecological balance, biodiversity conservation, and climate regulation. The findings 
of this study demonstrate that climate change has become a major factor affecting the 
structure, functioning, and long-term sustainability of forests through increasing 
temperatures, altered precipitation patterns, prolonged droughts, wildfires, pest outbreaks, 
and habitat degradation. These pressures significantly reduce ecosystem stability and 
threaten the capacity of forests to provide essential ecosystem services, including carbon 
sequestration, water regulation, soil protection, and habitat conservation. 

The analysis indicates that biodiversity is a fundamental determinant of forest 
resilience and adaptive capacity. Forest ecosystems with high species richness, genetic 
diversity, and complex ecological interactions are more resistant to environmental 
disturbances and recover more rapidly following climatic stress. Soil biodiversity and 
microbial communities also play a crucial role in maintaining nutrient cycling, 
enhancing soil fertility, supporting plant growth, and strengthening ecosystem stability 
under changing environmental conditions. 

The study further highlights that sustainable forest management is one of the most 
effective approaches for improving climate adaptation. Conservation of natural forests, 
ecological restoration, afforestation, reforestation, assisted natural regeneration, 
integrated fire management, habitat connectivity, and invasive species control 
significantly increase ecosystem resilience while preserving biodiversity and 
ecosystem services. In addition, modern environmental monitoring technologies, 
including remote sensing, Geographic Information Systems (GIS), unmanned aerial 
vehicles (UAVs), environmental DNA (eDNA), artificial intelligence, and machine 
learning, provide valuable opportunities for the early detection of ecological changes 
and the development of evidence-based management strategies. 

Overall, ensuring the long-term sustainability of forest ecosystems requires an 
integrated approach that combines scientific research, biodiversity conservation, 
ecosystem-based adaptation, technological innovation, and environmentally 
responsible management practices. Strengthening ecological resilience should remain 
a global priority, as healthy forest ecosystems not only mitigate the impacts of climate 
change through carbon storage but also safeguard biological diversity, maintain 
ecological functions, and support sustainable socio-economic development. Future 
research should focus on long-term ecological monitoring, the evaluation of adaptive 
management strategies under different climatic scenarios, and the integration of 
emerging technologies to improve forest conservation and resilience in an increasingly 
changing global environment. 
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Agricultural science has always been considered more practically oriented than 

theoretical. Traditional research by agricultural scientists is aimed at feeding a growing 
population, while all the time emphasizing the preservation of soil fertility and the 
stability of biocenoses. And at all times, researchers do not realize that these are 
incompatible things. But today, when the laws of the market economy encourage both 
agricultural science and ordinary farmers to introduce super-intensive technologies that 
will help them get rich quickly, no one thinks about the destruction of the stability of 
the biosphere. Relatively recently (15-20 years ago) there were 9-12 fields in field crop 
rotations, but today we have «short-rotation» crop rotations, in which a full rotation 
takes place in 4-5 years with the predominance of row crops such as sunflower, 
rapeseed, and corn. 

The results of modern scientific research confirm the fact that the human 
community is increasingly aware of its place in the biosphere and is beginning to take 
a critical view of its role as a «transformer» of the biosphere into the noosphere [7]. In 
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fact, the human individual «...can think and act in a planetary aspect only in the realm 
of life - in the biosphere, in a certain earthly shell, with which it is inextricably, 
naturally connected and from which it cannot leave ... and which it inevitably, 
naturally, continuously changes» [2]. Therefore, agricultural science today is called 
upon not only to «feed humanity» but also to fulfill the task of preserving the stability 
and diversity of the biosphere. 

In ecological and geographical sciences, landscapes and ecosystems have 
traditionally been considered as spatially equivalent units within geosystems. The same 
attitude extends to works devoted to the territorial organization of agriculture, the types 
of which directly depend on the natural environment. 

The methodology of these studies has long-standing traditions, and a specific 
result of its development is the following theoretical provisions. 

1. From an ecosystem point of view, the place of the species Homo Sapiens in 
ecosystems is characterized by the fact that our species is identical to other species in 
matters of material and energy exchange. But, if we try to find the «range of 
distribution» of man, then from the standpoint of two-dimensional logic it is almost 
impossible to find it. 

2. In agroecosystems organized by man for self-feeding, as well as in natural 
ecosystems, decomposers, consumers and producers interact. But, unlike natural 
ecosystems, where material and energy flows are quite rigidly «tied» to a certain 
territory, in agroecosystems the predominant share of plant mass is «torn off» from the 
territory and transported to consumers over long distances from the places where it was 
produced. One of the ecologically significant results of human activity as a species 
Homo Sapiens are soils, which are a product of the vital activity of decomposers, 
producers and consumers interacting in agroecosystems [4]. 

3. The boundaries of agroecosystems in space were formed slowly with the course 
of agrarian mastery by man of more and more new areas. But an important feature of 
the mechanism of formation of boundaries is that they were formed not by man, but by 
the relief. It was under his influence that the structure of agricultural lands was 
determined, and, thus, the proportions between different types of organisms in the 
artificially created agroecosystem [6]. Man consciously «assigned» functions to each 
part of agricultural lands, establishing ecologically functional land use. Those 
agricultural crops that are ecologically suitable for producers were placed on slopes 
less than 3-5o. Fodder crops (for consumers) on slopes less than 5-7o («forage arable 
land»). And hayfields and pastures (for consumers) were placed on slopes greater than 
7o. So, by establishing certain ratios of agricultural lands, a person seemed to 
«delineate» the ecotope of both his own and other consumers and producers in an 
artificially created, «his» ecosystem. 

4. The organization of an agricultural territory is the initial stage on the path of 
transforming a natural ecosystem into an agroecosystem, and its borders form the 
natural boundaries of agroecosystems. Later, with the complication of agricultural 
specialization, the economic boundaries of agroecosystems are formed. It is the 
economic boundaries of agroecosystems that form agricultural regions. Therefore, one 
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of the main provisions of the concept of noospheric ecosystems is the assertion of the 
existence in space and time of an agroecosystem, the spatial essence of which is 
manifested in the dual nature of borders [3]. 

Thus, an agroecosystem is a natural landscape, partially or radically transformed 
by man (primarily from the standpoint of material and energy exchange), close in its 
ecological essence to an artificial ecosystem, in which the flows of matter and energy 
are consciously directed towards maximizing the receipt and subsequent alienation of 
biomass [4]. 

Since the only (but fundamental) difference between a human ecosystem and a 
purely natural one is a conscious change by the species Homo Sapiens in the process 
of noospherogenesis of the spatial essence of the ecotope. 

Man creates appropriate «traps» for time (long-term storage of biomass in 
refrigerators, canned foods, etc. instead of their decomposition by reducers 
immediately after death), «traps» for space (in the form of crop rotations, types of 
agricultural land use, contour-ameliorative farming systems, etc.), «traps» for 
information (providing domesticated plants and animals with modern methods of 
genetic engineering with only certain properties, in particular a rapid increase in 
biomass when using fertilizers or biological feed additives) [6]. 

Thus, over a long period of time (4-7 thousand years), the Homo Sapiens ecotope 
is transformed into an ecotone, which is characterized not by fixed two-dimensional 
boundaries that separate the habitats of the species, but by transitional strips that seem 
to «drift» in geographical space [10]. Thus, the agroecosystem is a «spatial extension» 
of natural ecosystems. 

Confirmation of the ecotonization of landscapes is also found in modern works [8]. 
The most significant theoretical provisions of the concept of noosphere 

ecosystems can also be useful in practical agriculture: 
- The agricultural use of nature by the species Homo Sapiens has had equally 

negative features in relation to natural ecosystems since the Neolithic era. According 
to modern estimates, world agriculture is not much inferior to industries that burn fossil 
fuels in terms of the amount of CO2 emissions into the planet's atmosphere. 

- The decrease in the production of commercial agricultural products in developed 
countries, which, as it were, «justifies» its ecotonization (the same No-Till 
technologies, which provide for a decrease in the marketability of crop production by 
17-22% with appropriate financial compensation to farmers in the Netherlands, the 
United States, Germany, etc.), is «compensated» by the deepening of commercial 
pressure on ecosystems in other countries (which Ukraine also falls into today) [9]. 

- Rejection of the anthropocentric attitude towards nature with the allocation of 
various «spheres» by which man «delimits» himself from it. In fact, the species Homo 
Sapiens is an integral part of nature and must construct such forms of its spatial 
existence that would not introduce contradictions into such relations. 

In reality, this leads to an undeniable realization of the axiom that increasing 
agricultural productivity is possible only at the expense of the biological resources of 
the Earth's natural ecosystems [1]. 
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Given the rapid growth of the world's population and the catastrophic 
deterioration of the quality of agricultural resources, in the coming decades the human 
community will face a difficult choice - either partially return to subsistence farming, 
with agroecosystems «embedded» in natural landscapes, or continue to expand into the 
natural ecosystems of the planet. The famous Ukrainian economist Serhiy Podolinsky 
warned about this dilemma 100 years ago [5]. 
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Abstract 
Ecological restoration has become an essential strategy for mitigating ecosystem 

degradation caused by anthropogenic activities, biodiversity loss, pollution, and 
climate change. Biological restoration methods have gained increasing scientific 
attention because they utilize natural ecological processes to restore ecosystem 
structure, functionality, and resilience while promoting long-term environmental 
sustainability. This study aims to evaluate the role of biological methods in ecological 
restoration processes through a comprehensive analysis of recent scientific literature. 
A systematic review approach was employed to examine peer-reviewed publications, 
international environmental reports, and scientific databases published primarily 
between 2020 and 2026. The study analyzed the ecological effectiveness of 
phytoremediation, microbial bioremediation, mycoremediation, biological soil 
restoration, assisted natural regeneration, and biodiversity-based restoration strategies 
across various ecosystem types. The findings indicate that biological restoration 
methods significantly improve soil quality, enhance nutrient cycling, stimulate 
microbial diversity, accelerate pollutant degradation, promote vegetation 
establishment, increase biodiversity, and strengthen ecosystem resilience. 
Furthermore, integrated biological restoration approaches contribute to carbon 
sequestration, climate change adaptation, and the long-term recovery of ecosystem 
services. The study also highlights the growing importance of advanced technologies, 
including molecular biology, environmental genomics, remote sensing, artificial 
intelligence, and environmental DNA analysis, in improving restoration planning and 
monitoring. Despite existing challenges associated with ecosystem complexity, 
environmental variability, and long-term management, biological restoration methods 
represent environmentally sustainable, economically feasible, and scientifically robust 
solutions for ecosystem recovery. The integration of biological restoration techniques 
with modern ecological monitoring technologies and adaptive management strategies 
is essential for achieving resilient ecosystems and sustainable environmental 
development. The findings of this study provide valuable scientific insights for 
researchers, environmental managers, and policymakers involved in restoration 
ecology and biodiversity conservation. 

Keywords: ecological restoration, biological restoration, restoration ecology, 
bioremediation, phytoremediation, mycoremediation, soil restoration, microbial 
diversity, biodiversity conservation, ecosystem resilience, ecosystem recovery, 
environmental sustainability, climate change adaptation, carbon sequestration. 
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Introduction 
Ecological restoration has emerged as one of the most significant scientific and 

practical approaches to addressing the unprecedented degradation of natural 
ecosystems caused by anthropogenic activities and global environmental change. 
Rapid industrialization, urban expansion, intensive agricultural practices, 
deforestation, mining operations, pollution, and climate change have collectively 
accelerated biodiversity loss, disrupted ecosystem functions, altered biogeochemical 
cycles, and reduced the resilience of natural habitats. These disturbances have resulted 
in widespread degradation of terrestrial, freshwater, and marine ecosystems, 
threatening ecological integrity and compromising the ecosystem services upon which 
human societies depend. Consequently, ecological restoration has become a strategic 
priority within global environmental policies, aiming not merely to recover damaged 
ecosystems but also to ensure their long-term sustainability, resilience, and capacity to 
adapt to future environmental changes. 

Traditional restoration strategies have primarily relied on engineering 
interventions, mechanical reclamation, and chemical amendments to rehabilitate 
degraded environments. Although these methods often provide rapid short-term 
improvements, they frequently involve substantial financial costs, high energy 
consumption, and unintended ecological consequences, including secondary pollution 
and disruption of native biological communities. Furthermore, many engineering-
based restoration techniques fail to re-establish the complex biological interactions that 
underpin ecosystem stability and functioning. As ecological science has advanced, 
researchers have increasingly recognized that successful restoration depends not only 
on reconstructing the physical environment but also on restoring biological diversity, 
ecological processes, and functional interactions among organisms[1]. 

Biological methods have therefore gained considerable attention as 
environmentally sustainable, economically feasible, and ecologically compatible 
alternatives for ecosystem restoration. These approaches utilize living organisms and 
natural ecological processes to facilitate the recovery of degraded habitats while 
minimizing environmental disturbance. Biological restoration methods encompass a 
broad range of techniques, including phytoremediation, microbial remediation, 
mycoremediation, bioremediation, revegetation, ecological succession management, 
biological soil improvement, assisted natural regeneration, habitat reconstruction, and 
biodiversity conservation initiatives. Unlike conventional restoration practices, 
biological approaches promote self-sustaining ecosystem development by enhancing 
natural regenerative mechanisms rather than replacing them with artificial 
interventions. 

The scientific basis of biological restoration lies in the recognition that 
microorganisms, fungi, plants, algae, and soil fauna collectively regulate essential 
ecosystem functions. These organisms participate in nutrient cycling, organic matter 
decomposition, soil formation, carbon sequestration, nitrogen fixation, water 
purification, pollutant degradation, and maintenance of ecological balance. Their 
interactions determine ecosystem productivity, resilience, and adaptive capacity under 
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environmental stress. Consequently, restoration strategies that integrate biological 
components are increasingly considered fundamental for achieving long-term 
ecological stability and sustainable environmental management. 

Among biological restoration techniques, phytoremediation has become one of 
the most widely investigated and implemented methods for restoring contaminated 
environments. This environmentally friendly technology exploits the natural capacity 
of plants to absorb, accumulate, stabilize, transform, or volatilize pollutants from soil, 
sediment, and water. Hyperaccumulator plant species are capable of removing heavy 
metals such as cadmium, lead, zinc, arsenic, chromium, and nickel from contaminated 
substrates, while other plant species facilitate the degradation of petroleum 
hydrocarbons, pesticides, pharmaceutical residues, and various organic contaminants 
through interactions with rhizospheric microorganisms. The establishment of 
vegetation also contributes to erosion control, soil stabilization, microclimate 
regulation, and habitat creation, thereby supporting broader ecosystem recovery. 

Equally important is microbial bioremediation, which utilizes bacteria, archaea, 
actinomycetes, and other microorganisms to metabolize, transform, or immobilize 
environmental contaminants. Soil microorganisms play indispensable roles in restoring 
nutrient availability, enhancing soil fertility, and maintaining ecosystem productivity. 
Numerous bacterial genera possess metabolic pathways capable of degrading 
petroleum hydrocarbons, chlorinated solvents, polycyclic aromatic hydrocarbons, 
pesticides, industrial chemicals, and synthetic organic compounds. Advances in 
microbial ecology, genomics, metagenomics, and environmental biotechnology have 
substantially improved understanding of microbial community dynamics, enabling the 
selection of highly efficient microbial consortia tailored to specific restoration 
objectives[2]. 

Fungi represent another critical biological component in ecological restoration. 
Mycoremediation employs filamentous fungi and their extracellular enzymes to 
decompose persistent organic pollutants and immobilize heavy metals. White-rot 
fungi, for example, produce ligninolytic enzymes such as laccases, lignin peroxidases, 
and manganese peroxidases, which exhibit remarkable capacity to degrade complex 
organic molecules that are resistant to bacterial decomposition. Furthermore, 
mycorrhizal fungi establish mutualistic associations with plant roots, significantly 
improving nutrient uptake, drought tolerance, pathogen resistance, and vegetation 
establishment in degraded soils. These symbiotic relationships substantially increase 
restoration success in ecosystems characterized by nutrient deficiency and 
environmental stress. 

Biological soil restoration has also become increasingly important because soil 
degradation represents one of the most pressing global environmental challenges. Soil 
erosion, salinization, acidification, compaction, contamination, and organic matter 
depletion reduce agricultural productivity and impair ecosystem functioning. 
Biological methods restore soil quality by enhancing microbial diversity, stimulating 
enzymatic activity, increasing organic carbon accumulation, improving soil 
aggregation, and accelerating nutrient cycling. The incorporation of beneficial 
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microorganisms, biofertilizers, compost-derived microbial communities, nitrogen-
fixing bacteria, and mycorrhizal inoculants contributes significantly to rebuilding soil 
ecological integrity. 

Restoration ecology further emphasizes the conservation and recovery of 
biodiversity as a prerequisite for ecosystem resilience. Species diversity enhances 
ecosystem multifunctionality by increasing functional redundancy, improving 
resistance to disturbances, and stabilizing ecological processes. Biological restoration 
methods therefore prioritize the re-establishment of native vegetation, pollinator 
communities, soil biota, aquatic organisms, and wildlife populations. The restoration 
of ecological networks strengthens trophic interactions, supports natural succession, 
and promotes long-term ecosystem self-regulation[3]. 

Climate change has introduced additional complexity into ecological restoration 
efforts. Increasing temperatures, altered precipitation patterns, prolonged droughts, 
floods, wildfires, invasive species expansion, and extreme weather events continuously 
modify ecosystem dynamics. Biological restoration methods contribute substantially 
to climate adaptation and mitigation through enhanced carbon sequestration, improved 
vegetation cover, restoration of wetlands and forests, stabilization of degraded 
landscapes, and increased ecosystem resilience. Healthy ecosystems restored through 
biological processes are better equipped to buffer climatic variability and maintain 
ecological services under changing environmental conditions. 

Recent advances in molecular biology, environmental genomics, remote sensing, 
geographic information systems (GIS), artificial intelligence, environmental DNA 
(eDNA), metabolomics, and bioinformatics have revolutionized ecological restoration 
research. These technologies facilitate high-resolution monitoring of ecosystem 
recovery, assessment of microbial diversity, prediction of restoration trajectories, and 
optimization of biological restoration strategies. Machine learning algorithms 
increasingly assist researchers in identifying ecological indicators, evaluating 
restoration success, modeling species distributions, and predicting ecosystem 
responses under future climate scenarios. The integration of modern digital 
technologies with biological restoration methods represents an important frontier in 
restoration ecology. 

International environmental frameworks have further strengthened the 
importance of biological restoration. The United Nations Decade on Ecosystem 
Restoration (2021–2030), the Kunming–Montreal Global Biodiversity Framework, the 
Sustainable Development Goals (SDGs), and various climate agreements emphasize 
ecosystem restoration as a fundamental strategy for biodiversity conservation, climate 
action, food security, water sustainability, and human well-being. These initiatives 
encourage the adoption of nature-based solutions that maximize ecological benefits 
while minimizing environmental impacts, positioning biological restoration methods 
at the center of sustainable environmental management. 

Despite substantial scientific progress, numerous challenges remain in 
implementing biological restoration techniques across diverse ecosystems. Restoration 
outcomes are influenced by local climatic conditions, soil properties, hydrological 
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regimes, species interactions, landscape connectivity, pollution intensity, invasive 
species, socioeconomic constraints, and long-term management practices. 
Furthermore, restoration success requires interdisciplinary collaboration among 
ecologists, microbiologists, mycologists, soil scientists, environmental engineers, 
policymakers, and local communities. Adaptive management frameworks supported 
by continuous ecological monitoring are therefore essential for ensuring sustainable 
restoration outcomes. 

In conclusion, biological methods represent indispensable components of 
contemporary ecological restoration due to their capacity to restore ecosystem 
structure, biodiversity, ecological functions, and environmental resilience through 
natural processes. Their integration into restoration planning provides environmentally 
sound, economically sustainable, and scientifically robust solutions for reversing 
ecosystem degradation. As environmental challenges continue to intensify worldwide, 
expanding the application of biological restoration approaches, supported by 
technological innovation and ecological research, will play a decisive role in achieving 
sustainable ecosystem recovery and maintaining the ecological foundations necessary 
for future generations. 

Materials and Methods 
The present study was conducted using a comprehensive literature-based research 

approach to evaluate the role of biological methods in ecological restoration processes 
and their contribution to sustainable ecosystem recovery. The methodological 
framework was designed to integrate current scientific knowledge from the fields of 
restoration ecology, environmental biology, microbiology, soil science, and 
biodiversity conservation. Rather than relying on a single experimental investigation, 
the study synthesizes scientific evidence obtained from numerous peer-reviewed 
publications and international environmental reports to provide a holistic 
understanding of biological restoration techniques. 

Scientific information was collected from internationally recognized academic 
databases, including Web of Science, Scopus, ScienceDirect, SpringerLink, PubMed, 
Wiley Online Library, Taylor & Francis Online, and Google Scholar. Priority was 
given to studies published between 2020 and 2026 to ensure that the analysis reflected 
recent scientific advances and contemporary restoration practices. Additional 
information was obtained from reports and technical documents published by 
international organizations engaged in ecosystem restoration, biodiversity 
conservation, and sustainable environmental management. 

The literature search was performed using combinations of relevant scientific 
keywords, including ecological restoration, biological restoration, restoration ecology, 
bioremediation, phytoremediation, mycoremediation, microbial remediation, soil 
restoration, ecosystem recovery, biodiversity conservation, nature-based solutions, 
ecosystem resilience, and environmental sustainability. Boolean search operators were 
applied to maximize the efficiency of literature retrieval and ensure comprehensive 
coverage of the research topic. 
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Only peer-reviewed scientific articles presenting experimental studies, field 
investigations, systematic reviews, or meta-analyses directly related to biological 
restoration methods were included in the assessment. Publications lacking 
methodological transparency, duplicate records, conference abstracts without complete 
manuscripts, and studies unrelated to ecological restoration were excluded from the 
analysis to ensure scientific reliability and consistency. 

Particular attention was devoted to biological restoration techniques involving 
vascular plants, native vegetation, hyperaccumulator plant species, soil 
microorganisms, beneficial bacteria, fungi, mycorrhizal associations, algae, biological 
soil amendments, compost-derived microbial inoculants, and naturally occurring 
ecological succession processes. These biological components were evaluated because 
of their recognized importance in restoring ecosystem structure, improving ecological 
functions, enhancing biodiversity, and increasing ecosystem resilience under 
anthropogenic environmental stress. 

The collected scientific evidence was systematically classified according to 
ecosystem type, restoration objective, biological restoration technique, environmental 
problem addressed, and ecological outcomes achieved. Comparative analysis was 
subsequently conducted to identify similarities and differences among restoration 
approaches and to evaluate their ecological effectiveness under various environmental 
conditions. Restoration performance was assessed using commonly reported ecological 
indicators, including species richness, vegetation establishment, microbial diversity, 
soil organic matter accumulation, nutrient cycling, enzymatic activity, pollutant 
degradation efficiency, heavy metal removal or stabilization, ecosystem productivity, 
carbon sequestration potential, and long-term ecological stability. 

Qualitative content analysis was employed to synthesize the scientific findings and 
identify the principal ecological mechanisms responsible for successful ecosystem 
recovery. Special emphasis was placed on the interactions among plants, 
microorganisms, fungi, and soil biological communities, as these interactions constitute 
the fundamental ecological processes supporting sustainable restoration. Furthermore, 
thematic analysis enabled the identification of emerging research trends, innovative 
restoration technologies, and current scientific priorities in restoration ecology. 

To strengthen the reliability of the findings, evidence from multiple independent 
studies conducted under different climatic, geographical, and ecological conditions 
was critically compared. Methodological consistency among studies was carefully 
examined to minimize bias and improve the robustness of the conclusions. This 
integrative methodological approach provides a comprehensive scientific basis for 
evaluating the effectiveness of biological restoration methods and demonstrates their 
essential role in promoting ecosystem resilience, biodiversity recovery, environmental 
sustainability, and long-term ecological restoration in response to increasing 
anthropogenic and climate-related disturbances. 

Results and Discussion 
The comprehensive analysis of recent scientific literature demonstrates that 

biological methods have become indispensable tools in contemporary ecological 
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restoration due to their capacity to recover ecosystem structure, biodiversity, and 
ecological functionality while maintaining long-term environmental sustainability. The 
reviewed studies consistently indicate that restoration strategies based on biological 
processes outperform many conventional engineering approaches in terms of 
ecological resilience, ecosystem self-regulation, and long-term environmental benefits. 
Rather than merely mitigating environmental degradation, biological restoration 
techniques facilitate the re-establishment of natural ecological processes, thereby 
enabling ecosystems to recover their structural complexity and functional integrity. 

One of the most significant findings emerging from this study is the central role 
of biological diversity in determining restoration success. Ecosystems characterized by 
greater species richness and functional diversity exhibited higher resilience to 
environmental disturbances and recovered more rapidly following restoration 
interventions. The reintroduction of native vegetation, together with the conservation 
of indigenous microbial and fungal communities, substantially accelerated ecological 
succession and promoted the re-establishment of stable trophic interactions. These 
findings reinforce the ecological principle that biodiversity represents not only a 
conservation objective but also a fundamental mechanism supporting ecosystem 
recovery and long-term sustainability. 

The analysis further revealed that phytoremediation has become one of the most 
effective biological restoration strategies for contaminated terrestrial ecosystems. 
Numerous studies reported significant reductions in heavy metal concentrations 
following the cultivation of hyperaccumulator plant species capable of absorbing 
cadmium, lead, zinc, arsenic, chromium, and nickel from polluted soils. 
Simultaneously, vegetation establishment improved soil structure, reduced erosion, 
enhanced water retention capacity, and increased organic matter accumulation. The 
extensive root systems of native plants also stimulated rhizosphere microbial activity, 
creating favorable conditions for nutrient cycling and pollutant degradation. These 
complementary biological interactions substantially increased restoration efficiency 
while minimizing environmental disturbance[4]. 

Microbial bioremediation likewise demonstrated remarkable effectiveness in 
restoring degraded ecosystems. Beneficial bacteria and other soil microorganisms 
actively participated in the decomposition of petroleum hydrocarbons, pesticides, 
industrial chemicals, and various persistent organic pollutants. The reviewed studies 
consistently reported increased microbial biomass, enhanced enzymatic activity, and 
improved nutrient availability following microbial inoculation or stimulation of 
indigenous microbial communities. Such improvements contributed not only to 
contaminant removal but also to the restoration of soil fertility and ecosystem 
productivity. Advances in molecular ecology and metagenomic technologies have 
further strengthened microbial restoration by enabling researchers to characterize 
complex microbial communities and identify microorganisms possessing specialized 
metabolic capabilities suitable for specific environmental conditions. 

Fungal communities also emerged as key ecological components supporting 
restoration success. Mycoremediation studies demonstrated the exceptional ability of 
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filamentous fungi to degrade complex organic pollutants through extracellular 
enzymatic systems. White-rot fungi, in particular, exhibited considerable efficiency in 
decomposing lignin-derived compounds, petroleum hydrocarbons, dyes, pesticides, 
and pharmaceutical contaminants that are often resistant to bacterial degradation. 
Furthermore, mycorrhizal fungi significantly improved plant establishment in nutrient-
poor and environmentally stressed soils by increasing nutrient acquisition, water 
uptake, and resistance to pathogens. These mutually beneficial relationships between 
fungi and plants accelerated vegetation recovery and enhanced ecosystem stability 
throughout the restoration process. 

The present analysis also emphasizes the critical importance of biological soil 
restoration. Soil degradation represents one of the principal constraints limiting 
successful ecosystem recovery worldwide. Biological restoration methods 
substantially improved soil health through increased organic carbon accumulation, 
enhanced microbial diversity, greater enzymatic activity, improved soil aggregation, 
and more efficient nutrient cycling. Numerous studies reported that biological soil 
amendments, including compost-derived microbial inoculants and biofertilizers, 
restored soil fertility while reducing dependence on synthetic chemical fertilizers. Such 
findings support the growing recognition that healthy soil microbial communities 
constitute the biological foundation of resilient terrestrial ecosystems. 

Another important result concerns the contribution of biological restoration 
methods to climate change mitigation and adaptation. Restored forests, wetlands, 
grasslands, and other natural ecosystems exhibited increased carbon sequestration 
capacity, improved hydrological regulation, and greater resistance to drought, flooding, 
and temperature extremes. Biological restoration therefore provides multiple 
ecological benefits that extend beyond ecosystem rehabilitation by strengthening the 
adaptive capacity of landscapes under changing climatic conditions. Nature-based 
restoration strategies are increasingly recognized as effective tools for simultaneously 
addressing biodiversity loss, land degradation, and climate change. 

The reviewed literature further indicates that technological innovations have 
considerably enhanced the effectiveness of biological restoration. Remote sensing 
technologies, geographic information systems, environmental DNA analysis, artificial 
intelligence, machine learning algorithms, and bioinformatics have significantly 
improved ecosystem monitoring, biodiversity assessment, and restoration planning. 
These technologies enable researchers to evaluate restoration progress with greater 
spatial and temporal precision, identify ecological indicators of recovery, and predict 
future restoration trajectories under various environmental scenarios. Consequently, 
the integration of advanced digital technologies with biological restoration approaches 
represents one of the most promising directions in restoration ecology. 

Despite these considerable advances, the findings also reveal several challenges 
limiting the broader application of biological restoration methods. Restoration success 
varies according to local climatic conditions, soil characteristics, hydrological 
processes, landscape connectivity, pollutant composition, invasive species pressure, 
and land-use history. Biological restoration is generally slower than engineering-based 
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approaches because it relies on natural ecological processes that require sufficient time 
for community establishment and ecosystem development. Furthermore, successful 
restoration often depends on continuous ecological monitoring, adaptive management 
strategies, interdisciplinary collaboration, and long-term financial support. These 
challenges highlight the necessity of integrating scientific knowledge with 
environmental policy and practical ecosystem management. 

The comparative assessment conducted in this study demonstrates that no single 
biological restoration method is universally applicable across all ecosystems. Instead, 
restoration success is maximized when multiple biological approaches are integrated 
according to local environmental conditions. Combining phytoremediation with 
microbial inoculation, mycorrhizal symbiosis, assisted natural regeneration, and 
biodiversity conservation frequently produces synergistic effects that accelerate 
ecosystem recovery and improve ecological stability. Such integrated restoration 
frameworks are increasingly recommended within international restoration programs 
because they reflect the complexity and interconnected nature of ecological systems. 

Overall, the results confirm that biological restoration methods provide 
scientifically robust, environmentally sustainable, and economically feasible solutions 
for reversing ecosystem degradation. Their ability to restore biodiversity, improve soil 
quality, enhance ecosystem resilience, stimulate natural ecological processes, and 
support climate adaptation demonstrates their indispensable role in modern restoration 
ecology. As environmental pressures continue to intensify globally, expanding 
research, technological innovation, and interdisciplinary cooperation will further 
strengthen the effectiveness of biological restoration and contribute substantially to 
achieving sustainable ecosystem recovery and long-term environmental security. 

Conclusion 
Ecological restoration has become one of the most important scientific and 

environmental priorities of the twenty-first century, as accelerating ecosystem 
degradation, biodiversity loss, climate change, and increasing anthropogenic pressures 
continue to threaten global environmental sustainability. The findings of this study 
demonstrate that biological methods represent an essential and scientifically reliable 
approach for restoring degraded ecosystems because they utilize natural ecological 
processes to recover ecosystem structure, biodiversity, and functional integrity. Unlike 
conventional engineering-based restoration techniques, biological approaches promote 
self-sustaining ecosystem development by strengthening ecological interactions among 
plants, microorganisms, fungi, soil organisms, and other living components of 
ecosystems. 

The analysis confirms that phytoremediation, microbial bioremediation, 
mycoremediation, biological soil restoration, assisted natural regeneration, and 
biodiversity-based restoration collectively contribute to improving soil quality, 
enhancing nutrient cycling, increasing vegetation establishment, accelerating pollutant 
degradation, and strengthening ecosystem resilience. These biological processes not 
only facilitate environmental recovery but also support long-term ecosystem stability, 
carbon sequestration, climate change adaptation, and the sustainable provision of 



Proceedings of the 8th International Scientific and Practical Conference 
"New Horizons in Scientific Research: Challenges and Solutions" 

 August 10-12, 2026, Marseille, France 
 

47 
 

ecosystem services that are essential for both ecological integrity and human well-
being. 

The study further highlights that restoration success depends on the integration of 
multiple biological methods rather than the application of a single restoration 
technique. Ecosystems are highly complex and dynamic, requiring restoration 
strategies that consider local ecological conditions, biodiversity composition, climatic 
factors, soil characteristics, hydrological processes, and landscape connectivity. 
Integrated restoration frameworks combining vegetation restoration, microbial 
inoculation, fungal symbiosis, and nature-based management practices consistently 
provide greater ecological benefits than isolated interventions. Such multidisciplinary 
approaches enhance ecosystem resilience while minimizing environmental disturbance 
and reducing long-term restoration costs. 

Recent advances in molecular biology, environmental genomics, artificial 
intelligence, remote sensing, geographic information systems, environmental DNA 
analysis, and ecological monitoring technologies have significantly expanded the 
scientific capacity to evaluate restoration processes with greater precision. These 
innovations provide valuable opportunities for optimizing biological restoration 
strategies, monitoring ecosystem recovery, predicting restoration outcomes, and 
supporting evidence-based environmental decision-making. Consequently, future 
restoration programs should increasingly incorporate advanced technological tools 
alongside traditional ecological knowledge to improve restoration efficiency under 
rapidly changing environmental conditions. 

Despite the considerable progress achieved in restoration ecology, important 
scientific challenges remain. Long-term ecological monitoring, standardized 
restoration assessment protocols, interdisciplinary collaboration, and stronger 
integration between ecological research and environmental policy are essential to 
ensure sustainable restoration outcomes. Future research should also investigate the 
interactions among microbial communities, fungi, plants, and ecosystem functions 
under different climatic scenarios to improve understanding of ecological resilience 
and adaptive restoration strategies. 

In conclusion, biological methods constitute the foundation of modern ecological 
restoration because they restore natural ecosystem processes while simultaneously 
promoting biodiversity conservation, environmental sustainability, and climate 
resilience. Their ecological compatibility, economic feasibility, and long-term 
effectiveness make them indispensable components of contemporary restoration 
programs worldwide. As global environmental challenges continue to intensify, 
broader implementation of biologically based restoration strategies, supported by 
scientific innovation and international cooperation, will play a decisive role in 
achieving resilient ecosystems, sustainable natural resource management, and the long-
term protection of the Earth's ecological balance for present and future generations. 
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Modern supply chains operate amid a complex set of interrelated threats to 

economic security. These include falsification of the origin of goods, circumvention of 
international sanctions, product recalls due to contamination, and information 
asymmetry between market participants. The globalization of production, the 
increasing complexity of international logistics networks, and stricter regulatory 
requirements for product traceability have significantly heightened the importance of 
digital data verification mechanisms. At the same time, traditional accounting systems 
do not ensure complete independence in verifying information, since the party that 
creates a record of a business transaction is often also a stakeholder. It is exactly this 
information asymmetry that creates additional risks to ensuring the economic security 
of businesses and highlights the need for technological solutions capable of providing 
independent and reliable verification of information.    

One technological approach to solving this problem is the use of blockchain for 
supply chain traceability. Although there is significant interest in this technology and 
blockchain platforms are being actively implemented across various industries, 
practice shows that identical technological solutions can show fundamentally different 
results. Some platforms successfully scale and become part of the industry’s 
infrastructure, while others cease to exist despite significant investments and support 
from leading international companies. This indicates that the mere use of blockchain 
does not guarantee increased economic security; rather, its effectiveness is determined 
by a combination of organizational, technological, and institutional factors.  

With this in mind, this paper presents a comparative analysis of the Tracr (De 
Beers), IBM Food Trust, and TradeLens (Maersk, IBM) platforms to determine the 
conditions under which blockchain actually contributes to strengthening a business’s 
economic security. All three platforms addressed a structurally similar problem: 
verifying the origin and integrity of goods as they move through multilateral supply 
chains, but the results of their implementation differed significantly, providing a basis 
for identification of the factors that determine the effectiveness of blockchain 
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application (Table 1). At the same time, each platform had its own specific area of 
application: Tracr focused on verifying the origin of diamonds, IBM Food Trust 
ensured the traceability of food products, and TradeLens focused on the digitization of 
international trade. 

 
Table 1 - Comparative Analysis of Blockchain Platforms in the Context of Ensuring Business 

Economic Security 

Platform  Main focus of 
economic security  

Governance model 
and control  

Scale and status (as 
of 2026)   

Conclusion on 
contribution to 

economic security  

Tracr (De 
Beers / 
GIA) [1-3] 

Traceability of 
diamond origin, 
verification of due 
diligence 
requirements, 
prevention of 
conflict diamonds 
and fraud. 

Dominant role of 
De Beers since 
2018; in May-June 
2026 the 
governance 
structure changed 
after GIA acquired 
a 30% stake. 

Over 5 million 
registered diamonds 
(~2/3 of De Beers 
production by value); 
country-of-origin 
data since 2025; 
mainly used within 
its own ecosystem. 

Successful scaling 
when a dominant 
participant can 
ensure initial 
adoption. 

IBM Food 
Trust [5-8] 

Food product 
traceability, faster 
recalls of unsafe 
products, support 
for regulatory 
compliance 
(FSMA 204). 

Evolution from 
Walmart-
dominated model 
to a multi-
stakeholder 
ecosystem (Nestlé, 
Carrefour, 
Unilever, etc.). 

Scales through 
integration with 
iFoodDS Trace 
Exchange; used for 
FSMA 204 
requirements. 

Formation of 
industry 
infrastructure due 
to a wide range of 
participants; 
further scaling 
depends on 
willingness to 
share data. 

TradeLens 
(Maersk / 
IBM) [4] 

Digitization of 
international trade 
documentation, 
greater 
transparency of 
customs and trade-
finance operations. 

Partnership model 
of Maersk and 
IBM; participants 
attracted on a 
voluntary basis. 

Discontinued: The 
decision to close was 
announced in 
November 2022, and 
the platform was 
deactivated in the 
first quarter of 2023. 

Failed to achieve 
the necessary level 
of participant 
engagement, 
which led to its 
closure. 

Source: compiled by the author based on [1-8]. 
 
The most significant difference between successful and unsuccessful blockchain 

platforms is related not only to technological opportunities, but primarily to the model 
of interaction among network participants. A special feature of blockchain solutions 
for supply chains is that their economic value depends on the scale of participant 
engagement: the broader the group of participants using common rules for exchanging 
and verifying information, the greater the platform’s potential to increase transparency 
and reduce risks.  

TradeLens was created as an open and neutral industry platform for the 
digitization of international trade, developed by Maersk and IBM with the involvement 
of participants in global supply chains. However, despite the solution’s technical 
functionality, the platform failed to generate the necessary level of industry 
collaboration, which, according to Maersk and IBM, was the key factor in TradeLens’s 
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failure to achieve commercial viability and its discontinuation in 2023 [4]. Therefore, 
the TradeLens case demonstrates that blockchain alone does not eliminate institutional 
barriers to interaction among economic actors. Even with a technologically mature 
solution, limitations related to the organization of interaction among participants 
persist. The lack of coordinated incentives for information sharing and low levels of 
coordination hinder the formation of a sustainable network of trust, which is a 
necessary condition for using blockchain as a tool to enhance business economic 
security.  

In contrast, Tracr and IBM Food Trust were developed based on a model where, 
at the initial stage, there was a leading participant able to establish the network and 
create incentives to attract other stakeholders. De Beers used Tracr to register its own 
rough diamonds, creating a database of their origin [1]. At the same time, Walmart, 
thanks to its role in the food supply chain, stimulated the participation of suppliers in 
IBM Food Trust [5]. The effectiveness of this approach is confirmed by the growth of 
Tracr: as of 2026, the platform contained data on over 5 million rough diamonds, 
representing about two-thirds of De Beers’ production by value [1]. Therefore, scaling 
a blockchain solution requires not only technological potential but also a participant 
capable of building an initial ecosystem, fostering trust among stakeholders, and 
creating incentives for future user participation.   

However, a model in which a single participant plays a leading role, while 
enabling the initial scaling of the blockchain platform, raises questions about the 
independence of governance and trust in the data. During the initial stage of Tracr’s 
development, De Beers exerted a dominant influence over the platform’s governance, 
which could have raised doubts about the neutrality of the system used to verify the 
origin of the company’s products. To minimize this risk, the independent Gemological 
Institute of America (GIA) was brought in to help manage the platform and acquired a 
30% stake in Tracr [1]. Thus, Tracr’s development demonstrates that the long-term 
effectiveness of blockchain as a trust mechanism is determined not only by the 
presence of technological infrastructure and a strong coordinator, but also by the ability 
to gradually develop a more independent and balanced governance model.  

At the same time, the example of Tracr allows us to address a broader issue 
characteristic of blockchain solutions in supply chains. Blockchain ensures the 
immutability of recorded information but does not guarantee the automatic reliability 
of the data that participants enter into the system. If the mechanisms for initial 
verification of information remain insufficiently reliable, the technology can only 
ensure the secure storage of incorrect or incomplete data. In addition, the scalability of 
such platforms is limited by the high cost of integration, companies’ reluctance to 
disclose commercially sensitive information, and the complexity of reconciling the 
interests of a large number of participants. 

Given these factors, evaluating the effectiveness of blockchain platforms cannot be 
limited to individual quantitative metrics and requires a critical analysis of the conditions 
under which they are generated. For example, in the IBM Food Trust case study involving 
Walmart, the reduction in product traceability time was presented as a decrease in the time 
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required to verify the origin of mangoes from seven days to 2.2 seconds [6]. At the same 
time, this metric requires careful interpretation, as the results may depend on the 
methodology used to determine the initial comparison period, the composition of the 
participants in the process, and the specific stage of the supply chain being analyzed. 
Therefore, the effectiveness of blockchain solutions should be assessed not only by the 
speed of access to information, but also by their ability to provide data reliability, 
consistent interaction among participants, and a real reduction in economic risks. 

The analysis shows that blockchain is not a universal solution for establishing 
trust. In practice, it is either used as an infrastructure tool for specific processes or fails 
to produce a significant systemic effect. A comparison of Tracr, IBM Food Trust, and 
TradeLens clearly demonstrates that what matters is not the distributed ledger itself, 
but rather who manages it and how; whether the system can retain a critical mass of 
participants; whether there are real incentives to share data; and whether there is an 
independent verification mechanism that prevents the blockchain from becoming a 
mere imitation of transparency. It is these factors that draw the line between technology 
that reduces economic risks and technology that only reproduces old problems in a new 
digital guise. 

The results have special practical significance for Ukraine in the context of post-
war economic recovery. This is because ensuring transparency in supply chains, 
verifying the origin of products, and effectively monitoring the use of resources are 
important prerequisites for reducing economic risks and building trust in the 
reconstruction process. The application of blockchain solutions can be promising in the 
field of agricultural exports. In this sector, key factors include the traceability of goods’ 
origin and verification of compliance with international standards, which are essential 
conditions for accessing foreign markets. The management of humanitarian aid 
deliveries deserves special mention, as this technology can help monitor the movement 
of resources and reduce the risk of misuse. The use of blockchain in public procurement 
also holds significant potential. Transparency in information exchange helps reduce 
information asymmetry among participants. In addition, in reconstruction projects, the 
reliability of data on the use of international funding directly influences the level of 
trust from partners. At the same time, the experience of international platforms shows 
that the primary task is not the implementation of the technology itself, but the creation 
of an effective data management model. It must provide for stakeholder participation, 
independent verification of information, and the long-term viability of the system. 

Therefore, a phased model of blockchain platform development is the most 
reasonable approach for Ukraine: in the initial stage, an organization or institution is 
involved that is capable of coordinating participants, standardizing data, and building 
a critical mass of users. In the next stages, there would be a gradual transition to a more 
independent industry-based governance model. This approach supports the conclusions 
drawn from an analysis of international case studies and allows blockchain to be 
viewed not only as a technology for storing information but also as a trust infrastructure 
that helps increase the stability of business processes, reduce economic risks, and 
strengthen economic security. 
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Анотація. У статті досліджено концепцію стійкості нейромережевих 

архітектур у біоінженерних та макроекономічних системах перед лицем 
адверсаріальних атак. Обґрунтовано математичну єдність алгоритмів 
глибинного навчання (Deep Learning), використовуваних для автоматизованої 
радіології (аналіз МРТ/КТ) та макроекономічного моніторингу в межах НДР 
«RADIUS». Проведено симуляційне моделювання деградації систем під впливом 
адверсаріального шуму (ϵ) та виявлено спільну точку біфуркації, яка визначає 
критичні пороги стійкості та вплив на Національний індекс кібербезпеки (NCSI). 

Ключові слова. штучний інтелект (ШІ), глибинне навчання (Deep 
Learning), адверсаріальні атаки (adversarial perturbation), біоінженерія, 
автоматизована радіологія, макроекономічна безпека, Національний індекс 
кібербезпеки (NCSI), стійкість моделей. 

Введення. Сучасна парадигма розвитку цифрових інновацій базується на 
глибинному навчанні (Deep Learning). Проте, незалежно від предметної області 
— чи це біоінженерні системи розпізнавання патологій на МРТ/КТ, чи 
аналітичні комплекси макроекономічного моніторингу — нейромережеві 
архітектури мають спільну фундаментальну вразливість. Вони критично 
залежать від цілісності вхідних даних.  В умовах гібридних загроз атака на 
інформаційний контур ШІ в одній сфері каскадно руйнує стабільність іншої. Це 
робить актуальним пошук спільного теоретичного базису для захисту ШІ-систем 
у межах НДР «RADIUS» відповідно до методології Національного індексу 
кібербезпеки (NCSI) [1].   
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Мета та задачі дослідження. Метою дослідження є обґрунтування 
математичної єдності біоінженерних та макроекономічних ШІ-моделей та 
симуляційне моделювання їхньої стійкості до єдиного деструктивного фактору 
— адверсаріального шуму.  Задачами дослідження є:  

1. Визначити концептуальне та математичне спільне ядро стійкості для 
біоінженерних систем (автоматизована радіологія) та аналітичного контуру НДР 
«RADIUS» (макроекономічна безпека).   

2. Описати вектори впливу адверсаріальних атак на піксельні дані МРТ/КТ 
та статистичні макропоказники.   

3. Провести експериментальне симуляційне моделювання одночасної 
деградації функціональності обох контурів залежно від сили атак (ϵ).   

4. Визначити критичні пороги стійкості (точки біфуркації) та оцінити їхній 
вплив на показники Національного індексу кібербезпеки (NCSI) в категорії 
«Protection of essential services». 

Спільним знаменником для дисертаційного дослідження та НДР «RADIUS» 
є концепція стійкості глибоких моделей (Deep Learning Resilience). В обох 
випадках ШІ виступає в ролі «чорної скриньки», яка шукає аномалії у 
багатовимірних масивах даних. Математичний апарат адверсаріальної атаки 
(adversarial perturbation) є абсолютно ідентичним для обох об'єктів. 

 
Рисунок 1. Блок-схема архітектури взаємодії адверсаріального шуму та контурів захисту 

 
Вектори атак: 1. Вектор біоінженерії: Зловмисник накладає мікро-шум ϵ на 

знімок МРТ. Лікар бачитиме норму, але ШІ повністю втрачає здатність до 
класифікації патології.  2. Вектор системи RADIUS: Аналогічний математичний 
шум ϵ вноситься в цифрові показники держмоніторингу. Система RADIUS 
генерує хибний прогноз загрози, що дестабілізує прийняття рішень на 
державному рівні [2].   
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Таким чином, експериментальні дослідження вразливості МРТ/КТ-
нейромереж дозволяють вирахувати критичні пороги стійкості, які система 
RADIUS використовує для прогнозування національного індексу NCSI в 
категорії «Protection of essential services» [3].   

Під час експерименту змодельовано одночасну деградацію обох контурів 
залежно від зростання сили атаки ϵ.   

 
Рисунок 2. Конвергенція системних ризиків та спільний вплив цифрових аномалій на 

біоінженерні та макроекономічні об'єкти 
 

Графік демонструє існування спільної точки біфуркації (при ϵ = 0.22). Після 
перетину цієї межі математичний алгоритм ШІ втрачає здатність компенсувати 
похибку: ефективність медичного ШІ падає нижче 40%, що синхронно викликає 
критичне зниження показника стійкості RADIUS за індексом NCSI. Це доводить, 
що локальний збій медичного софту через спільну математичну природу 
автоматично трансформується в макроекономічну загрозу [4]. 

Висновки: Дослідження підтвердило, що біоінженерія та державна 
кібербезпека мають спільне технологічне ядро. Розроблені в дисертації 
алгоритми захисту медичного комп'ютерного зору можуть бути безпосередньо 
інтегровані в аналітичні модулі системи RADIUS для захисту критичної 
інфраструктури України від гібридних загроз. 
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У сучасному світі розвиток дизайну неможливий без використання 

комп’ютерних технологій. Вони стали невід’ємною частиною творчого процесу, 
засобом реалізації художніх і технічних ідей, а також інструментом комунікації 
між дизайнером, замовником і виробником. Комп’ютерні технології значно 
розширили можливості дизайнера. Вони дозволяють швидко створювати, 
редагувати й аналізувати візуальні концепції, експериментувати з формами, 
кольорами, фактурами, композицією. Крім того, цифрові інструменти 
допомагають оптимізувати процес розробки, підвищити точність і зменшити 
витрати часу.  

Основні напрями використання комп'ютерних технологій: з графічного 
дизайну – створення логотипів, плакатів, ілюстрацій, упаковок, рекламних 
матеріалів за допомогою програм, таких як Adobe Photoshop, Illustrator; 
вебдизайну – проєктування інтерфейсів сайтів, мобільних застосунків, цифрових 
платформ за допомогою Figma, Adobe XD, Sketch;  3D-дизайн і візуалізація – 
моделювання об’єктів, інтер’єрів, архітектурних споруд у Autodesk 3ds Max, 
Blender, Cinema 4D; мультимедійний та анімаційний дизайн – створення відео, 
презентацій, інтерактивних матеріалів (After Effects, Premiere Pro, Toon Boom); 
поліграфічний та промисловий дизайн – підготовка макетів для друку або 
виготовлення фізичних виробів через AutoCAD, SolidWorks, Rhino. 

У сучасному дизайні комп’ютерні технології стали не лише інструментом, 
а й основою формування професійної культури фахівця. Їх використання 
ґрунтується на низці ключових принципів. Передусім це системність, яка 
передбачає створення цілісної та логічно узгодженої структури, де всі візуальні 
елементи взаємодіють між собою. Важливими є також гармонія та баланс, що 
забезпечуються вдалим поєднанням кольорів, форм і пропорцій. Не менш 
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значущою є функціональність, адже дизайн має не лише приваблювати, а й 
виконувати практичні завдання. Завдяки цифровим засобам дизайн стає 
ітеративним, такий підхід активно застосовується в сучасних цифрових 
середовищах проєктування [1]. Крім того, цифрові технології відкривають 
можливості для інтерактивності, формуючи нові моделі взаємодії користувача з 
продуктом.    

Для досягнення поставлених завдань у дизайні застосовуються основні 
методи комп’ютерних технологій. Векторна та растрова графіка – основа будь-
якого цифрового дизайну. 3D-моделювання – метод створення тривимірних 
об’єктів для реалістичної візуалізації. Цифрове малювання (Digital painting) – 
поєднання традиційних художніх прийомів із сучасними технологіями. 
Фотоманіпуляція – комбінування кількох зображень у єдину композицію. 
Векторна графіка використовує алгоритмічний підхід, де кожен візуальний 
елемент (криві, лінії, багатокутники) представлений математичною формулою. 
Її науково-технічна основа полягає в аналітичному представленні візуальних 
форм. Ключова перевага цього методу полягає в ідеальному збереженні 
просторової роздільної здатності незалежно від коефіцієнта масштабування. 
Такий підхід забезпечує високу точність, структурованість і гнучкість при 
створенні графічних композицій. Векторні зображення використовуються у 
поліграфії, фірмовому стилі, типографії та вебдизайні. З використанням 
професійних пакетів, як-от Adobe Illustrator, CorelDRAW, Inkscape та Affinity 
Designer, досягається структурна модульність, симетрія та золотий перетин 
графічних рішень. На противагу вектору, растрова графіка оперує дискретною 
матрицею (піксельною сіткою), де інформація про колір і тон прив’язана до 
координат кожної точки. Цей тип графіки забезпечує можливість досягнення 
високої реалістичності через точну передачу світлотіні, кольорових градацій та 
текстур. Растрове моделювання визнано оптимальним для фотореалістичної 
візуалізації, оскільки ефективно відтворює складні оптичні явища (світлотінь, 
градієнти) та ілюзію просторової глибини. Алгоритми піксельної обробки в 
таких програмних комплексах, як Adobe Photoshop, GIMP, Krita та Procreate, 
ґрунтуються на складних методах цифрової фільтрації, корекції кольору та 
обробці масиву даних. Отже, вектор надає проєкту математичної прецизійності 
та безмежної гнучкості масштабування, а растр – емоційної насиченості та 
фотографічної достовірності. Синергія цих двох підходів формує ядро сучасного 
графічного дизайну. Таким чином, вектор надає проєкту математичної 
прецизійності та безмежної гнучкості масштабування, а растр — емоційної 
насиченості та фотографічної достовірності. Синергія цих двох підходів формує 
ядро сучасного графічного дизайну [2]. 

3D-моделювання та рендеринг. Тривимірне моделювання (3D-
моделювання) визначається як процедура побудови віртуальних об’єктів за 
допомогою геометричних примітивів або полігональної сітки. Теоретичний 
фундамент 3D-моделювання інтегрує аналітичну геометрію, математичну 
топологію та принципи просторово-орієнтованого проєктування. У сфері 
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дизайну цей метод дозволяє створювати точні віртуальні моделі об’єктів, які 
можуть бути використані для архітектурного проєктування, промислового 
дизайну, комп’ютерних ігор, симуляцій чи анімаційних фільмів [1]. Рендеринг 
(фінальна візуалізація) являє собою комп’ютерний синтез зображення, де 
машина обчислює комплекс фізичних параметрів: світлорозсіювання, показники 
заломлення, властивості матеріалів та глибину поля. Його науково-технічна 
сутність базується на складних фотометричних алгоритмах – трасуванні 
променів (Ray Tracing), глобальному освітленні (Global Illumination) та імітації 
фізично правдоподібного середовища. Серед програмного забезпечення 
найпоширенішими є Autodesk 3ds Max, Blender, Cinema 4D, Maya, SketchUp, а 
також рендер-системи V-Ray, Arnold, Corona Renderer, Octane Render [3]. 

3D-моделювання сприяє візуалізації проєктів до їх матеріального втілення, 
що відповідає принципам диджитал-прототипування і є важливим етапом у 
науково-дослідній діяльності дизайнера. Цифрове малювання (Digital Painting) 
Цифрове малювання – це сучасна форма художньої діяльності, яка поєднує 
традиційні прийоми живопису з алгоритмічними можливостями комп’ютерної 
графіки. З наукової точки зору, digital painting є симбіозом візуального мистецтва 
й технологій обробки зображень, що використовують принципи колірного 
моделювання (RGB, CMYK, LAB) і систем шарів (layers) [2]. 

Фотоманіпуляція та колажування. Фотоманіпуляція – це складний творчо-
технічний процес, що базується на редагуванні, поєднанні та модифікації 
фотографічних елементів з метою створення нових композиційних образів. Вона 
спирається на принципи когнітивної психології сприйняття, колористики та 
візуальної семіотики, оскільки спрямована на формування певного емоційного 
чи символічного ефекту. Колажування — це метод поєднання різнорідних 
елементів (зображень, текстур, графічних форм) у єдине композиційне ціле. З 
наукового погляду, воно відображає концепцію візуального синтезу, де окремі 
компоненти взаємодіють за законами гармонії, ритму, контрасту та 
пропорційності. Цифрові технології значно розширили можливості цих 
прийомів завдяки використанню шарової структури, масок, фільтрів і 
параметричних ефектів [4]. Серед популярних програм: Adobe Photoshop, GIMP, 
Canva, Photopea. Наукові дослідження в галузі медіамистецтва підкреслюють, що 
фотоманіпуляція та колажування виконують не лише естетичну, а й 
комунікативну функцію, стаючи важливим засобом візуальної риторики 
сучасного дизайну. 

UI-дизайн (User Interface Design) є одним із ключових напрямів сучасного 
цифрового проєктування, що відповідає за візуальне оформлення інтерфейсу 
користувача. Його основне завдання — створення гармонійного, зрозумілого та 
привабливого середовища взаємодії між людиною та комп’ютерною системою. 
До складових UI-дизайну належать вибір кольорової палітри, типографіки, 
іконографіки, композиції сторінок, а також розробка інтерактивних елементів — 
кнопок, меню, форм, тощо. Зовнішня естетика інтерфейсу безпосередньо 
впливає на емоційне сприйняття користувача, його довіру та бажання 
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взаємодіяти з продуктом. У тісному взаємозв’язку з UI перебуває UX-дизайн 
(User Experience Design), що охоплює логіку, структуру та функціональність 
цифрового продукту. Саме UX забезпечує зручність і послідовність 
користувацьких сценаріїв, тоді як UI – їхню візуальну інтерпретацію. У 
сукупності ці напрями формують цілісну систему вражень користувача, де 
гармонійно поєднано естетичну привабливість і практичну доцільність. До 
основних інструментів, які використовують UX/UI-дизайнери, належать Figma, 
Adobe XD, Sketch, Axure RP, InVision. Ці програми дозволяють створювати 
прототипи, тестувати користувацькі сценарії, здійснювати спільну роботу в 
реальному часі та впроваджувати інтерактивні елементи, що сприяють 
ефективному комунікативному зв’язку між дизайнером, командою розробників 
і замовником. Науковий підхід до UI-дизайну базується на знаннях з когнітивної 
психології, ергономіки, кольорознавства та теорії сприйняття. Наприклад, 
психологічні закономірності зорової уваги й пам’яті впливають на розташування 
елементів інтерфейсу, а колірні контрасти – на швидкість орієнтації користувача. 
Аналітичне мислення дизайнера допомагає виявити потреби та поведінкові 
патерни аудиторії, тоді як естетичне бачення забезпечує художню цілісність і 
виразність проєкту.  

Результати дослідження підтверджують, що комп’ютерні технології є 
визначальним чинником розвитку сучасного графічного дизайну та професійної 
підготовки дизайнерів-графіків. Використання цифрових інструментів 
розширює межі творчого самовираження, сприяє формуванню інноваційного 
мислення, технічної грамотності та цифрової культури майбутніх фахівців. 
Застосування інформаційно-комунікаційних технологій у навчальному процесі 
забезпечує ефективну інтеграцію теоретичної і практичної підготовки, активізує 
пізнавальну діяльність студентів і стимулює їхню професійну мотивацію. 
Запропонована модель формування професійної спрямованості засобами 
комп’ютерних технологій сприяє розвитку креативного потенціалу, 
удосконаленню художньо-проєктних умінь та формуванню сучасної візуально-
комунікаційної компетентності. Таким чином, дослідження поглиблює 
розуміння ролі цифрових технологій у системі мистецької освіти та підтверджує 
необхідність їх цілеспрямованого впровадження у процес підготовки дизайнерів 
нового покоління. Подальші наукові розвідки доцільно спрямувати на вивчення 
можливостей використання штучного інтелекту, доповненої та віртуальної 
реальності для вдосконалення художньо-творчої діяльності у сфері дизайну 
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Abstract. A compact method for testing the resilience of web applications 
through DNS fault injection is proposed. The method treats DNS not only as a 
preliminary naming service but also as a separate source of observable application 
failures. The test environment includes a web client, a controlled DNS layer, a target 
web application, and an automated test client. The proposed fault profiles include an 
unavailable resolver, NXDOMAIN responses, delayed resolution, incorrect A/AAAA 
records, stale cached records, and intermittent DNS recovery. For each profile, the 
expected DNS response, packet-level evidence, client-visible symptom, and 
application-level pass criterion are defined. The approach helps distinguish DNS 
failures from TCP connection failures and HTTP server defects. It can be used in pre-
release testing and in practical training that combines computer networks with software 
testing technologies. 

Keywords: DNS, fault injection, web application, resilience testing, automated 
testing, timeout, NXDOMAIN, client-server application. 

Introduction. Web applications depend on domain name resolution before the 
client can establish a TCP connection and send an HTTP request. The Domain Name 
System maps symbolic names to network addresses and therefore acts as a critical 
dependency for almost every browser, mobile, and service-to-service interaction [1]. If 
name resolution fails or returns an unexpected address, the application may become 
unavailable even when the web server and the network path to it remain operational. 

Conventional functional tests usually start from a fixed URL and verify the HTTP 
status code, headers, response body, or state of the resource. Such tests are effective 
when the request reaches the target service, but they do not always separate DNS 
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failures from transport-layer errors and server-side defects. A failed test may be 
reported simply as a timeout, even though the real cause is a missing DNS response, 
an incorrect record, or a stale cached address. In this case, the defect report is 
incomplete because it describes the symptom but not the layer at which the failure 
originated. 

The distinction is important because DNS-related failures have different 
operational consequences. An unavailable resolver prevents connection establishment. 
An NXDOMAIN response indicates that the requested name does not exist from the 
client perspective. A delayed response may increase page loading time without 
producing an explicit error. An incorrect A or AAAA record can direct the client to a 
wrong endpoint that still returns syntactically valid HTTP data. These situations require 
different test assertions and different recovery expectations. 

HTTP semantics define how a client and server exchange requests and responses 
after communication has been established [2]. TCP specifies connection establishment, 
ordered delivery, and connection termination [3]. DNS, however, precedes both of 
them in a typical web request. Therefore, resilience testing of web applications should 
include controlled DNS fault injection as a separate stage rather than treating name 
resolution as a stable environmental assumption. 

Previous work on client-server applications with temporarily unavailable users 
has shown that service behaviour under partial unavailability should be designed and 
verified explicitly [5]. The structured storage of experimental information is also 
important when test results from several layers must be compared [6]. These 
considerations motivate a concise testing method that links DNS fault profiles with 
packet evidence, client exceptions, and application-level evaluation criteria. 

Aim and objectives of the study. The aim of the study is to develop a method 
for testing the resilience of web applications using controlled DNS fault injection. The 
study defines DNS fault classes, describes the structure of the test environment, 
establishes test execution steps, proposes a compact evidence matrix, and identifies 
metrics for evaluating name-resolution behaviour, application availability, and 
recovery after DNS restoration. 

Materials and methods. The object of testing is a client-server web application 
accessed by a domain name rather than by a direct IP address. The test environment 
consists of four components: an automated web client, a controlled DNS layer, the 
target web application, and a logging component that stores DNS events, client results, 
and application responses. The DNS layer may be implemented as a local resolver, a 
containerised DNS server, or a programmable DNS proxy. CoreDNS is suitable for 
such a role because its behaviour is configured through a Corefile and can be adapted 
by using plugins such as hosts and forward [4]. 

The method does not replace load testing. The number of clients, request 
frequency, endpoint set, and client timeout remain constant. The independent variable 
is the DNS condition applied to the scenario. Before each scenario, a baseline request 
is executed using a valid DNS response and a reachable web service. After that, the 
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DNS fault is activated, the automated client repeats the request, and the obtained result 
is compared with the expected DNS, transport, and application evidence. 

The test set should include at least three request types: a simple availability check 
such as GET /health, a static or public web resource, and a protected or business 
endpoint whose response must be validated by assertions. This separation is needed 
because DNS failures may affect all endpoints equally at the naming stage, while an 
incorrect or stale address may reach another service and produce application-specific 
side effects. 

For each scenario, the automated client records the requested domain, DNS fault 
profile, configured timeout, resolution result, exception category, HTTP status code if 
a response is received, response time, and assertion result. Packet capture or resolver 
logs are used as additional evidence. The test is considered complete only when the 
DNS-level event and the client-visible result are interpreted together. 

 
Table 1. DNS fault profiles for resilience testing of web applications. 

Profile Injected DNS 
condition Expected evidence Pass criterion 

D0 Valid record Normal DNS answer 
and HTTP response 

Baseline request 
passes 

D1 Resolver unavailable No DNS response or 
repeated query 

Error classified as 
DNS failure 

D2 NXDOMAIN Negative DNS 
response 

No TCP connection 
attempted 

D3 Delayed answer Increased resolution 
time 

Timeout handled 
correctly 

D4 Wrong A/AAAA 
record 

Connection to 
unexpected address 

Wrong endpoint 
detected 

D5 Stale cached record Old address used 
before TTL update 

Recovery verified 
after cache expiry 

D6 Intermittent recovery Alternating success 
and failure 

Retry logic remains 
bounded 

 
The main metrics are the DNS resolution success rate, median and p95 resolution 

time, client-side timeout rate, percentage of correctly classified failures, and recovery 
time after the DNS condition is restored. For wrong-address and stale-cache scenarios, 
the test must also verify that the client did not accept data from an unintended endpoint. 
This criterion is important because an HTTP response may be technically valid but 
semantically unsafe for the tested application. 

Research results and discussion. The main result of the study is a DNS fault-
injection matrix that connects each naming-layer failure with its expected evidence and 
testing decision. The matrix prevents DNS faults from being hidden inside general 
client-side timeouts and helps classify a failed web request before attributing it to the 
HTTP service or to application logic. 
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Profiles D1 and D2 demonstrate the clearest distinction between DNS and 
transport failures. If the resolver is unavailable, the client may retry DNS queries until 
its name-resolution timeout expires. If NXDOMAIN is returned, the resolver has 
responded, but the requested name is considered absent. In both cases, a TCP 
connection to the target web service should not be created. Therefore, the pass criterion 
is not an HTTP status code but a correctly classified resolution failure. 

Profile D3 represents delayed name resolution. The web application may remain 
healthy, and the HTTP request may eventually succeed, but the user-visible response 
time increases because the DNS phase consumes part of the total time budget. A 
resilient client should apply explicit timeout handling and should not misclassify a slow 
DNS response as a server-side HTTP defect. In automated testing, the resolution phase 
and the HTTP phase should be measured separately whenever possible. 

Profile D4 is more dangerous than a simple resolution failure. An incorrect DNS 
record can direct the client to another endpoint that accepts the connection and returns 
a response. In such a case, the test must verify not only the HTTP status code but also 
the identity of the service, expected headers, response contract, and, if applicable, 
resource state. Otherwise, the application may accept a valid but unintended response. 

Profile D5 addresses stale cache behaviour. After a DNS record is corrected, some 
clients or intermediate resolvers may continue using the previous address until the 
cached record expires. This makes recovery dependent not only on restoring the 
authoritative data but also on the cache lifetime. The test should therefore record 
whether the client switches to the corrected address after the expected expiry period. 
Profile D6 extends this case by introducing intermittent DNS success and failure. The 
purpose is to verify that retry logic remains bounded and does not create uncontrolled 
request storms. 

The proposed approach differs from ordinary functional testing because the 
request may fail before HTTP semantics become observable. It also differs from 
general network testing because the final decision is made using application-level 
assertions. A complete report for each scenario should include the injected DNS 
condition, packet or resolver evidence, the client exception or response, and the final 
conclusion about application resilience. 

The method can be applied in both pre-release quality assurance and education. 
In a software testing course, students learn to design assertions that separate name-
resolution, transport, and HTTP failures. In a computer networks course, they analyse 
the role of DNS responses, timeouts, negative answers, and caching. The same 
experiment therefore supports interdisciplinary understanding without replacing the 
content of either discipline. 

Several limitations should be noted. A local DNS proxy cannot reproduce all 
behaviours of global recursive resolvers, content delivery networks, DNSSEC 
validation chains, or mobile-provider DNS infrastructure. Encrypted DNS transports 
may also reduce the visibility of packet-level information unless resolver logs are 
available. Therefore, the proposed method is intended for controlled resilience testing 
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and educational diagnostics rather than for a complete model of the public DNS 
ecosystem. 

Conclusions. A method for testing the resilience of web applications using DNS 
fault injection has been developed. The method treats DNS as a separate source of 
application failures and links each injected condition with DNS evidence, client-visible 
behaviour, and an application-level pass criterion. 

Seven DNS profiles were defined: baseline resolution, unavailable resolver, 
NXDOMAIN response, delayed answer, incorrect A/AAAA record, stale cached 
record, and intermittent recovery. For each profile, the expected evidence and test 
decision were specified in a compact matrix. The approach helps distinguish DNS 
faults from TCP connection problems and HTTP service defects. 

Further work will include pilot implementation of the test environment, collection 
of DNS logs and automated test reports, and comparison of how accurately students or 
testers diagnose failures before and after using the proposed fault-injection matrix. 
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Abstract. This paper considers the problem of searching for a specified object in 

a digital image using a sliding-window approach. An accelerated search algorithm is 
proposed, the main feature of which is the sequential use of sliding windows of 3×3, 
5×5, and 7×7 depending on the result obtained at the previous search stage. To reduce 
the computational complexity of processing local image regions, a pixel averaging 
operation is employed. The same preliminary aggregation procedure is applied to the 
reference image of the target object, enabling their subsequent comparison using a 
unified representation. At the first stage, the search is performed using a 3×3 window. 
If the object does not satisfy the specified matching criterion, the search region is 
increased to 5×5 and subsequently to 7×7. This approach makes it possible to avoid 
performing the most computationally intensive operations over the entire image and to 
proceed to the next processing level only when a sufficient match has not been obtained 
at the previous stage. 

Keywords: digital image, object search, sliding window, adaptive algorithm, 
computational complexity. 

Introduction. The intensive development of computer vision and digital image 
processing systems has increased the need for efficient methods for the automatic 
detection and localization of objects. Such tasks arise in video surveillance systems, 
robotic systems, quality control, medical diagnostics, remote monitoring, and other 
application areas. Despite significant advances in modern computer vision methods, 
the problem of searching for a specified object in an image remains relevant, 
particularly for systems with limited computational resources. 

One of the classical approaches to solving the object search problem is template 
matching, in which a predefined reference fragment is sequentially compared with 
local regions of the image under investigation. A sliding window is widely used to 
implement this type of search. The window moves across the image with a specified 
step, while a similarity measure between the current region and the reference object is 
calculated for each window position [1]. 

The main limitation of this approach is the large number of repetitive 
computational operations. If the investigated image has a high spatial resolution and 
the search is performed using a small window displacement step, the number of local 
comparisons can be substantial. Additional computational overhead occurs when pixel-
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wise similarity metrics are used, since a considerable number of image elements must 
be processed for each window position. 

One possible approach to reducing computational complexity is preliminary 
information aggregation. In particular, local pixel values can be replaced by their 
average value. In this case, an aggregated characteristic of a local region is used for 
subsequent analysis instead of directly processing every individual pixel. This 
approach can reduce the number of operations required during subsequent comparison 
[2]. 

Another important issue is the difference between the size of the reference object 
and the size of the corresponding object in the digital image. Since an object in an 
image constitutes an element of an overall scene, it may be scaled relative to the scene 
as a whole. Therefore, obtaining a compact representation of the object can reduce the 
influence of this factor on the subsequent image analysis process. 

This paper proposes an approach that combines preliminary aggregation with an 
adaptive change in the sliding-window size. At the first stage, the smallest window, 
with a size of 3×3, is used. If no region satisfying the specified similarity criterion is 
detected, the search is repeated using a 5×5 window. If no positive result is obtained, a 
third search stage is performed using a 7×7 window. 

Thus, the proposed approach does not perform the same procedure for all possible 
region sizes. Instead, it provides a sequential refinement of the search region. This 
makes it possible to assume a reduction in the average number of computational 
operations in cases where the object can be identified at the first or second stage. 

Research Objective and Tasks.The objective of the research is to develop an 
accelerated algorithm for searching for a specified object in a digital image based on 
an adaptive sliding window and to evaluate the feasibility of sequentially changing the 
size of the local search region. 

Research Results and Discussion. The proposed algorithm is based on the 
combination of three main operations: local averaging of pixel values, sliding-window 
movement, and threshold-based comparison of the current image region with the 
reference object. 

Let a digital image be represented by the function I(x,y), where x and y denote the 
pixel coordinates, and I(x,y) represents its intensity. For color images, the same 
procedure can be applied independently to each color channel or after converting the 
image to a single-channel representation [3]. 

At the first stage, the average pixel intensity within a local 3×3 region is calculated 
as follows: 

I ̅(x, y) = 1
9
∑ Ik9
k=1 (x, y),      (1) 

where Ik(x, y) denotes the intensity value of each of the nine pixels within the 3×3 
window. 

The resulting value characterizes the local image region and can be used instead 
of directly comparing all nine individual pixels. The same procedure can be applied to 
the reference fragment, thereby ensuring a unified representation of the target object 
and the corresponding region of the investigated image. 
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The averaged sliding window is then moved across the investigated image. For 
each window position, a difference measure between the reference object T and the 
current image region W is calculated. In the simplest case, the mean absolute difference 
can be used as the similarity criterion: 

D(T, W) = 1
N
∑ |Ti − Wi|N
i=1 ,    (2) 

where N is the number of elements in the compared region, Ti is the value of the 
corresponding element of the reference object, and Wi is the value of the corresponding 
element of the current image region. 

An object is considered to be detected if the difference measure does not exceed 
a predefined threshold: 

D(T, W) ≤ τ,     (3) 
where τ is the allowable difference threshold. 

The selection of the threshold value τ is one of the key parameters of the proposed 
algorithm. A lower threshold imposes stricter requirements on the correspondence 
between the reference object and the image region; however, it may result in missed 
detections due to minor variations in illumination, scale, or image noise. Conversely, 
increasing the threshold increases the probability of detecting the target object but may 
also lead to a higher number of false-positive detections. 

A distinctive feature of the proposed algorithm is the sequential change in the size 
of the sliding window. At the first stage, a 3×3 window is used. It is the smallest 
window specified by the algorithm and requires the lowest number of computational 
operations for a single local comparison. If condition (3) is not satisfied for all 
investigated window positions, the algorithm proceeds to the second level. The window 
size is increased to 5×5. This makes it possible to consider a larger local image region 
and, consequently, a larger spatial context of the target object. If the object is not 
detected at the second stage, a third stage is performed using a 7×7 window. Upon 
completion of the third stage, the algorithm either determines the coordinates of the 
detected object or generates a result indicating that the corresponding object is absent 
from the investigated image. 

The reduction in the number of computational operations is achieved through two 
mechanisms. The first is local aggregation of pixel values by averaging. The second is 
the adaptive transition between search levels. In a conventional approach, where each 
image region is compared without preliminary aggregation, the number of operations 
directly depends on the size of the processed region. When the window size increases 
from 3×3 to 5×5 and 7×7, the number of elements in the corresponding region increases 
from 9 to 25 and 49, respectively. 

The proposed algorithm avoids the use of the largest window for all image 
positions. If the object is detected at the first stage, the second and third stages are not 
executed. If the object is detected at the second stage, the third stage is also omitted. 
Therefore, the efficiency of the algorithm largely depends on the probability of 
detecting the object at each search level. A high probability of detection at the first 
stage is expected to result in the greatest reduction in computational costs. 
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From a functional perspective, the algorithm can be represented as a sequence of the 
following stages. First, the investigated image and the reference fragment are loaded. This 
is followed by preprocessing, which involves generating the corresponding representations 
of the image and the template. At the next stage, the sliding-window size is set to 3×3. The 
window is sequentially moved across the image, and a difference measure is calculated for 
each position. If the resulting value does not exceed the predefined threshold, the 
coordinates of the corresponding region are recorded as the search result. 

If no match is detected, the algorithm increases the window size to 5×5 and repeats 
the procedure. If the result remains negative, a 7×7 window is used. If the object is not 
detected after the third stage, the algorithm generates a message indicating that the 
corresponding object is absent from the image. 

To evaluate the effectiveness of the proposed algorithm, a series of experiments 
was conducted using digital images with different resolutions and different spatial 
positions of the target objects. For each image, the execution time, number of processed 
regions, number of comparison operations, and detection accuracy were determined. 

Another important indicator is the distribution of object detections across the three 
algorithmic levels. If most objects are detected at the first stage, this would indicate the 
effectiveness of using the 3×3 window and the potential for a significant reduction in 
processing time. If a substantial proportion of objects is detected only at the third stage, 
the advantage of the adaptive approach may be less pronounced. 

Thus, the effectiveness of the proposed algorithm was evaluated not only in terms 
of absolute detection accuracy but also in terms of the relationship between detection 
accuracy and computational costs. This made it possible to assess the advantages of the 
proposed algorithm for systems in which processing time and computational resources 
are subject to constraints. 

Conclusions. An accelerated algorithm for object search in digital images based 
on an adaptive sliding window has been proposed. The main feature of the algorithm 
is the sequential use of windows with sizes of 3×3, 5×5, and 7×7, with a transition to 
the next level occurring only when no sufficient match is obtained at the previous stage. 

To reduce the computational load, preliminary averaging of pixel values within 
local image regions is employed. This operation provides an aggregated representation 
of image information and can reduce the number of operations required for subsequent 
comparison between the investigated image region and the reference object. 
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Abstract. The estimation of Story Points is an important component of sprint 
planning in Agile software development. However, expert-based estimation may be 
affected by subjectivity, differences in team experience, and limited communication in 
remote and distributed teams. This study presents a comparative evaluation of machine 
learning methods for Story Point prediction using semantic embeddings generated 
from textual task descriptions. The experiments were conducted on the publicly 
available TAWOS dataset containing issue reports from multiple Agile software 
projects. Task titles and descriptions were combined into a unified textual 
representation and transformed into fixed-length semantic vectors using the pre-trained 
text-embedding-3-small model. The resulting embeddings were used as input features 
for eight regression methods: ElasticNet, Random Forest, ExtraTrees, XGBoost, 
LightGBM, CatBoost, K-Nearest Neighbors, and a multilayer perceptron. Model 
performance was evaluated using Mean Absolute Error, Median Absolute Error, and 
Standardized Accuracy relative to a random baseline. The experimental results 
revealed substantial differences between the evaluated algorithms. K-Nearest 
Neighbors achieved the lowest Median Absolute Error and the highest Standardized 
Accuracy, while CatBoost obtained the lowest Mean Absolute Error. ExtraTrees also 
demonstrated balanced performance across all evaluation metrics. The findings 
confirm that semantic embeddings contain informative representations of task 
descriptions and can be effectively combined with different machine learning methods 
for Story Point prediction. The proposed comparative analysis can support the selection 
of suitable regression algorithms for decision-support tools used during Agile sprint 
planning. 

Keywords: Agile software development; effort estimation; machine learning; 
semantic embeddings; Story Points. 

Introduction. Accurate estimation of software development effort remains one 
of the key challenges in Agile project management. Story Points are widely used by 
Agile teams to estimate the relative complexity and effort required to implement 
software tasks. Unlike traditional time-based estimates, Story Points represent an 
expert assessment of task complexity, uncertainty, and implementation effort. 
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However, this estimation process is inherently subjective and depends on the 
experience of team members, the consistency of estimation practices, and the specific 
context of individual projects [1, 5, 6]. 

The growing adoption of issue-tracking systems such as Jira has resulted in the 
accumulation of large repositories of historical project data, including textual task 
descriptions and corresponding Story Point estimates. These data provide an 
opportunity to investigate automated approaches that can support the estimation 
process and improve the consistency of planning activities. Rather than replacing 
expert judgment, machine learning models can serve as decision-support tools by 
providing an additional estimate based on historical project experience. 

Recent advances in natural language processing have significantly improved the 
ability to represent textual information using semantic embeddings. Pre-trained 
embedding models transform textual descriptions into dense numerical vectors that 
preserve semantic relationships between software requirements and implementation 
tasks. Such vector representations enable the application of conventional machine 
learning algorithms without the need for manual feature engineering [10]. 

Several studies have investigated Story Point prediction using deep learning, 
transformer-based architectures, gradient boosting, and graph neural networks; 
however, the reported results vary considerably depending on the dataset and 
experimental setup [1, 5–8]. 

Although numerous machine learning techniques have been applied to Story Point 
prediction, there is still limited understanding of how different regression algorithms 
perform when operating on the same semantic representation of task descriptions. Most 
existing studies focus primarily on proposing individual prediction models rather than 
conducting a systematic comparison of learning algorithms under identical 
experimental conditions. 

Therefore, the objective of this study is to perform a comparative evaluation of 
machine learning methods for Story Point prediction using semantic embeddings 
extracted from software task descriptions. Eight regression algorithms are evaluated on 
the publicly available TAWOS dataset using a common feature representation and 
identical experimental settings [2]. The obtained results provide practical 
recommendations regarding the suitability of different machine learning approaches 
for supporting Story Point estimation in Agile software development. 

Aim and objectives of the study. The aim of this study is to perform a 
comparative evaluation of machine learning algorithms for Story Point prediction 
using semantic embeddings generated from textual descriptions of software 
development tasks. 

Materials and methods. The experimental evaluation was conducted using the 
publicly available TAWOS dataset, which contains historical information collected 
from Agile software development projects managed with Jira. The dataset includes task 
titles, textual descriptions, Story Point estimates, and additional project-related 
attributes [2]. 
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For the purposes of this study, only tasks with valid Story Point values and non-
empty textual descriptions were considered. The Title and Description fields were 
concatenated into a single textual representation in order to preserve the complete 
semantic context of each software development task. 

Semantic representations of the textual descriptions were generated using the pre-
trained text-embedding-3-small embedding model [9]. Each task was transformed into 
a fixed-length embedding vector, which was subsequently used as the input feature 
representation for all regression models. Using the same semantic representation for 
every experiment ensured that differences in prediction performance were attributable 
to the learning algorithms rather than to feature engineering. 

The selection of pre-trained semantic embeddings allows the textual 
representation stage to be separated from the prediction stage. Such a modular 
architecture makes it possible to evaluate the influence of different regression 
algorithms under identical input conditions, ensuring that differences in predictive 
performance are attributed to the learning algorithms rather than to changes in text 
representation. This experimental design also provides greater flexibility for future 
studies, where alternative embedding models or embedding dimensionalities can be 
incorporated without modifying the overall prediction pipeline. 

Eight machine learning regression algorithms were selected for evaluation: 
ElasticNet, Random Forest, ExtraTrees, XGBoost, LightGBM, CatBoost, K-Nearest 
Neighbors (KNN), and Multilayer Perceptron (MLP) [3, 4, 11-15]. These algorithms 
represent different machine learning paradigms, including linear regression, ensemble 
tree-based methods, instance-based learning, and artificial neural networks. 

To ensure a fair comparison, identical training and testing datasets were used for 
all algorithms. Model performance was evaluated using three complementary metrics: 
Mean Absolute Error (MAE), Median Absolute Error (MdAE), and Standardized 
Accuracy (SA). Mean Absolute Error measures the average absolute difference 
between predicted and actual Story Point values, while Median Absolute Error reflects 
the typical prediction error and is less sensitive to outliers. Standardized Accuracy 
evaluates predictive performance relative to a random guessing baseline, providing a 
normalized measure of model effectiveness. These metrics provide complementary 
perspectives on prediction quality by evaluating average error, typical error, and 
relative predictive performance, respectively [1]. 

The experimental workflow adopted in this study consisted of four sequential 
stages: dataset preparation, generation of semantic embeddings, model training, and 
comparative evaluation of prediction performance. 

The proposed workflow was designed to isolate the contribution of each 
processing stage, thereby enabling a reproducible comparison of machine learning 
algorithms operating on a common semantic representation of software tasks. Such an 
approach improves the transparency of experimental evaluation and facilitates the 
interpretation of the obtained results. 

Research results. The comparative performance of the evaluated machine 
learning algorithms for Story Point prediction is presented in Table 1. 
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Table 1. Performance of Machine Learning Models for Story Point Prediction 
Model MAE MdAE SA 

Catboost 1.7305 1.3144 0.3102 

ExtraTrees 1.7824 1.4695 0.2849 

Random Forest 1.8597 1.4586 0.2555 

KNN 1.7114 1.0363 0.3343 

XGBoost 1.9926 1.4301 0.2159 

LightGBM 2.3811 1.4886 0.0488 

ElasticNet 2.0594 1.4776 0.1844 

MLP 1.9324 1.2266 0.2678 
 
The obtained results demonstrate that the choice of the machine learning 

algorithm substantially affects the accuracy of Story Point prediction, despite all 
models using the same semantic representation of task descriptions. 

Among the evaluated approaches, CatBoost achieved the lowest Mean Absolute 
Error (MAE), indicating the highest average prediction accuracy. At the same time, K-
Nearest Neighbors (KNN) obtained the lowest Median Absolute Error (MdAE) and the 
highest Standardized Accuracy (SA), suggesting that this algorithm produced the most 
reliable predictions for the majority of software tasks. ExtraTrees also demonstrated 
consistently strong performance across all evaluation metrics, making it one of the 
most balanced approaches among the evaluated models. 

In contrast, ElasticNet produced the highest prediction errors, indicating that 
linear relationships alone are insufficient to accurately model the dependence between 
semantic task representations and Story Point estimates. Ensemble tree-based 
algorithms generally outperformed both the linear regression model and the neural 
network, suggesting that nonlinear learning methods are better suited for exploiting 
semantic embedding representations. 

The superior performance of ensemble-based methods suggests that the 
relationship between semantic task representations and Story Point values is 
predominantly nonlinear. Tree-based algorithms are capable of modelling complex 
interactions between embedding features without requiring explicit assumptions 
regarding the functional form of these relationships. This property makes them 
particularly suitable for software effort estimation tasks, where the influence of textual 
semantics on complexity estimation is difficult to describe using linear models. 

The obtained results indicate that ensemble-based machine learning methods 
effectively exploit the information contained in semantic embeddings generated from 
software task descriptions. At the same time, the strong performance of the KNN 
algorithm suggests that semantically similar software tasks tend to have similar Story 
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Point estimates, making distance-based learning methods a competitive alternative for 
this prediction task. 

The present study has several limitations. Only the text-embedding-3-small 
semantic embedding model was considered, while the influence of alternative 
embedding models and different embedding dimensionalities remains an important 
direction for future research. In addition, the experiments were conducted using a 
single publicly available dataset (TAWOS), and further validation on industrial 
datasets would improve the generalizability of the obtained results. Future work will 
also investigate the influence of additional issue attributes, such as priority, issue type, 
and development time, on Story Point prediction accuracy. 

Conclusions. This study presented a comparative evaluation of machine learning 
algorithms for Story Point prediction using semantic embeddings generated from 
software task descriptions. 

The experimental results demonstrated that the choice of the regression algorithm 
has a significant influence on prediction accuracy, even when all models operate on the 
same semantic representation of textual data. Among the evaluated methods, CatBoost 
achieved the lowest Mean Absolute Error, while K-Nearest Neighbors demonstrated 
the lowest Median Absolute Error and the highest Standardized Accuracy. ExtraTrees 
also showed consistently strong performance across all evaluation metrics. 

The obtained results confirm that semantic embeddings provide informative 
feature representations suitable for Story Point prediction and can be effectively 
combined with conventional machine learning algorithms. The comparative analysis 
also indicates that ensemble learning methods generally outperform linear regression 
approaches when processing semantic representations of software development tasks. 

The findings of this study may be useful for the development of decision-support 
systems intended to assist Agile teams during Story Point estimation and sprint 
planning. Future research will focus on investigating the influence of different 
embedding dimensionalities, additional task attributes, and alternative semantic 
representation methods on prediction performance. In addition, the proposed 
experimental framework can be extended to evaluate recently developed semantic 
embedding models and alternative machine learning techniques. Such investigations 
may contribute to the development of more accurate and reliable decision-support tools 
for Agile project planning and software effort estimation. 
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КРИПТОСТЕГАНОГРАФІЧНИЙ АЛГОРИТМ 
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В наш час спостерігається інтенсивний розвиток інформаційних технологій, 
в той же час зростає зацікавленість зловмисників інноваційними підходами, 
техніками, методами на базі яких створені сучасні інформаційні системи.  
Якісний захист інформаційної системи насьогодні забезпечується двома 
основними програмними засобами ‒ методами криптографії та стеганографії. 
Кожний з цих напрямків досяг значного розвитку, але для  захисту інформаційної 
системи більш ефективними є комбіновані криптостеганографічні методи, які 
забезпечують більш якісний захист від можливих атак різного характеру [1]. 

Напрям одночасного використання криптографічного і стеганографічного 
перетворення  наразі інтенсивно розвивається. Однією із важливих вимог і 
необхідних характеристик ефективних криптостеганографічних систем є 
синергія її складових.  

Аналіз джерел показав, що мало або зовсім не приділяється уваги аналізу 
узгодженості криптографічної і стеганографічної складової в комбінованих 
системах. Наприклад, в роботі [2] автори розглядають поєднання LSB з DES, 
Blowfish та дискретним косинусним перетворенням. Попри високу безпеку, 
застосування просторових і частотних методів в одному програмному рішенні 
створює технологічні конфлікти.  

В представленій роботі розглядається  криптостеганографічний алгоритм 
Permut заснований на перестановках [3] з метою дослідження узгодженості між 
його криптографічною та стеганографічною складовою, що не було зроблено 
авторами в [3]. Для досягнення мети було  перевірено взаємодію складових на 
кількох рівнях та обчислено кількісні показники стего.  

В Permut для шифрування і для вбудовування інформації в контейнер 
використовуються  перестановки, робота  алгоритма полягає в наступному. 
Букви текстового повідомлення М кодуються цифрами – позиції букв в алфавіті, 

}...,,2,1{ kМ = . Елементи контейнера послідовно групуються у блоки розміром   
n×1 . При вбудовуванні повідомлення використовується деякий допоміжний 

масив masiv , в якому знаходиться  n! перестановок довжини n. Всі перестановки 
занумеровані, k з них кодують букви алфавіту, а будь-яка з n! – k, яка не кодує 
жодної букви, обирається в якості ключа ϕ . При вбудовуванні букви 
повідомлення з кодом i  в масиві masiv  знаходимо перестановку з номером  i , 
перемножуємо її на ключϕ , одержуємо перестановку ψ . Елементи блоків 
контейнера переставляються згідно одержаній перестановці ψ  і тільки в тому 
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випадку, якщо для будь-якої пари елементів блоку, які повинні бути переставлені 
згідно перестановці ψ , різниця їх значень не перевищує деяке число d (щоб 
уникнути появи артефактів на одержаному стего). 

Щоб перевірити, чи узгоджується криптографічна та стеганографічна 
складова у криптостего системі, оцінювалася їхня взаємодія на кількох рівнях. 

 Формальна узгодженість: подвійна перестановка (Crypto + Stego) 
узгоджується, оскільки обидві операції базуються на перестановках, після 
вилучення стего-даних криптографічна перестановка коректно відновлює 
повідомлення. Узгодженість забезпечена. Статистична узгодженість: гістограма 
контейнера зберігається, оскільки перестановки не змінюють значення пікселів; 
ентропія та однорідність ‒ криптографічна складова підвищує хаотичність, але 
стеганографічна адаптивність, завдяки порогу d  мінімізує артефакти. 
Узгодженість висока, особливо проти χ²-тестів. Алгоритмічна узгодженість: 
спільний оператор ‒ перестановка є одночасно криптографічним і 
стеганографічним інструментом. Робастність: при правильному ключі BER ≈ 0, 
бо перестановки оборотні; стійкість до атак ‒ JPEG-стиснення може порушити 
порядок блоків і тоді BER зростає. Узгодженість зберігається лише при 
слабкому/середньому стисненні.  

Були обчислені метрики стегоконтейнера: PSNR >40 дБ (мінімальні зміни), 
SSIM~0.98 (висока схожість), BER=0 при відсутності стиснення, ентропія 
шифротексту близька до максимальної (≈8 біт), χ²-тест не виявляє відхилень, 
RS- аналіз виявив середню стійкість.  

Висновок. Алгоритм Permut добре узгоджує криптографічну та 
стеганографічну складову. Єдиний компроміс — чутливість до сильного 
JPEG-стиснення, але це типовий виклик для більшості стего-систем. Подальше 
дослідження Permut  направлене на підвищення його стійкості до JPEG 
стиснення та до зашумлення. 
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Abstract 
In this paper, the author will take a closer look at the relationship between early 

warning and preparedness in international risk management. It examines how warnings 
translate into action, and takes Russia's full-scale invasion of Ukraine as an example. 
The paper, based on conceptual analysis and official documents, identifies three 
categories: anticipatory preparedness, conditional measures prepared prior to a certain 
threshold and activated after it has been reached, and reactive mitigation after the risk 
has materialized. The analysis reveals that the warnings before February 2022 
facilitated training, defensive assistance, signaling and military preparedness. But 
uncertainty, political and legal costs, institutional fragmentation, unequal capacities 
and escalation risks limited action in advance. The paper argues that early warning is 
not enough but must be accompanied by contingency plans, responsibilities, resources, 
coordination mechanisms and activation criteria. 

Keywords: risk management; early warning; preparedness gap; international 
relations; Ukraine. 

1. INTRODUCTION 
In international relations there is uncertainty, risks that are connected, and a lack 

of control for the actors over the decisions of other states. Governments and 
international organizations rely on monitoring, intelligence information and early 
warning systems to detect potential threats at an early stage before they turn into major 
crises. Risk management is a systematic approach that connects risk identification, risk 
assessment, risk treatment and risk monitoring (International Organization for 
Standardization, [ISO] 2018). But a serious risk is not necessarily accompanied by 
capacity or political interest to respond. 

This issue has significant importance in international relations. The meaning of 
the same warning could vary from one state to other state and from one international 
organization to other due to their political priorities, resources, responsibilities and 
levels of exposure. When actors do recognize the potential for a threat, available 
information may not be tied to contingency planning, resources allocated, clear 
responsibilities and coordinating mechanisms. This is referred to as a preparedness gap 
in this paper. A gap does not imply that there is no preparation. It may also come into 
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existence when there are plans that are not complete, capacities are different and the 
mechanisms available may not be able to be triggered on time. 

Russia's full-scale invasion of Ukraine is a good example of this issue. The 
security threat wasn't just introduced in February 2022. The Ukrainian authorities 
publicly discussed the concentration of Russian forces and NATO expressed concern 
about Russia's military build-up during 2021 (President of Ukraine, 2021; North 
Atlantic Treaty Organization [NATO], 2021). However, the invasion still occurred. 
The international response was impressive in its capacity to call up political, economic 
and military measures, even though in many cases these were only put in place after 
the threat had become a reality. 

This paper is not claiming that Ukraine and its partners did not do anything or that 
if they did better risk management, the war would not have occurred. Rather it explores 
the difference between the identification of a serious international problem and the 
development of specific measures to address it in practice. The general argument is 
that use of early warning is of little practical value unless it is connected to timely 
political decisions, available resources, contingency plans and coordinated 
implementation. 

2. PURPOSE AND OBJECTIVES OF THE STUDY 
Research Aim 
This paper seeks to explore the link between early warning and preparedness in 

international risk management. Specifically, it explores the linkage between warnings 
and contingency plans, resources, responsibilities, coordination mechanisms and 
activation criteria. The paper differentiates anticipatory preparedness, which refers to 
preparedness measures taken before the risk has occurred, from conditional, which are 
measures taken in advance but only activated if certain conditions are met, and reactive, 
which are measures taken once the risk has come. As an example of early warning in 
the face of uncertainty, the situation of Russia's full-scale invasion of Ukraine is 
selected. 

Research Objectives 
The specific objectives of this paper are to explain how early warning becomes 

preparedness, differentiate between anticipatory, conditional and reactive measures, 
and show their application through Ukraine’s case. 

Research Question 
How does early warning become practical preparedness in international risk 

management, and what lessons can be taken from the Russian full-scale invasion of 
Ukraine concerning the factors that enable or hinder the process of preparedness? 

Main Argument 
This paper is concerned with the need for early warning but notes that it is not 

enough for good international risk management. Warning is used when it is connected 
to viable anticipatory actions, prepared response actions, clear roles, available 
resources, activation criteria and quick coordination. But it can't be said that a gap in 
preparedness exists if a risk resulted or if significant measures were only put in place 
after an event. Responses might only be politically, legally or strategically appropriate 
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when a certain threshold is breached. A preparedness gap occurs when a credible 
warning has not been used to prepare reasonable low-regret measures, or conditional 
response options, that can minimize delays and vulnerabilities. Ukraine is a good 
example of anticipatory action, and the limits of anticipatory action in an uncertain 
world. Therefore, preparedness should be viewed as a process that provides more time 
and response options, rather than as a guarantee that crisis will be prevented. It cannot 
remove political costs, institutional barriers, escalation threats or uncertainty regarding 
other state's actions. 

3. RESEARCH RESULTS AND DISCUSSION 
Early warning and preparedness are closely related, but they perform different 

functions in the risk management system. Early Warning: Provides information that a 
threat may emerge, grow or become critical. Preparedness is referring to arrangements 
made before the action is required. According to the United Nations Office for Disaster 
Risk Reduction (UNDRR, 2017), preparedness based on risk analysis, is connected 
with early warning and may include contingency planning, stocks of equipment and 
supplies, coordination arrangements, training and exercises. Although this definition 
was developed for disaster risk reduction, its main elements can be cautiously adapted 
to international relations because they separate knowledge of a threat from the capacity 
to respond. 

The recognition of a risk is just the first step. ISO 31000 links risk identification 
and assessment to risk treatment, monitoring and communication (ISO, 2018). This 
distinction demonstrates that there are ways that a warning can be credible and timely, 
but at the same time, there are no agreed procedures, authority, resources or readiness 
to act by actors. In such cases, the main problem is not the absence of warning but the 
weak connection between warning and preparedness. 

Transferring early warning into preparedness is particularly difficult in 
International Relations. Different governments and institutions make decisions and 
have different levels of exposure, capacities and legal responsibilities. They might 
reach a conclusion that there is a serious risk but they are uncertain about the likelihood, 
time or necessary response. In this paper, warning is defined as when it is connected to 
five components, including an agreed threat interpretation, responsibilities, response 
options, resources and coordination mechanisms. These factors do not necessarily 
ensure prevention, but they can provide the basis for faster and more consistent action 
to be taken at times when the risk escalates or when it is agreed that it has reached a 
point where action must be taken. 

In this paper, measures linked to warning and action are broken down into three 
categories for analysis. The categories primarily indicate when a measure was prepared 
and activated, but do not necessarily reflect whether it was successful. 

Anticipatory preparedness involves planning and action that is taken in advance 
of the occurrence of a risk. These measures may include contingency plans, training, 
stocks of essential supplies, cyber protection, alternative communication systems and 
previously assigned responsibilities. Many of the measures are low regret, meaning 
that if the event does not happen, they are still beneficial. 



Proceedings of the 8th International Scientific and Practical Conference 
"New Horizons in Scientific Research: Challenges and Solutions" 

 August 10-12, 2026, Marseille, France 
 

81 
 

Conditional measures are plans that are prepared in advance and implemented 
once a specific condition and/or threshold is met. These can be agreed sanctions 
packages, emergency funding, evacuation plans or reinforcement plans. They are 
prepared in advance but activated only after aggression, a legal decision or another 
specific trigger. Hence, measures taken post-event are not necessarily indicative of 
poor preparation. 

Reactive mitigation includes measures taken or significantly expanded after a risk 
has occurred. They are designed to minimize damage, reduce vulnerability and support 
adaptation. This may be required because decision makers may not be able to anticipate 
all scenarios and/or have all instruments available prior to the crossing of a threshold. 
But if there is a credible warning, but there are no prepared anticipatory measures or 
prepared conditional response options, then a gap in preparedness exists. 

This classification prevents a dichotomy between doing and not doing. It allows 
the study of what actors prepared before the event, what they planned but postponed 
until certain conditions were met, and what they developed after the event. 

Ukraine and its Western partners are a good example of all three categories. Prior 
to 24 February 2022, long-term military training and defensive support were the 
anticipatory steps taken. By February 2022, the United Kingdom has trained over 
22,000 Ukrainian personnel as part of Operation ORBITAL. It also supplied defensive 
systems, and provided further training, in January 2022 (UK Ministry of Defence, 
2022). NATO Allies increased readiness and deployed more ships and aircraft to 
Eastern Europe as tensions escalated. The actions demonstrate that warning led to 
actual preparation, but in varying ways and to varying extents. 

The EU sanctions policy is an example of conditional measures. In December 
2021, the European Council stated that further Russian aggression would bring 
significant consequences, including restrictive measures coordinated with partners 
(European Council, 2021). Broader sanctions were activated after Russia launched its 
full-scale invasion in February 2022 (European Council, 2022). It is not possible to 
draw any complete picture from public documents about the extent to which it was 
foreseen. However, this series shows that a measure that comes in response to an event 
is not necessarily unprepared or purely reactive. 

Military, financial and humanitarian assistance increased significantly after the 
invasion. These actions primarily represent reactive mitigation because their scale and 
implementation followed the materialization of the risk. However, their timing does 
not mean that all of them could or should have been introduced earlier. Overall, the 
case illustrates a partial translation of warning to preparedness. Warning facilitated 
training, defensive support, “signaling” and preparation of military response, but did 
not eliminate uncertainty, political costs, legal restrictions or escalation risks. A gap in 
preparedness should thus be assessed by looking at the extent to which feasible low-
regret measures and conditional options were prepared, and not just by the fact that the 
invasion took place. 
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4. CONCLUSIONS 
This paper has examined how early warning becomes practical preparedness in 

international risk management. The analysis reveals that warning becomes useful if it 
is connected with contingency plans, clear responsibility, resources, coordination 
mechanisms and activation criteria. The distinction between anticipatory preparedness, 
conditional measures and reactive mitigation helps assess this process without treating 
every action taken after the event as a failure. The example of Ukraine illustrates that 
the warnings prior to February 2022 resulted in training, defensive support, political 
signaling and increased military readiness. However, uncertainty, political and legal 
costs, institutional fragmentation and escalation risks constrained the actions that actors 
could take in advance. As a result, early warning is not a cure-all, but can lessen delays 
and vulnerabilities if it leads to viable preparations and response options before a risk 
event occurs. 
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Міжнародні відносини – це не статична система, а динамічний механізм 

світу, що пристосовується до викликів сьогодення і не може уникнути впливу 
глобальних трендів. 

Якщо повернутися до історії 20 століття, то ми відразу побачимо що нафта 
була ключовою ланкою в формуванні зовнішньої та внутрішньої політики 
найвпливовіших гравців на міжнародній арені. Вже в 21 столітті тренд почав 
трохи зміщуватись в сторону інших корисних копалин, які не відміняють 
важливості нафти як ключового драйвера економік і міжнародної торгівлі, але 
посилюють інтерес більшості суб’єктів міжнародного права в сторону рідкісних 
копалин без яких важко уявити сучасне життя. Цими мінералами виступають 
літій, нікель, графіт, мідь, кобальт і ще інші 17 видів корисних копалин, що 
перебувають під постійним наглядом найбільших економік світу. [1] 

З огляду на довготривалий конфлікт на Близькому Сході, що приніс за собою 
проблеми із транспортуванням і доступністю нафти й нафтопереробних 
продуктів, електромобілі стали все більш затребуваними серед споживачів як 
інструмент посилення власної енергетичної безпеки та боротьби з глобальною 
кризою палива. Електромобілі здебільшого потребують більшості цих корисних 
копалин для виробництва батарей та інших важливих компонентів. Ще один 
напрямок, який не може адекватно функціонувати без згаданих рідкоземельних 
мінералів є створення дата-центрів для тренування моделей штучного інтелекту. 
Ця галузь в даний момент набирає все більше обертів і залучає одні з найбільших 
інвестицій, що неодмінно впливає на розуміння того що рідкісні корисні 
копалини стають новим механізмом впливу у міжнародній спільноті. З цього 
випливає, що та сторона яка має контроль над видобутком, процесом переробки 
та торгівлі найбільш затребуваними в наш час корисними копалинами здобуває 
все більше впливу і коригує глобальний баланс сил на власну користь. [2] 

Загалом, вище згадані рідкісні мінерали були вже давно відомі, але попит на 
них не був суттєвим до моменту коли почали з’являтися все більш розвинуті 
досягнення науково-технічного прогресу у виді мобільних пристроїв, 
електротранспорту та інших великих споживачів рідкоземельних благ.        
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Опираючись на прогнози багатьох торговельних установ, запит на літій має 
тенденцію на стрімке зростання в 5 разів до 2040 року. [3] 

Також слід зазначити що через нестачу необхідної кількості цього мінералу 
на ринку, ціни зросли майже у двічі. Ще однією новиною є значне підвищення 
ціни на кобальт. Це ще один рідкісний мінерал, який став значно більш 
коштовним через те що Демократична Республіка Конго, в якій наявні значні 
родовища даної копалини запровадила строгі обмеження в рамках експорту 
кобальту. В додаток до великого дисбалансу попиту і пропозиції постає й інша 
проблема, а саме те де розміщенні найбільші поклади цих ресурсів і хто 
відповідає за процес їх переробки. [4] 

В цілому всі ці мінерали не знаходяться в якомусь одному конкретному місці, 
вони розпорошені в десятках країн, а от переробка більшою мірою зав’язана на 
одній країні. Цією державою є Китай, він володіє найбільшими потужностями з 
переробки значно випереджаючи інших гравців, що додає йому важелів впливу при 
просуванні своїх власних національних інтересів у міжнародному просторі. 
Звичайно що уряди більшості країн не пройшли осторонь цього питання і 
розпочали усвідомлювати що торгівельна політика корисними копалинами є вкрай 
важливою для національної безпеки. З 2020 року було прийнято багато нових 
заходів стосовно експорту критичних рідкоземельних ресурсів. Ці заходи 
передбачали створення нових умов ліцензування, введення спеціальних експортних 
податків та навіть встановлення загороджувальних меж на власний експорт окремих 
копалин. Китай, в свою чергу, вдало для себе використовує своє домінуюче 
положення як головного хабу з переробки критичних мінералів, спрощуючи або 
створюючи більш жорсткі умови ліцензування експорту затребуваних корисних 
копалин. Його позиція коливається від того, чи має він якісь торгівельні 
неузгодженості або прямі суперечки з певною країною, тобто Китай здатний 
призупиняти або за певних умов іноді повністю закривати доступу до своїх 
рідкоземельних мінералів для держав, що перебувають з ним в напружених 
відносинах. Весь цей процес можна назвати експортним контролем, що 
включається майже за тих же обставин, що й під час ембарго на нафту. Головною 
метою цих перешкод може бути не прямо повне припинення експорту, а своєрідне 
встановлення ситуації турбулентності та невизначеності на ринку, що несе за собою 
цілу низку додаткових витрат для економіки країн-конкурентів й дає змогу більш 
ефективно лобіювати власні інтереси, отримуючи за короткий проміжок часу 
політичні преференції в обмін на повернення доступу до свого експорту. [5] 

Актори міжнародного права, які змушені імпортувати важливі корисні копалини 
через брак їх у власних родовищах намагаються якнайшвидше зменшити свій рівень 
залежності. Така країна як Сполучені Штати Америки почала активно виділяти все 
більше коштів у вигляді кредитів і додаткового фінансування на проєкти, що 
зосереджені на видобутку літію, графіту та переробки акумуляторних батарей 
електричного виду транспорту всередині країни. Також США створили стратегічний 
резерв корисних копалин аналогічно до нафтового резерву. Одним із векторів їх 
зовнішньої політики є просування ідеї окремого торгівельного блоку з критичних 
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рідкоземельних мінералів разом із своїми давніми партнерами, зокрема 
Європейським Союзом та Японією. ЄС як один з ключових гравців на міжнародній 
арені обрав для себе приблизно 60 різних проєктів, що орієнтовані на диверсифікацію 
ризиків, пов’язаних з літієм, нікелем, кобальтом, графітом та іншими 
рідкоземельними ресурсами. Здебільшого ці проєкти зосереджені всередині блоку, 
але все ж таки простежуються окремі партнерські програми з Канадою, Казахстаном, 
Замбією та Україною. Разом з цим були розпочаті нові діалоги з країнами Перської 
затоки стосовно окремого фінансування ланцюгів створення вартості рідкоземельних 
мінералів. Результатом цих дій були поява нових багатосторонніх координаційних 
органів, що мали на меті об’єднання фінансового та дипломатичного важеля проти 
постачальника, що має найбільшу частку ринку. В історії такі прецеденти вже 
існували, зокрема ця логіка прослідковується в колишніх енергетичних альянсах, що 
були побудовані суто навколо нафти та нафтопродуктів. [6] 

Якщо брати період з 2022 року і до сьогодні, то можна стверджувати що було 
підписано близько 60 угод про партнерство у галузі корисних копалин 
критичного значення, що показує нам як стрімко дипломатія рідкоземельних 
мінералів трансформувалась на постійний компонент зовнішньої політики, а не  
другорядне питання. Хоча ці процеси певною мірою диверсифікують залежність 
багатьох країн від монопольного положення Китаю як головного гравця у галузі 
переробки корисних копалин, більшість експертів та всесвітньовідомих видань 
сходяться на тому що подолання дисбалансу в потужностях переробки порівняно 
із Китаєм може зайняти ціле десятиліття або більше при умові якщо темпи 
зростання не будуть просідати в інших країнах через зміщення фокусу в інші 
більш нагальні сфери економіки в той період часу. Ще одна цікава структурна 
особливість рідкоземельних мінералів як нового важеля впливу у міжнародних 
відносинах є його можливість відновлення та повторного використання на 
відміну від нафти. Ця інформація дає змогу зрозуміти що в новій гонці за ресурси 
не обов’язково перевага належатиме виключно країні з найбільшими покладами 
цих запасів. Істотне місце в цій сфері може зайняти держава, що зможе ефективно 
опанувати процеси переробки вторинної сировини за допомогою екологічних 
методів переробки та конкурентоспроможних цін на ринку. [7] 

Отже, підсумовуючи вище представлену інформацію, було з’ясовано що 
міжнародна торгівля рідкісними корисними копалинами як новий важель впливу 
у міжнародних відносинах є вагомою частиною геополітики 21 століття. Ця 
політика все ще перебуває на досить ранньому етапі свого розвитку, однак дедалі 
очевиднішою стає траєкторія куди рухається цей напрям. Якщо один 
геополітичний актор контролює начебто порівняно невелику кількість центрів 
переробки, що стає вузьким місцем для інших країн, то він може використовувати 
це як механізм просування своїх національних інтересів і підсилювати свою владу. 
Як нафта була і залишається ключовим елементом обговорень, так і рідкоземельні 
мінерали стають особливо гостро обговорюваними у дипломатичних процесах, 
різних стратегічних альянсах, що створюються навколо цього питання, що буде 
залишатися актуальним щонайменше на наступне десятиліття. 
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Анотація: доповідь присвячено проблемі суддівського розсуду при 
визначенні меж судового контролю деяких категорій рішень Антимонопольного 
комітету України. Касаційним господарським судом в складі Верховного Суду 
вироблено правову позицію щодо обмеження судового контролю рішень АМКУ 
у питання кваліфікації дій суб’єктів господарювання за статтями 6 та 13 Закону 
України «Про захист економічної конкуренції».   

Ключові слова: господарське судочинство, суддівський розсуд, судова 
практика. 

Закон України «Про захист економічної конкуренції» містить перелік 
фактів, що визнаються законом у якості порушень законодавства про захист 
економічної конкуренції (ст. 50 Закону) [1]. Серед складів відповідних 
правопорушень законодавець вказує на антиконкурентні узгоджені дії, 
зловживання монопольним (домінуючим) становищем та ін. склади 
правопорушень. 

Аналіз положень Закону України «Про захист економічної конкуренції» [1] 
свідчить про те, що поняття, наприклад, зловживанням монопольним 
(домінуючим) становищем є досить складним, встановлення відповідного факту 
у конкретному випадку пов’язане із тлумаченням цілої низки відносно 
визначених понять, аналізом інформації економічного характеру, кваліфікацією 
відповідних обставин у якості таких, що відповідають (не відповідають) таким 
відносно визначеним поняттям. 

Наприклад, стаття 13 Закону України «Про захист економічної конкуренції» 
[1] визначає поняття та окремі види зловживанням монопольним (домінуючим) 
становищем на ринку. Частина 1 цієї статті передбачає: «Зловживанням 
монопольним (домінуючим) становищем на ринку є дії чи бездіяльність суб’єкта 
господарювання, який займає монопольне (домінуюче) становище на ринку, що 
призвели або можуть призвести до недопущення, усунення чи обмеження 
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конкуренції, або ущемлення інтересів інших суб’єктів господарювання чи 
споживачів, які були б неможливими за умов існування значної конкуренції на 
ринку». 

Орган правозастосування повинен у конкретному випадку визначити 
товарні, географічні та темпоральні межі ринку, визначити положення  суб’єкта 
господарювання таким, що займає монопольне або домінуюче положення, 
виявити характер конкуренції та можливість конкретних дій (бездіяльності) 
вплинути на конкуренцію, визначити стан, що відповідає гіпотетичному 
існуванню значної конкуренції та встановити неможливість вчинення дій 
(бездіяльності) правопорушника за умови значної конкуренції, низку інших 
обставин. 

Стаття 6 Закону України «Про захист економічної конкуренції» [1] 
передбачає, зокрема, наступне: «Антиконкурентними узгодженими діями є 
узгоджені дії, які призвели чи можуть призвести до недопущення, усунення чи 
обмеження конкуренції» (ч. 1). «Антиконкурентними узгодженими діями, 
зокрема, визнаються узгоджені дії, які стосуються: 1) встановлення цін чи інших 
умов придбання або реалізації товарів…» (ч. 2 ст. 6 Закону). 

Рішення органів АМКУ про притягнення до відповідальності є рішеннями, 
де Комітет  використовує адміністративний розсуд.  

Р. С. Мельник, В. М. Бевзенко зазначають: «Чимала кількість 
адміністративних актів приймаються суб’єктами публічної адміністрації на 
підставі дискреційних повноважень, під якими необхідно розуміти 
повноваження, які суб’єкт публічної влади, приймаючи рішення, може 
здійснювати з певною свободою розсуду – тобто коли такий суб’єкт може 
обирати з кількох юридично допустимих рішень те, яке він вважає найкращим за 
відповідних обставин» [5, с. 278].   

Науковий висновок Верховного Суду щодо меж дискреційного 
повноваження суб’єкта владних повноважень та судового контролю за його 
реалізацією містить наступне положення: «Дискреційне повноваження може 
полягати у виборі діяти, чи без діяти, а якщо діяти, то у виборі варіанту рішення 
чи дії серед варіантів, що прямо або опосередковано закріплені у законі. 
Важливою ознакою такого вибору є те, що він здійснюється без необхідності 
узгодження варіанту вибору із будь-ким» [6]. 

Проблематика характеру відповідних повноважень органів АМКУ та межі 
судового контролю за реалізацією подібних повноважень знайшли своє втілення 
у практиці Касаційного господарського суду у складі  Верховного Суду. 

Верховний Суд сформував певну правову позицію, що стосується 
повноважень органів АМКУ в рамках подібних справ. 

Згідно із постановою Касаційного господарського суду у складі Верховного 
Суду від 21 жовтня 2021 р. у справі № 914/2667/20 зазначено: «8.16. Також суд 
касаційної інстанції зазначає, що господарські суди не повинні перебирати на 
себе не притаманні суду функції, які здійснюються виключно органами 
Антимонопольного комітету України, та знову встановлювати товарні, 
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територіальні (географічні), часові межі певних товарних ринків після того, як 
це зроблено зазначеними органами, й на підставі цього робити висновки про 
наявність чи відсутність монопольного (домінуючого) становища суб`єкта 
господарювання на ринку» » [2]. 

Стосовно антиконкурентних узгоджених дій Верховний Суд у постанові від 
15 липня 2021 року у справі № 916/2586/20 зазначив: «9.3. Верховний Суд дійшов 
висновку, що здійснення системної оцінки та кваліфікації дій (бездіяльності) 
суб`єкта господарювання, як і уточнення кваліфікації одних і тих самих дій 
(бездіяльності) суб`єкта господарювання, зокрема в межах приписів пункту 1 
частини другої статті 6 вказаного вище Закону, відноситься до виключних 
(дискреційних) повноважень органів Антимонопольного комітету України» [3]. 

Згідно із правовою позицією Касаційного господарського суду у складі 
Верховного Суду, втіленою у Постанові від 05 березня 2020 року у справі № 
910/2921/19: «Здійснення системної оцінки та кваліфікації дій (бездіяльності) 
суб`єкта господарювання, як і уточнення кваліфікації одних і тих самих дій 
(бездіяльності) суб`єкта господарювання в межах відповідних (тобто тих, що 
співвідносяться як загальні та спеціальні) приписів, що містяться в різних 
частинах статті 13 вказаного вище Закону, відноситься до виключних 
(дискреційних) повноважень органів Антимонопольного комітету України» [4]. 

Цитовані рішення Верховного Суду не вичерпують практики вищої судової 
інстанції, що містять подібну правову позицію.  

Ці положення постанов Верховного Суду варті істотної уваги.  
По-перше, Верховний Суд кваліфікував відповідні повноваження АМКУ у 

якості дискреційних. По-друге, Верховний Суд висловився, хоча й досить 
фрагментарно, із проблеми характеру правових норм, що встановлюють 
дискреційні повноваження Комітету. По-третє, відповідні повноваження АМКУ 
охарактеризовано як виключні, визнано протиправним втручання 
господарського суду у реалізацію зазначених повноважень Комітету. 

Здійснення судового контролю за здійсненням дискреційних повноважень 
АМКУ включає в себе дискрецію господарського суду, оскільки підлягають 
застосуванню одні й ті самі дискреційні норми Закону України «Про захист 
економічної конкуренції».  

Крім того, приписи щодо судового контролю рішень АМКУ містять 
«додаткові» дискреційні норми. Відповідно до положень ч. 1 ст. 59 Закону 
України «Про захист економічної конкуренції» [1] підставами для зміни, 
скасування чи визнання недійсними рішень органів Антимонопольного комітету 
України є: неповне з’ясування обставин, які мають значення для справи; 
недоведення обставин, які мають значення для справи і які визнано 
встановленими; невідповідність висновків, викладених у рішенні, обставинам 
справи; заборона концентрації, узгоджених дій відповідно до Закону України 
«Про санкції»; порушення або неправильне застосування норм матеріального чи 
процесуального права.  
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Процитовані положення ч. 1 ст. 59 Закону імпліцитно містять додаткові 
підстави дискреції господарського суду, оскільки ані ст. 59, ані інші приписи 
Закону України «Про захист економічної конкуренції» [1] не містять конкретних 
положень щодо меж судової перевірки рішень АМКУ. Аналогічне твердження є 
справедливим стосовно господарського процесуального законодавства України.  

В той же час, існування меж судового контролю рішень АМКУ є 
необхідним. Є доволі очевидним, що господарський суд не має правових 
повноважень та фактичних можливостей здійснити повторне розслідування 
справи, встановлювати відповідні факти і т. і.  

Але цей загальний висновок не дає розуміння точних меж судового 
контролю рішення АМКУ. Визначення таких меж має відбуватися в рамках 
судової практики  із використанням суддівського розсуду. Провідну роль має 
відігравати розсуд Верховного Суду, який має напрацювати підходи до меж 
судового контролю рішень АМКУ. Те, що практика Верховного Суду є 
реалізацією дискреційних повноважень випливає із згаданої вище відсутності 
меж контролю, що визначені законодавцем, у поєднанні із об’єктивною 
необхідністю у встановленні відповідних меж.   У наведеному вище прикладі на 
підставі норм Закону України «Про захист економічної конкуренції» не можна 
однозначно стверджувати, що повноваження кваліфікації дій за пунктами ст. 13 
Закону відноситься саме до виключних повноважень АМКУ. 

Отже, наведений аналіз положень судової практики  Касаційного 
господарського суду у складі  Верховного Суду дає підстави для висновку про 
те, що на основі реалізації своїх дискреційних повноважень Верховним Судом 
сформовано правову позицію щодо меж контролю господарськими судами 
рішень АМКУ про притягнення суб’єктів господарювання до відповідальності  у 
питанні кваліфікації дій (бездіяльності) суб`єкта господарювання за статтями 6 
та 13 Закону України «Про захист економічної конкуренції» [1]. 
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Анотація. В роботі пояснюється, як біле срібло перетворюється на 

кольорове за допомогою сучасних технологій. Описано головний фізичний 
принцип цього процесу — поведінку світлових хвиль на поверхні найдрібніших 
частинок металу. Розбирається, чому таке срібло неможливо отримати в 
домашніх умовах, з яких етапів складається його виробництво та які фактори 
роблять цей матеріал ексклюзивним і дорогим на світовому ринку. 

Ключові слова: кольорове срібло, відбиття світла, форма частинок, 
собівартість, захист від потемніння. 

Введення. Усі звикли, що срібло це блискучий метал білого кольору. Проте 
вчені та ювеліри сьогодні можуть зауважити, що воно здатне грати всіма 
кольорами веселки: від яскраво-жовтого і червоного до глибокого синього та 
зеленого. Таке срібло називають «кольоровим». 

Це не просто фарбування металу зверху. Колір народжується всередині 
самої структури матеріалу завдяки високим технологіям. Кольорове срібло зараз 
потрібне всюди: від медицини та захисту купюр від підробки до створення 
унікальних дизайнерських прикрас. Але чому вироби з нього коштують у рази 
дорожче за звичайне срібло? Справа у складній технології виробництва та 
суворих законах економіки, які ми розберемо в цій статті. 

Мета та задачі дослідження. Метою роботи є просте та зрозуміле 
пояснення того, як срібло змінює свій колір, а також аналіз головних причин, що 
диктують високу вартість цього матеріалу. 

Для досягнення мети вирішені такі задачі: 
1. Пояснити на зрозумілих прикладах, як фізика та зміна форми частинок 

змінюють колір металу. 
2. Розібрати головні труднощі виробництва, з якими стикаються вчені. 
3. Показати, з чого складається кінцева ціна кольорового срібла на ринку. 



Proceedings of the 8th International Scientific and Practical Conference 
"New Horizons in Scientific Research: Challenges and Solutions" 

 August 10-12, 2026, Marseille, France 
 

92 
 

Результати дослідження та їх обговорення.  
1. Як срібло змінює колір. 
Головний секрет кольорового срібла полягає в тому, що його подрібнюють 

до стану найтоншого пилу — наночастинок. Ці частинки у тисячі разів тонші за 
людську волосину. Коли на таку мікроскопічну частинку падає світло, електрони 
на її поверхні починають вібрувати. Через ці вібрації метал починає поглинати 
одні промені світла і відбивати інші. Це явище вчені називають плазмонним 
резонансом [1]. 

Колір, який ми в підсумку побачимо, залежить від трьох простих речей [2]: 
- Розмір. Якщо частинки зовсім крихітні (близько 15 нанометрів), розчин 

срібла буде яскраво-жовтим. Якщо частинки трохи збільшити, колір стане 
помаранчевим або червоним. 

- Форма. Якщо зробити частинки у вигляді кульок, вони будуть лише 
жовтими. Але якщо за допомогою хімії виростити їх у формі пірамідок, кубиків 
або дисків, срібло стане синім, фіолетовим або зеленим. 

- Оточення. Колір змінюється навіть від того, в якому середовищі 
перебувають частинки — у воді, прозорому пластику чи склі. 

Є й другий спосіб отримати колір у великому об'ємі — це сплави. Якщо до 
срібла на мікрорівні додати трохи золота, міді чи паладію, можна отримати 
стабільний рожевий або фіолетовий відтінок, який ніколи не зітреться. 

2. Технологічні труднощі: чому це складно виробляти? 
Ціна кольорового срібла зростає саме через те, як важко його отримати в 

ідеальному вигляді. Ось три головні проблеми на виробництві: 
- Ювелірна точність збирання. Щоб отримати гарний синій колір, усі 

частинки мають бути строго у формі пірамідок. Якщо температура в лабораторії 
зрушиться всього на 1 градус або концентрація компонентів зміниться на соту 
частку відсотка, замість пірамідок вийдуть безформні грудки. Розчин миттєво 
стане брудно-сірим [3]. Через це на заводах часто трапляється брак, який 
доводиться переробляти. 

- Боротьба з потемнінням і злипанням. Срібло на повітрі швидко темніє 
(окислюється) і покривається нальотом. Крім того, дрібні частинки 
притягуються одна до одної та злипаються, через що колір зникає. Щоб цього не 
відбувалося, кожну мікрочастинку вчені «одягають» у захисну прозору капсулу 
(наприклад, з медичного скла) [4]. Це довгий і дорогий процес. 

- Дороге обладнання. Найчистіші та найяскравіші кольори виходять у 
спеціальних вакуумних камерах, де срібло розпилюють за допомогою лазера або 
плазми. Такі машини коштують мільйони, а їхнє обслуговування потребує 
величезної кількості електроенергії. 

3. З чого складається ціна кольорового срібла. 
Формула вартості кольорового срібла можлива виразити у наступному 

вигляді так: 
Ціна=Біржова ціна срібла+Складність роботи+Рідкість кольору+Захист від 

старіння 
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Ціна на біржі. Базова вартість звичайного срібла постійно змінюється на 
світовому ринку. Але в кольоровому сріблі ціна самого металу становить лише 
15–20% від кінцевої вартості. Все інше — це оплата за технології. 

Надчисті матеріали. Для роботи не можна взяти звичайний брухт. Потрібен 
хімічно чистий метал (проба 99,99%) без найменших домішок заліза чи інших 
металів, інакше срібло просто не «загориться» потрібним кольором. 

Де застосовується. Якщо кольорове срібло потрібне для медицини 
(наприклад, для тестів на віруси), його роблять мікроскопічними дозами, і один 
грам такого матеріалу може коштувати дорожче за золото. У ювелірній справі 
технології трохи простіші, тому прикраси залишаються доступними для 
цінителів ексклюзиву. 

Давайте розберемося у ціноутворенні. Коли купується кольорове срібло, 
закінчується межа купівлі металу «за вагою». Купуються високі технології, 
амортизація космічного обладнання та години ручної праці майстра. Спосіб, 
яким ювеліри додали кольору прикрасі, безпосередньо диктує її фінальну 
вартість. В залежності від технології, вартість виробу зростає на чітко 
визначений відсоток. 

1. Хімічне оксидування/Чорніння збільшує ціну на 10% – 20%. 
Це найпростіший, перевірений часом і найдешевший метод. Реагенти 

коштують копійки, а процес триває лічені хвилини. Націнка тут мінімальна і 
береться переважно за ручну працю: після того, як виріб повністю почорнів, 
майстер повинен вручну за допомогою шліфувальних кругів зчистити чорноту з 
виступаючих частин, щоб залишити її лише в заглибленнях. Це створює гарний 
рельєф, але не вимагає мільйонних інвестицій в обладнання. 

2. Холодна ювелірна емаль збільшує ціну на 30% – 50%. 
Нанесення холодної емалі вимагає часу та акуратності. Майстер працює як 

художник: кожен кольоровий елемент, кожна лінія заповнюється вручну під 
збільшувальним склом. Потім виріб сушиться в УФ-камері. Плата їде за 
художню роботу та акуратність виконання. Проте, оскільки сам полімерний 
матеріал є доступним, ціна залишається цілком достатньою для масового 
покупця. 

3. Кольорове родіювання та позолота збільшує ціну на 40% – 80%. 
Тут на вартість впливає вартість самих матеріалів. Родій — неймовірно 

дорогий метал. Самі гальванічні розчини кольорового родію (особливо 
дефіцитного синього чи шоколадного) коштують ювелірним заводам величезних 
грошей. Крім того, цей процес вимагає ідеальної чистоти в лабораторії: якщо в 
ванночку потрапить хоч одна порошинка, покриття піде плямами й виріб буде 
зіпсовано. Купуючи таке срібло, плата здійснюється за дорогі компоненти, які 
роблять срібло візуально невідрізним від білого чи чорного золота преміум-
класу. 

4. Гаряча емаль збільшує ціну на 70% – 100% (мінімум удвічі). 
Гаряча емаль —це колосальний ризик для майстра. Справа в тому, що під 

час запікання в печі при 800 градусах скло може повести себе непередбачувано: 
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воно може тріснути через внутрішню напругу, змінити відтінок через 
мікроскопічні домішки в металі або пустити бульбашки повітря. Доля браку у 
цьому процесі дуже висока. Кожне успішно створене кільце з гарячою емаллю 
— це унікальний шедевр, який вимагав від ювеліра років навчання. Плата 
здійснюється за рідкісну майстерність, яка цінується на рівні з коштовним 
камінням. 

5. Вакуумне PVD-напилення збільшує ціну на 100% – 200% (ціна зростає в 
2–3 рази). 

Це найдорожча технологія на сьогоднішній день. Сама вакуумна установка, 
яка здатна перетворювати титан на пару, коштує сотні тисяч євро. Дозволити собі 
таке обладнання можуть лише гіганти ювелірної індустрії або дуже заможні 
дизайнерські бренди. Обслуговування такої техніки, оплата праці інженерів-
технологів та унікальність отриманих неонових кольорів піднімають срібну 
прикрасу в розряд ексклюзиву. Але ця націнка виправдана на всі 100%: ви 
отримуєте колір, який практично ніколи не зітреться і буде радувати вас 
десятиліттями. 

Висновки. Кольорове срібло — це диво науки, у якому звичайний метал 
змінює свої властивості завдяки зміні форми та розмірів його частинок. 

Головні фактори, які диктують високу вартість кольорового срібла — це не 
ціна самої сировини, а колосальні витрати на високоточне обладнання, ідеальну 
чистоту хімікатів та складний захист від потемніння. У майбутньому, коли вчені 
автоматизують ці процеси, кольорове срібло стане дешевшим, і ми зможемо 
набагато частіше бачити його у повсякденному житті — від елементів одягу до 
екранів наших смартфонів. 
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Анотація. Систематизовано чинну нормативно-правову базу забезпечення 

інформаційної безпеки України за рівнями регулювання та окреслено правові 
межі обмеження інформаційних прав в умовах особливого періоду. 
Сформульовано чотириелементний тест правомірності обмеження 
інформаційного права, що охоплює законність, легітимну мету, необхідність і 
пропорційність заходу та його строковість. Оцінено ступінь наближення 
національного законодавства до актів Європейського Союзу за напрямами 
кібербезпеки, захисту персональних даних, відповідальності онлайн-платформ і 
регулювання систем штучного інтелекту. Виокремлено вади чинного 
регулювання та обґрунтовано напрями їх усунення. 

Ключові слова: інформаційна безпека, особливий період, воєнний стан, 
обмеження інформаційних прав, пропорційність, гармонізація законодавства. 

Введення. Правовий зміст особливого періоду розкриває стаття 1 Закону 
України «Про оборону України»: відповідна категорія охоплює час мобілізації, 
воєнний час і частково відбудовний період після завершення воєнних дій, а її дія 
настає з моменту оголошення рішення про мобілізацію або введення воєнного 
стану [10]. Запровадження воєнного стану 24 лютого 2022 року перевело істотну 
частину механізмів захисту інформаційного простору з площини програмних 
настанов у площину безпосереднього застосування, унаслідок чого виявилися як 
працездатні елементи законодавства, так і його структурні прогалини. 

У мирний час законодавець виходить з презумпції відкритості інформації, 
тоді як режим збройної агресії висуває на перший план безпекову функцію 
держави. Одночасна дія загальних гарантій інформаційних прав і спеціальних 
обмежень воєнного часу утворює основне джерело правових колізій, 
найгостріших у сегменті поширення відомостей про сили оборони, де перелік 
обмежених до оприлюднення даних закріплено відомчим актом [2]. 

Проблематику опрацьовано переважно за окремими напрямами. А. Ряполов 
простежив вплив гібридної агресії на зміст, структуру і динаміку інформаційного 
законодавства, зокрема на розширення повноважень органів публічної влади та 
створення нових інституцій [13]. В. Стебловський запропонував класифікацію 
суб’єктів побудови безпекового середовища в інформаційній сфері, 
розмежувавши їх за обсягом владних повноважень [14]. 

https://doi.org/10.70286/eoss-10.08.2026.003.95-102
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В. Горулько зосередився на прогалинах кіберсегмента та обґрунтував 
запровадження нових юридичних категорій для кваліфікації деструктивних 
інформаційних впливів [1]. Медійний зріз проблеми розкрито через аналіз 
правових невизначеностей, які супроводжують поширення суспільно необхідної 
інформації і створюють ризики для редакційної діяльності [15]. 

Механізм захисту особи в цифровому просторі та потребу узгодження 
національних правил із європейськими стандартами управління ризиками 
досліджено в межах цивілістичного підходу [17]. Цілісний зріз нормативного 
масиву крізь призму особливого періоду, поєднаний з оцінкою наближення до 
права Європейського Союзу, залишається несформованим. 

Мета та задачі дослідження. Мета полягає у систематизації нормативно-
правової бази забезпечення інформаційної безпеки України за рівнями 
регулювання та у формулюванні критеріїв правомірності обмеження 
інформаційних прав в умовах особливого періоду. Досягнення мети передбачає 
вирішення таких задач: 

– визначити рівні нормативного регулювання інформаційної безпеки та 
функцію кожного з них; 

– вивести з конституційних приписів і міжнародних стандартів 
послідовність перевірок, яку має пройти обмеження інформаційного права; 

– оцінити ступінь наближення національного законодавства до профільних 
актів Європейського Союзу; 

– виокремити вади чинного регулювання та обґрунтувати напрями їх 
усунення. 

Результати дослідження і їх обговорення. Нормативний масив у сфері 
інформаційної безпеки сформувався як багаторівнева система, у якій кожен 
наступний рівень конкретизує спосіб реалізації конституційного обов’язку 
держави. Базовий законодавчий рівень відносить інформаційну безпеку до 
напрямів державної політики та визначає склад сектору безпеки і оборони, а 
спеціальні закони наповнюють відповідні приписи конкретними обов’язками [9]. 

Розмежування рівнів спирається на юридичну силу акта та на предмет 
регулювання. Верхній рівень окреслює межі втручання держави у сферу 
інформаційних прав, середній визначає правовий режим інформації та 
повноваження органів публічної влади, нижній охоплює технічні й організаційні 
обов’язки власників інформаційних систем та операторів об’єктів критичної 
інфраструктури. Класифікація суб’єктів побудови безпекового середовища за 
обсягом владних повноважень дає змогу співвіднести кожен рівень із колом 
адресатів відповідних приписів [14]. 

Обсяг особливого періоду не збігається з обсягом воєнного стану: перший 
охоплює час мобілізації, воєнний час і частину відбудовного періоду, тоді як 
другий становить правовий режим, що запроваджується окремим актом, має 
визначений строк дії та може бути продовжений або скасований [10; 12]. 
Наслідком розбіжності стає різна тривалість дії приписів: обмеження, прив’язані 
до воєнного стану, припиняються з його скасуванням, тоді як обов’язки, 
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пов’язані з особливим періодом, зберігають чинність і після завершення воєнних 
дій. Рівні регулювання, характерні для кожного з них акти та відповідні 
регулятивні функції узагальнено в табл. 1. 

 
Таблиця 1 – Рівні нормативно-правового забезпечення інформаційної безпеки України 

Рівень регулювання Основні акти Регулятивна функція 

Конституційний Конституція України 

Закріплює безпекову функцію 
держави, гарантії 
інформаційних прав та 
перелік прав, що не 
підлягають обмеженню 

Міжнародно-правовий 
Конвенція про захист прав 
людини і основоположних 
свобод 

Установлює стандарт 
втручання у свободу 
вираження поглядів і 
механізм відступу під час 
війни 

Базовий законодавчий 
Закони «Про інформацію», «Про 
національну безпеку України», 
«Про оборону України» 

Визначає правовий режим 
інформації, місце 
інформаційної безпеки серед 
напрямів державної політики 
та зміст особливого періоду 

Спеціальний захисний 

Закони «Про захист 
персональних даних», «Про 
основні засади забезпечення 
кібербезпеки України», «Про 
критичну інфраструктуру» 

Покладає обов’язки щодо 
захищеності даних, 
інформаційних систем та 
об’єктів критичної 
інфраструктури 

Медійно-
комунікаційний Закон «Про медіа» 

Консолідує регулювання 
медіа та встановлює заборони 
поширення окремих категорій 
відомостей 

Режимно-реалізаційний 
Закон «Про правовий режим 
воєнного стану», акти 
Президента України 

Визначає порядок 
запровадження тимчасових 
обмежень та організацію 
офіційного інформування 

Джерело: складено автором на основі [3; 4; 6; 8; 9; 12] 
 

Розподіл за рівнями оприявнює нерівномірну щільність регулювання: 
базовий і захисний рівні наповнені нормами прямої дії, тоді як режимно-
реалізаційний рівень значною мірою тримається на актах підзаконного 
характеру. Обмеження, що зачіпають зміст інформаційного обігу, 
запроваджуються за темпом ухвалення підзаконних актів, який випереджає темп 
законодавчої процедури, унаслідок чого межі втручання визначаються поза 
законом [16]. 
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Стаття 17 Конституції України відносить забезпечення інформаційної 
безпеки до найважливіших функцій держави поряд із захистом суверенітету і 
територіальної цілісності. Стаття 34 закріплює право вільно збирати, зберігати, 
використовувати і поширювати інформацію та водночас окреслює вичерпний 
перелік підстав його обмеження; статті 31 і 32 формують фундамент захисту 
приватної сфери, а стаття 64 визначає права, що не підлягають обмеженню навіть 
в умовах воєнного або надзвичайного стану, і право на інформацію до 
відповідного переліку не входить [4]. Порядок запровадження тимчасових 
обмежень конституційних прав з обов’язковим зазначенням строку їх дії 
закріплено законодавством про правовий режим воєнного стану [12]. 

Зовнішній орієнтир балансування задає Конвенція про захист прав людини 
і основоположних свобод: стаття 8 гарантує повагу до приватного життя і 
кореспонденції, стаття 10 закріплює свободу вираження поглядів із можливістю 
втручання, необхідного в демократичному суспільстві, а стаття 15 допускає 
відступ держави від зобов’язань під час війни лише в тих межах, яких вимагає 
гострота становища [3]. Поєднання конституційних приписів із наведеним 
стандартом дає підстави вибудувати послідовність перевірок правомірності 
обмеження, як відображено на рис. 1. 

 
Рисунок 1. Тест правомірності обмеження інформаційного права в умовах особливого 

періоду 
Джерело: складено автором на основі [3; 4] 

 
Практичне значення тесту унаочнює організація офіційного інформування, 

у межах якої загальнонаціональні телеканали об’єднано в єдину інформаційну 
платформу стратегічних комунікацій актом підзаконного рівня [16]. Захід прямо 
зачіпає змістовий компонент інформаційного простору, тоді як перший елемент 
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тесту вимагає законодавчої форми обмеження, а критерії пропорційності 
профільне законодавство не встановлює. Схожа невизначеність простежується у 
режимі поширення суспільно необхідної інформації, де межа між правомірним 
оприлюдненням і забороненим розголошенням залишається предметом 
оцінювання правозастосовних органів [15]. 

Медійний сегмент отримав найбільш деталізоване регулювання: розділ IX 
Закону України «Про медіа» описав поведінку представників медіа в умовах 
збройної агресії, а стаття 36 закріпила перелік відомостей, поширення яких 
заборонено [8]. Конкретизація заборон на рівні закону звужує простір довільного 
тлумачення та узгоджується з другим і третім елементами тесту, водночас режим 
обмежень щодо відомостей, не пов’язаних із діяльністю сил оборони, 
законодавчого оформлення досі не отримав [2]. 

Право Європейського Союзу утворює найбільш деталізовану модель 
правового забезпечення інформаційної безпеки і набуває значення орієнтира для 
адаптації національного законодавства. Зіставлення профільних європейських 
актів із національними відповідниками за чотирма напрямами показано в табл. 2. 
 

Таблиця 2 – Ступінь наближення національного законодавства до актів Європейського 
Союзу 

Напрям Акт Європейського 
Союзу 

Національний 
відповідник Стан наближення 

Кібербезпека 
мереж і систем 

Директива (ЄС) 
2022/2555 

Закони «Про основні 
засади забезпечення 
кібербезпеки України», 
«Про критичну 
інфраструктуру» 

Структурна 
відповідність за колом 
суб’єктів; 
повідомлення про 
інциденти охоплює 
вужче коло операторів 

Захист 
персональних 
даних 

Регламент (ЄС) 
2016/679 

Закон «Про захист 
персональних даних» 

Базові принципи 
закріплено; права 
суб’єктів даних і 
статус контролера 
потребують оновлення 

Відповідальність 
онлайн-платформ 

Регламент (ЄС) 
2022/2065 Закон «Про медіа» 

Часткове охоплення 
платформ спільного 
доступу до відео; 
вимоги прозорості 
модерації відсутні 

Системи 
штучного 
інтелекту 

Регламент (ЄС) 
2024/1689 Відповідник відсутній 

Ризик-орієнтована 
модель регулювання 
не запроваджена 

Джерело: складено автором на основі [5; 7; 8; 11; 18; 19; 20; 21] 
 

Кіберсегмент наблизився до європейської моделі на рівні структури 
регулювання: коло суб’єктів забезпечення кібербезпеки окреслено законодавчо, 
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а об’єкти критичної інфраструктури категоризовано з диференціацією вимог до 
їхньої захищеності [7; 11]. Розбіжність зберігається у механізмі реагування на 
інциденти, оскільки обов’язок повідомляти про них поширюється на вужче коло 
операторів, ніж передбачає європейський стандарт високого спільного рівня 
кібербезпеки [18]. 

Захист персональних даних забезпечено законом, ухваленим за шість років 
до появи Загального регламенту про захист даних, унаслідок чого перелік прав 
суб’єкта даних, статус контролера та процедури реагування на порушення 
потребують оновлення [5]. Принципи захисту даних за задумом і за 
замовчуванням, а також розширені гарантії для суб’єктів даних національного 
відповідника не мають [19]. 

Регулювання відповідальності онлайн-платформ охоплено лише частково: 
компетенцію національного регулятора поширено на платформи спільного 
доступу до відеоінформації, тоді як вимоги прозорості модерації контенту та 
процедури оскарження рішень платформ залишаються неімплементованими 
[20]. Ризик-орієнтована модель, за якої обсяг вимог визначається рівнем ризику 
застосування системи, національного аналога не має, що звужує можливості 
правового реагування на використання генеративних технологій в 
інформаційних операціях [21]. 

Систематизація виявляє кілька системних вад. Фрагментарність виявляється 
в унормуванні суміжних інформаційних відносин різними актами без єдиної 
концептуальної основи, оскільки закони ухвалювалися в різні періоди й 
виходили з відмінних засад [6]. Декларативність частини стратегічних положень 
зумовлена відсутністю механізмів реалізації та індикаторів виконання, через що 
програмні орієнтири не переходять у площину норм прямої дії [9]. 

Термінологічна неузгодженість у розмежуванні інформаційної безпеки, 
кібербезпеки та безпеки інформації ускладнює розподіл компетенцій, оскільки 
від кваліфікації загрози залежить визначення суб’єкта реагування [14]. 
Відставання правового реагування від динаміки загроз та відсутність 
кодифікованого акта, здатного консолідувати розпорошені приписи, замикають 
перелік вад і водночас окреслюють напрям подальшої нормотворчості [1]. 

Висновки. Нормативно-правова база забезпечення інформаційної безпеки 
України становить багаторівневу систему, у якій конституційні приписи 
визначають внутрішню рамку регулювання, міжнародно-правові стандарти 
задають зовнішні орієнтири балансування, а профільні закони конкретизують 
способи реалізації безпекової функції держави. Особливий період не створює 
автономного правового режиму інформаційних відносин, надаючи державі 
розширені повноваження в межах, окреслених статтею 64 Конституції України 
та механізмом відступу за статтею 15 Конвенції про захист прав людини і 
основоположних свобод [3; 4]. 

Науковий результат становить чотириелементний тест правомірності 
обмеження інформаційного права в умовах особливого періоду. Застосування 
тесту виявляє основну вразливість чинної моделі: обмеження змістового 
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компонента інформаційного простору запроваджуються актами підзаконного 
рівня за відсутності законодавчих критеріїв пропорційності та процедури 
періодичного перегляду [16]. Усунення виявленої вразливості потребує 
законодавчого закріплення критеріїв пропорційності та строковості обмежень, 
уніфікації понятійного апарату, розширення кола суб’єктів обов’язкового 
повідомлення про інциденти й консолідації розпорошених приписів 
інформаційного законодавства. 

Оцінка гармонізації демонструє нерівномірність адаптації: кіберсегмент і 
захист персональних даних наблизилися до європейських стандартів на рівні 
структури регулювання, тоді як відповідальність онлайн-платформ і 
регулювання систем штучного інтелекту перебувають на початковому етапі. 
Перспективи подальших розробок пов’язані з опрацюванням моделі кодифікації 
інформаційного законодавства та формалізацією координаційних процедур між 
суб’єктами забезпечення інформаційної безпеки. 
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Abstract. The theses draw a distinction between the occasion, the ground and the 
conditions for imposing a monetary penalty under Chapter 12 of the Criminal Procedure 
Code of Ukraine, reveal the structure of a criminal procedural offence as the ground of 
liability, and analyse the range of persons in respect of whom the relevant decision is 
taken, in comparison with the concept of participants in criminal proceedings. 
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Introduction. The monetary penalty occupies a specific place among the 
measures ensuring criminal proceedings: it is the only such measure that reacts to an 
offence already committed rather than prevents a future one, and it is therefore the 
closest of them to a genuine sanction. Ukrainian doctrine has approached this 
institution from three different angles. A. M. Martyntsiv examined the monetary 
penalty as a self-contained measure ensuring criminal proceedings, clarified its legal 
nature and characterised the grounds for its application [2]. R. M. Bilokin developed 
the concept of criminal procedural liability as a distinct branch of legal liability and 
separated its legal, factual and procedural grounds [3]. O. V. Andrushko proposed a 
general theory of legal liability for offences committed in criminal procedure and 
placed the monetary penalty within that broader system [4]. What these approaches 
leave unresolved is the internal composition of the institution. In the practice of 
applying Chapter 12 of the CPC the occasion, the ground and the conditions for 
imposing the penalty are frequently treated as interchangeable notions, although each 
of them performs its own function and produces its own legal consequences. 

The purpose and objectives of the study. The purpose is to distinguish the 
occasion, the ground and the conditions for imposing a monetary penalty as a type of 
criminal procedural liability and to establish the consequences of confusing them. This 

https://doi.org/10.70286/eoss-10.08.2026.004.103-107


Proceedings of the 8th International Scientific and Practical Conference 
"New Horizons in Scientific Research: Challenges and Solutions" 

 August 10-12, 2026, Marseille, France 
 

104 
 

purpose determines the following objectives: to systematise the statutory cases in 
which the penalty may be imposed and the amounts provided for them; to establish the 
content of each of the two forms of the occasion and to assess the initiative of the 
investigating judge or the court against the standards of objective impartiality; to define 
the set of conditions under which the application of the measure is lawful; and to 
compare the range of persons in respect of whom the decision is taken with the statutory 
concept of participants in criminal proceedings. 

Results of the study and their discussion. The first condition for applying this 
measure is the clear statutory definition of the case and of the amount of the penalty. 
The Code does not establish a single general composition of a procedural offence but 
disperses the relevant special rules over several chapters, the main types of which are 
shown in Table 1. 
 

Table 1 – Statutory cases of imposing a monetary penalty under the CPC of Ukraine 

Ground of liability (norm of the 
CPC) 

Person on whom the penalty is 
imposed 

Amount (subsistence 
minimums for able-

bodied persons) 
Failure to appear upon a summons 
of the investigator or the 
prosecutor (Part 1 of Art. 139) 

Suspect, accused, witness, 
victim, civil defendant, 
representative of a legal entity 

0.25 to 0.5 

Failure to appear upon a summons 
of the investigating judge or the 
court (Part 1 of Art. 139; Arts. 
323, 325, 326, 327) 

The same persons at the stage of 
trial procedure 0.5 to 2 

Non-performance of the duties 
arising from a personal 
undertaking (Part 2 of Art. 179) 

Suspect, accused 0.25 to 2 

Violation of the obligations 
assumed by a guarantor (Part 5 of 
Art. 180) 

Guarantor 
2 to 50, graduated 
according to the gravity of 
the offence 

Repeated violation of the order of 
a hearing held by video 
conference outside the court 
premises (Part 5 of Art. 330) 

Participants in the proceedings 
and other persons present at the 
hearing 

Not defined; the general 
procedure of Chapter 12 
applies 

Violation of the undertaking to 
supervise a minor (Part 5 of Art. 
493) 

Parents, guardians, custodians 2 to 5 

*compiled by the authors on the basis of [1] 
 
The systematisation shows that the legislator has followed neither a single logic 

of the amounts nor a single logic of the addressees. In five of the six cases the amount 
is fixed as a range expressed in subsistence minimums, whereas Part 5 of Art. 330 of 
the CPC, which was introduced only in 2024, contains no independent amount at all 
and refers to the general procedure of Chapter 12 [1]. Failure to appear is punished 
more severely when the summons comes from the court than from the investigator, 
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while the liability of a guarantor is graduated according to the gravity of the offence in 
the main proceedings, which shows that the legislator did take the proportionality of 
the penalty into account, although it did so selectively. 

Comparing these special rules with Chapter 12 of the CPC, one can see the 
normative discrepancy. Arts. 323, 325, 326, and 327, as well as Part 5 of Art. 330 of 
the CPC, treat the court’s right as a power (“the court shall have the right to impose a 
monetary penalty”), whereas the general procedural rule in Part 3 of Art. 146 of the 
CPC is formulated in mandatory terms: the investigating judge or the court, having 
found out that there was no performance of duty without valid reasons, imposes a 
monetary penalty. The discrepancy requires the following interpretation: judicial 
discretion as the power of choice concerns mostly the assessment of the validity of the 
reasons and the determination of the amount of the penalty, while the reaction to the 
proved offence should be obligatory. 

The pre-trial investigation procedure is based on the motion filed either by the 
investigator or the prosecutor. The content of the motion is strictly defined by Art. 145 of 
the CPC and contains description of the duty, its non-performance, and the information 
confirming the non-performance along with the copies of the materials supporting the 
arguments. So the statutory requirements to the motion represent a documentary reflection 
of the elements of the procedural offence, necessary to hold a person liable. 

At the same time, the law does not oblige the initiator to provide the person with the 
copy of the motion and the annexed materials, what has been called the regulatory defect 
depriving the person of the possibility to defend his or her position in a reasonable way [5, 
p. 120]. The second form of the occasion, which is the initiative of the investigating judge 
or the court under Part 2 of Art. 144 of the CPC, combines in one person the functions of 
the initiator and adjudicator, so that it is necessary to assess it against the standards of the 
objective impartiality worked out by the European Court of Human Rights. The 
comparison is illustrative: under Part 2 of Art. 140 of the CPC the compulsory appearance 
at the court hearing can be initiated by a participant of the criminal proceedings, by the 
victim, or by the representative of a legal entity, while in the case of the monetary penalty 
the range of initiators is reduced to the prosecutor and the court. 

The third condition is the existence of the duty and the fact that it was brought to 
the knowledge of the person. Duties imposed by the ruling on the application of the 
preventive measure (Part 5 of Art. 194 of the CPC) should be accurately reflected in 
the operative part in order to verify their performance, and under Part 2 of Art. 179 of 
the CPC the suspect or the accused is notified in written form (against the signature) of 
the duties imposed on him or her and of the consequences of their non-performance 
[1]. Concerning the duty to appear upon summons, Part 1 of Art. 139 of the CPC 
stipulates that there should be a confirmation of the fact that the person received the 
summons or became familiar with its contents in another way; Art. 136 of the CPC 
defines the appropriate forms of the confirmation, and Part 9 of Art. 135 of the CPC 
states that the summons should be received no later than three days prior to the 
appearance [1]. The Convention standard is the same: the mere delivery of the 
correspondence does not mean awareness (paragraphs 77 and 79) [6]. 
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The assessment of the validity of the reasons is based on the open list provided for 
by Art. 138 of the CPC, par. 3 concerning force majeure circumstances, including 
military incidents, and par. 8 – other circumstances, which objectively make it 
impossible to appear upon summons [1]. In the period of the martial law the fact of the 
impediment is verified in every separate case, while the possibility of the remote 
participation serves as the additional ground for the assessment. The burden of proof and 
the form of the decision represent two more conditions. Under Part 3 of Art. 132 of the 
CPC the measure ensuring the criminal proceedings cannot be applied in the absence of 
proof by the investigator, the inquirer, or the prosecutor of the justification of the 
corresponding interference into the rights and freedoms of the person, and under Part 6 
of Art. 132 of the CPC the parties are to provide the investigating judge or the court with 
the proof of the circumstances relied on by them [1]. There is no presumption of the 
well-foundation of the motion. Finally, the individualized amount of the penalty 
represents the last condition, which is provided in the CPC as ranges expressed in 
subsistence minimums without the criteria for the selection of the specific amount. 

The range of persons, concerning which the decision is taken, reveals the 
structural asymmetry of the institution. The term of participants in criminal 
proceedings (paragraph 25 of Part 1 of Art. 3 of the CPC) is considerably broader and 
non-exhaustive, while the rules concerning the monetary penalty provide the closed 
range of addressees. Therefore, some participants have duties which are not secured by 
this measure of liability. Witnesses, for example, can be subjected to the penalty during 
the pre-trial investigation (Art. 139) and before the court (Art. 327), while for 
specialists, interpreters, and experts the CPC provides only the attendance-securing 
measures. Part 5 of Art. 493 of the CPC presents another interesting case of the 
selectivity: although the duty to supervise a minor can be assumed also by the 
administration of a children’s institution (Part 2 of Art. 493), the penalty for violating 
this duty is imposed only on the parents, guardians, or custodians. 

The most debatable issue is related to the officials who belong to the prosecution 
team. By law, they are participants in the proceedings (Art. 3 of the CPC), and the 
literal interpretation of Art. 144 of the CPC allows imposing a penalty on them for their 
negligence. However, according to Arts. 145 and 146 of the CPC, there is no way to 
address this issue because the right to submit an application belongs to the investigators 
and prosecutors. Moreover, another inconsistency is caused by the absence of the 
inquirer’s name as an initiator of a penalty among the list of participants stated in 
Chapter 12 of the CPC, although it is provided for by the general provisions concerning 
the measures aimed at ensuring criminal proceedings (Arts. 131 and 132 of the CPC). 
The theoretical explanation of this contradiction may consist in distinguishing between 
the measures of procedural coercion, applicable to private persons, and the disciplinary 
or restorative liability of the authorities conducting the proceedings. 

Conclusions. The analysis carried out above allows drawing the following 
conclusions. First, the occasion, the ground, and the conditions for imposing the 
monetary penalty are the elements of different nature, and mixing them inevitably 
results either in imposing a penalty without a previously established offence or vice 
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versa. Second, the conditions for a legal use of this measure constitute the closed set of 
requirements including, first of all, the clear and definite formulation of the situation 
and of the amount, the personal responsibility that is made known to the person, the 
confirmation of his or her receiving of the summons, the absence of valid reasons, the 
discharge of the burden of proof by the initiator, the decision rendered judicially, and 
the individualized amount of the penalty. Third, the subject composition of this 
institution should be made consistent with the definition of the participants of criminal 
proceedings, which may involve expanding the scope of both the addressees and 
initiators or, otherwise, the limitation of the general rule in Art. 144 of the CPC. 
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Анотація. Стаття присвячена розбору триалектичних невизначеностей та 

протиріч грошового обігу, які стали одним із найважливіших факторів, що 
визначили фінансово-економічну кризу початку 21 століття. В результаті 
зростаючого значення грошей як товару, настало спочатку превалювання, а 
потім і домінування фінансових ринків в економіці розвинених країн, що 
призвело до розмивання традиційних функцій грошей. Перекоси економік у бік 
переважно фінансових ринків призвело до того, що дехто називає 
«інвестиційною паузою» - суттєве скорочення і навіть припинення інвестування 
в реальні виробничі та відтворювальні активи. У статті запропоновано основні 
напрями зміни систем обігу грошей різних видів (наднаціональні, національні, 
регіональні, приватні, криптовалюти) в умовах майбутнього можливого 
формування фінансових макрорегіонів, критерії формування цих макрорегіонів, 
механізми формування фінансових систем майбутнього. 

Ключові слова. Триалектика, фінанси, функції, гроші, валюти, торгівля, 
обіг грошей, держави, макрорегіони. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Про роль і функції грошей як 
соціально-економічного феномену вчені почали замислюватися практично 
відразу після появи перших грошей. Аристотель, Платон та інші стародавні 
філософи намагалися відповісти на питання про сутність грошей, але ця робота 
велася спорадично, оскільки в той далекий час не вистачало понятійного апарату 
і не було особливої необхідності. Більш менш серйозні роботи з'явилися в пізнє 
Середньовіччя (Лука Пачоллі, Антоніо Серра, Ніколо Орезме та інші). Сучасний 
напрямок дослідження феномена грошей отримали в результаті праць Айзека 
Джервей, Фердинандо Галіані, Аджама Сміта, Давида Рікардо та інші. Згодом 
з'явилися і знайшли поширення не тільки монетарна, а й номіналістична теорія 
(Джордж Берклі, Георг Фрідріх Кнапп), кількісна теорія (Дж. Локк, Д. Юм, згодом 
І. Фішер, а в XX столітті оновлена монетаристами на чолі з М. Фредманом). 
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Дж.М.Кейнса, дуже своєрідні дослідження Б.Лієтара та інші. Вітчизняні вчені, 
починаючи з Туган−Барановського, в основному продовжували дослідження в 
межах зазначених вище теорій. Наприклад, О. Гальчинський [1], Микола 
Сивульський [2] та інші внесли істотний внесок у світову теорію грошей. 

Постановка проблеми. Однак, якщо перші дослідники чітко пов'язували 
грошовий обіг з товарним, то в даний час слідом за практикою стався суттєвий 
відрив фінансової теорії від реального виробництва та відтворення, що пов'язано 
з структурною кризою, що йде вже багато років, в економіці та управлінні нею. 
Внаслідок непорозуміння причин і факторів, що викликала цю кризу, у 
фінансових теоріях спостерігається застій, який не дозволяє побачити 
перспективи, що породжуються цією ж кризою. 

Метою статті є розгляд проблем та протиріч, що визначили настання 
фінансово-економічної кризи та пошук шляхів виходу з неї та мінімізації 
наслідків. 

Виклад основного матеріалу. Триалектична невизначеність економіки 
полягає у постійному блуканні між трьома принципами, які загалом і загалом 
поділяються як усіма теоретиками, і багатьма практиками. 

1. Максимальна ефективність. 
2. Максимальна стійкість. 
3. Максимальна справедливість. 
Максимальна ефективність підприємства досягається мінімізацією витрат і 

це означає, що підприємство не сплачує податків, зарплати, постачальникам за 
матеріали та комплектуючі – крайня нестійкість та несправедливість! 
Максимально стійке господарство - це натуральне господарство, йому фінансово 
нічого не загрожує, але ефективність його фактично нульова, хоча відносно 
справедливим його можна назвати - всі в ньому однаково бідні. Максимально 
справедливе підприємство – це таке, в якому зарплати у всіх однакові незалежно 
від посади, апріорі ефективність його буде низька, стійкість негативна. 

Таким чином, при спробі точно визначити один з цих параметрів, інші 
неминуче «розфокусуються» з абсолютно об'єктивних причин. Таким чином, при 
спробі вирішити завдання економіки та фінансів у цьому трикутнику ми 
неминуче отримуємо поле рішень, межі якого будуть визначатися виключно 
перевагами дослідника. Відповідно, економічна наука послідовно і наполегливо 
намагається у цьому полі рішень визначити оптимальний компроміс чи хоча б 
виробити критерії оптимальності. 

Враховуючи, що будь-який компроміс завжди гірший за будь-яку його 
складову, слід змінювати розмірність рішень і виходити за межі класичного 
«трикутника невизначеності». 

Відповідно до мейнстримівської економічної теорії вважається, що гроші 
виконують такі функції: 

1. Засіб обігу. 
2. Одиниця обліку (оцінки). 
3. Засіб накопичення. 
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Розглянемо можливості виконання цих функцій у нових умовах, які ми 
описали вище: 

1. Грошей стає дуже багато. І в значенні грошової маси, і в значенні 
найменувань. Крім національних валют, у світі поводяться з тією чи іншою 
інтенсивністю понад 12000 різноманітних альтернативних валют – від приватних 
до макрорегіональних (клірингових), від паперових купюр до різноманітних 
технологій блокчейну. Підрахувати грошові агрегати у світовій економіці 
неможливо технічно – одних доларів звертаються десятки трильйонів, а 
коливання їхньої кількості протягом кількох місяців вимірюються у трильйонах! 
А є й інші хай менш популярні у світовій економіці національні валюти. 

Це ситуація премодерна, коли емісією різноманітних грошей займалися всі, 
хто мав доступ до золота, срібла, міді, бронзи. Рівень монетизації тоді був вкрай 
низький, тому різнобій грошей не сильно позначався на економіці в цілому, але 
потім все ж таки довелося стандартизувати як самі гроші, так і центри їхньої 
емісії. 

2. Ще гірше з оцінкою та обліком. Велика кількість валют і висока 
волатильність їх курсів вкрай ускладнюють оцінку будь-яких активів у принципі, 
а поява різноманітних методів оцінки майбутніх доходів на основі зростання 
клієнтської бази та інших суб'єктивних факторів остаточно заплутує питання. 
Наприклад, для оцінки нафтові компанії включають оцінку нафтових запасів, які 
розробляються цими компаніями. Проте немає об'єктивності не лише в оцінці 
фізичних обсягів запасів, а й сталося ще неприємніші речі – розмиття та корозія 
прав власності на них! Це також відповідає економіці премодерну із власністю, 
яка повністю залежала від монарха.  

3. Накопичення у світовій економіці перебувають у абсолютно критичному 
стані. У США рівень накопичень коливається близько нуля. А якщо немає 
нагромаджень – немає інвестицій. Немає інвестицій – немає науково-технічного 
прогресу, зупинилося зростання реального виробництва та продуктивності 
праці. У тих же США протягом 100 років середнє річне зростання 
продуктивності праці впало з 5 до 0,5% - тобто тепер вона у межах статистичної 
похибки. 

Нагромадження втратили сенс – відсоток за ними набагато менший за 
інфляцію, яка злетіла вгору разом із зростанням кількості грошей у обігу. А 
зупинити інфляцію традиційними способами – зростанням відсоткової ставки та 
рівня резервування банків – неможливо, бо це зруйнує банківську систему через 
зростання неповернень кредитів! 

Внаслідок цього банкіри перетворилися на банальних касирів – вони не 
видавали позики, а просто розподіляли бюджетні гроші.Про дизрупцію 
банківської системи США ми писали вище, а оскільки вона однозначно домінує 
у світі, то світова банківська система перебуває у тому стані. 

Отже, світові фінанси замість того, щоб тріумфально перейти до 
постмодерну та святкувати перемогу когнітивної економіки (Чарльз Швабб, 
«Четверта промислова революція», наприклад), масово провалилися в 
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премодерн пізнього Середньовіччя! І вони вже не в змозі забезпечувати 
інвестування зростання економіки та капіталу як найважливішого чинника – бо 
капітал уже не є визначальним фактором зростання економіки! Та й із рештою 
чинників щось відбувається. Наприклад, люди не перестали працювати в поті 
чола, але це ніяк не призводить до зростання продуктивності! Земля так, земля 
скінчилася. Не в значенні померла, а в значенні - скінчилася "нова" земля, 
придатна до освоєння. У широкому значенні немає нових ринків, не виникли 
вони. 

Тобто мова повинна йти не просто про ринки, а про ринки платоспроможні. 
Не про попит, а про платоспроможний попит. Саме зовнішній платоспроможний 
попит забезпечував порівняно високий рівень життя Західної цивілізації, а не 
якісь особливості її устрою – демократія, плюралізм, зміна влади та інші 
ліберальні «іграшки». Щойно цей платоспроможний попит закінчився – модель 
Економікс працювати перестала. І всі численні економічні та фінансові теорії 
плавно йдуть у розряд історії. 

Відповідно, статистика та бухгалтерський облік вибудовувалися під 
фінансово-економічну модель економіки і мали (як і інші види розумової 
діяльності) виконувати три основні функції: 

Онтологічна − формує об'єктивну картину фінансового стану підприємства 
(структура активів та пасивів, витрат та доходів) та економіки держави загалом 
(валовий внутрішній продукт, валова додана вартість, імпорт та експорт тощо) 

Гносеологічна забезпечує процес отримання нових знань про 
закономірності в економіці, дозволяє виявляти глибинні причинно-наслідкові 
зв'язки та структурні пропорції між різними фінансовими показниками. 

Когнітивна – створює основу для розробки монетарної політики, оцінки 
фінансових ризиків та розуміння економічних циклів. Завдяки цій функції 
суб'єкт може передбачати майбутні стани фінансової системи та адаптувати до 
них свою поведінку. [3] 

Цілком очевидно, що звіти корпорацій та урядів далеко не є істиною в 
останній інстанції, а є продуктом політичних сил, які прагнуть зберегти власну 
владу – або фінансову чи державну. Деякі спотворення звітності корпорацій 
також пов'язані з прагненням залучити більше інвесторів, не збільшуючи значно 
оподаткування. Хоча практика «маневрування» оцінкою активів набула 
повсюдного поширення вже давно, але вона привернула загальну увагу на фоні 
скандалу з корпорацією Enron – це був один з найбільших в історії 
корпоративних шахрайських скандалів, що привів у 2001 році до банкрутства 
сьомий за величиною корпорації США та краху аудиторського конгломерату 
«Артур Андерсен».  

Топ-менеджери приховували борги компанії та передчасно записували 
очікувані доходи від довгострокових проектів як уже отриманий реальний 
прибуток. Коли фінансові махінації розкрилися, акції корпорації впали у 125 
разів. Вартість акцій впала до $1, а капіталізація випарувалася. ФБР провело 
масштабне розслідування, внаслідок якого десятки керівників отримали тюремні 
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строки за шахрайство. Засновник корпорації Кеннет Лей уникнув покарання, 
оскільки помер до закінчення суду, а генерального директора Джефа Скіллінга 
було засуджено до тривалого терміну ув'язнення. [4]  

Якщо хтось думає, що з цієї гучної справи було зроблено глибокі 
гносеологічні висновки та було змінено законодавство та стандарти 
бухгалтерського обліку, то він помиляється. Доказом є не менш гучна справа 
Дональда Трампа щодо завищення вартості активів з метою збільшення суми 
застави при кредитуванні. 

Громадянська справа про фінансове шахрайство проти Дональда Трампа, 
його синів та Trump Organization була ініційована генеральним прокурором 
штату Нью-Йорк Летицією Джеймс. Позов звинувачував бізнесмена у 
систематичному завищенні вартості активів на мільярди доларів з 2011 по 2021 
рік для отримання більш вигідних умов кредитів та страховок. [5]. Хоча збитків 
кредиторам не встановлено, позови до Трампу з їхнього боку не подавалися, всі 
кредити були повернуті в повному обсязі та в строк, справа досі не закрита.  

Порушення онтологічної та гносеологічної функцій фінансів та обліку 
неминуче викликали і невиконання ними когнітивної функції – не лише не було 
скориговано стандартів бухгалтерського та статистичного обліку, але не 
усвідомлено повною мірою напряму змін грошово-кредитної політики держав. 
Остання тема повністю відсутня у науково-експертному полі, хоча обговорення 
ведуться окремими журналістами та блогерами, що залишає тему реформ 
грошово-кредитної державної політики за межами інтересу вищих верств влади, 
які саме цю грошово-кредитну політику і визначають. 

На сьогоднішній день інтерес становлять відповіді на такі питання: 
1. Зміни майбутніх валютних зон світу. 
2. Роль національних держав як усередині валютних зон, і у міжзональному 

взаємодії. 
3. Не лише роль, а й сама необхідність створення спеціалізованих 

фінансових інституцій. Автори не виключають, що фінансові функції 
обслуговування населення та побутового товарообміну будуть вбудовані в IT-
полі загально-соціальних комунікацій, а інвестиційний контур економік 
розділиться на два при розширенні громадського та особистого контролю та 
участі. 

4. Методи фінансово-економічної метрологии. Питання пов'язане з трьома 
основними тенденціями: 

− втрата метрологічної функції для низки економічних категорій типу 
«прибуток», «капітал», а також розбіжності, що стираються між категоріями 
«витрати» та «інвестиції»; 

− втрата бухгалтерським обліком звичних онтологічних функцій; 
− втрата грошима своїх звичних функцій внаслідок їх множинності, а також 

розмивання національних держав. 
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5. Ступінь самостійності штучного інтелекту у прийнятті фінансово-
економічних рішень, протоколи обліку ризиків, запобіжні обмеження та 
механізми. 

6. Бюджетна система – цілі, завдання, функції. Форми та механізми 
формування фіскальної та видаткової політики. 

7. Соціальні функції держави – формування та механізми. 
8. Спеціальна фінансово-економічна освіта – якою їй бути у майбутньому. 

[6] 
Оскільки світ неминуче розділиться на валютні зони, то гроші ділитимуться 

на шість груп за рівнями обігу: 
1. Базова валюта цієї валютної зони. 
2. Клірингові валюти для розрахунків між державами однієї валютної зони.  
3. Гроші самих цих держав. 
4. Гроші регіонів у державах. 
5. Гроші муніципалітетів. 
6. Гроші великих державних чи напівдержавних корпорацій, що є 

бюджетоутворюючими. 
Грошове звернення здійснюватиметься за сетецентричним принципом 

виключно у безготівковій комп'ютерній формі, тому безконтрольна корупція 
припинить своє існування. Контрольована матиме місце, оскільки буде законною 
– так приблизно, як уже існує у розвинених державах лобізм. 

Між валютними зонами світу торгівля здійснюватиметься виключно за 
прямим обміном – бартером, без участі грошей у будь-яких формах, включаючи 
клірингові. 

Обмін різних валют усередині валютних зон буде категорично заборонено, 
а незаконний обмін вважатиметься найтяжчим злочином. Та й практично стане 
неможливим суто технологічно. 

Сетецентричний принцип торкнеться всі сфери господарського життя, як 
грошове звернення і торгівлю, а й виробництво – споживачі всіх видів від 
домогосподарств до великих промислово-господарських об'єднань зможуть 
безпосередньо через комп'ютерні мережі нового покоління як купувати товар, 
але й приймати участь у його проектуванні і виробництві. Т.ч. виробництво 
товарів на більш високому рівні розвитку спіралі історії повернеться до 
архаїчному принципу «під замовлення» замість модерн-принципу «під ринок» - 
що неминуче призведе до зникнення як реклами, а й маркетингу як такого. 
Просто через відсутність ринку – «маркету». Також зникне конкуренція, 
оскільки не буде самого конкуруючого поля. 

Внаслідок викладеного підприємницькі ризики всіх видів також зникнуть, 
залишаться лише техногенні та природні – легко куповані формуванням 
відповідних державних резервних фондів. Що неминуче призведе до відмирання 
комерційного страхування всіх видів галузі та виду діяльності. Джордж Сорос 
мав рацію - ринки (не тільки фінансові) збільшують волятильність і єдиний 
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спосіб покінчити з нею - ліквідувати ринки як такі, що радикально підвищить 
фінансово-економічну безпеку світової економіки. [7] 

Перераховувати можливий склад валютних зон поки немає сенсу, 
визначимо лише критерії майбутніх лідерів. 

Основним критерієм буде наявність наявного чи перспективного товарного 
ринку з чисельністю не менше 300-400 млн. осіб населення, а також наявних у 
доступі чи перспективних запасів критично важливих ресурсів. На першому 
місці, звичайно, продовольство, на другому – енергетична сировина (газ, нафта, 
вугілля, уран), третьому – руди металів. І тут однозначних лідерів немає. КНР та 
Індія відразу повністю відповідають головному критерію щодо кількості 
населення, але за критичними ресурсами явно недотягують – наприклад, обидві 
країни є активними імпортерами енергетичних ресурсів та продовольства. США 
із Західною Європою формують потужний ринок із добрим потенціалом, але 
європейські труднощі з енергетикою поки що перебувають вкрай важко 
розв'язними. США ситуація більш оптимістична, але теж є суттєві проблеми, 
пов'язані з ціновим протиріччям між інтересами споживачів (насамперед – 
промислових) та компаніями нафто-газо-видобування. 

Повернемося до валют різних рівнів, які, очевидно, будуть фіатними – без 
прямої прив'язки до золота та інших дорогоцінних металів. Причина проста – 
кількість дорогоцінних металів у світі не зможе забезпечити грошовий обіг у 
потрібних обсягах, а механічне підвищення їхньої ціни призведе до стрибка 
інфляції. 

Базова валюта цієї валютної зони зазвичай співпадатиме з валютою країни, 
яка забезпечує своїми продовольчими та сировинними ресурсами роботу 
технологічних центрів. Теоретично не можна виключити створення деяких 
пакетних валют групи держав, здатних забезпечити ті ж продовольчі та 
сировинні ресурси на кшталт євро, проте практика обігу того ж євро показує, що 
такий «пакет» вкрай важко керується, і вся система рано чи пізно скочується до 
домінування одного учасника «пакету» - як Європейський Центральний Банк все 
одно виявився Центральним Банком Німеччини. 

Регіональні та муніципальні валюти необхідні у випадках, коли регіон чи 
місто має великі обороти, і частину цих оборотів з метою стимулювання місцевої 
економіки необхідно відокремити від загальнодержавних оборотів – у розвиток 
місцевої промисловості. І ось тут починається безліч питань.  

Наприклад, Нью-Йорк дуже велике місто, що є величезним ринком всіляких 
товарів різного призначення. Однак усі (чи майже всі) ці товари завозяться зовні 
міста, тобто. із сусідніх чи не дуже регіонів. Сформувати навіть обмежений 
замкнутий ринок Нью-Йорк не зможе. Тим більше, що доходи, за рахунок яких 
формується цей ринок, зазвичай приходять із різних фінансових ринків, центри 
яких розташовані в Нью-Йорку. Оскільки ці ринки поступово відмиратимуть, 
відповідно і згортатиметься купівельна спроможність цього поки що 
величезного Нью-Йоркського ринку.Підсумок нагадуватиме Детройт – світова 
столиця автомобілебудування, що колись процвітає, тепер банкрут, нині 
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територія якого – купи руїн, у яких блукають усілякі сумнівні особистості. 
Єдине, що може обмежити глибину падіння - це морський порт, який 
представляє інтерес для реального бізнесу. Вантажооборот після формування 
валютних зон, звісно, впаде, але не до нуля. 

Схожа ситуація буде з Каліфорнією, а ось у Техасі чи Флориди, наприклад, 
будуть дуже серйозні підстави для запровадження своєї регіональної валюти – 
вони мають значні природні стратегічні ресурси та технології, щоб ними 
забезпечити і себе і з прибутком ними торгувати. Для цього, правда, доведеться 
подолати опір надзвичайно сильного та активного фінансового лобі, але, як 
відомо, якщо справжньому реднеку в голову зайде якась думка, то зупинити його 
буде вкрай важко! 

Щодо внутрішніх грошей корпорацій, то вони можливі за тих самих умов, 
що й регіональні валюти. Наприклад, якась корпорація активно працює на 
віддаленій від центру території, на якій внаслідок віддаленості супутні бізнеси 
відсутні – громадське харчування, магазини та ін. Або недостатньо розвинені. У 
такому разі для корпорації цілком може бути вигідним замкнутий грошовий 
оборот усередині цієї території – це дозволить отримати додаткові прибутки. 
Тому якщо не порушується законодавство тієї юрисдикції, в якій знаходиться ця 
територія, корпорація може проводити емісію таких локальних грошей. 

Проте найімовірнішим є емісія корпоративних грошей на територіях, 
юридично начебто самостійних, але економічно є колоніями – де всі економічні 
процеси визначаються однією корпорацією. Як приклад можна назвати Ліберію, 
яка уклала офіційний договір з індійським бізнесменом Лакшмі Міттал, 
передавши йому в управління практично всю фінансову структуру країни, 
включаючи емісію грошей. Умови угоди є такими, що місцевий ліберійський 
долар фактично є корпоративною валютою Міттала.  

Тож процес не просто йде – він у розпалі! 
Висновок. Протиягом найближчих 10−20 років в світі будут формуватися 

багаторівневі та багатоконтурні фінансові системи, локалізовані не стільки 
географічно, скільки відповідно вимог створення збалансованих за 
товарно−сировинними критеріями економічних комплексів. 
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Summary.The article raises an important problem: pelvic disorders in patients 
with multiple sclerosis. In total, acupuncture treatment methods were used in 93 
(43.1%) multiple sclerosis patients with pelvic disorders. We effectively used the 
following acupuncture methods: classical acupuncture, scalp acupuncture, 
electropuncture, laser acupuncture, thermopuncture, microwave acupuncture, which 
made it possible to stop the symptoms of disorders of the functions of the pelvic organs 
faster and better. 

The article examines "nosological" approache to acupuncture treatment in the 
complex rehabilitation of pelvic disorders in patients with multiple sclerosis.  

Key words: multiple sclerosis, pelvic disorders, acupuncture treatment. 
Introduction. Disorders of the functions of the pelvic organs (DFPO), to which 

in modern neurology it is customary to include disorders of the urinary bladder, 
intestines and sexual problems, are presented according to modern research in 35% - 
97% of patients with multiple sclerosis (MS) [1,2,3], and quite often researchers talk 
about the hypodiagnosis of this problem [4]. DFPO in MS are poorly tolerated even 
under the conditions of a minor duration of the disease, their degree of expression 
directly correlates with the term of MS, and leads (especially combined forms of 
DFPO) to a noticeable decrease in the quality of life [5,6]. 

Clinical symptoms of DFPO, limiting communicative functions, can cause a 
significant deterioration in the mental comfort of patients with MS and are no less 
significant cause of disability than limb paresis and movement coordination disorders.  

At the same time, the issue of treatment of DFPO in MS has not been fully 
resolved: in many patients, drug treatment is not effective enough and non-drug 
technologies have to be resorted to. We propose to include acupuncture (AP) methods 
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[7] in the complex treatment of MS, which should be based on high-quality AP 
diagnostics. 

Purpose. To determine DFPO and to find out the peculiarities of its course in 
patients with MS, analysing  and threating them using the methods of traditional 
Chinese medicine (TCM). 

Research results. 216 patients (75 men and 141 women) aged 21 to 62 years 
(average 39.9 ± 9.7) with a diagnosis of MS according to the McDonald criteria (2005; 
2010) with different forms of course (remitting and progressive) were examined.  

All patients with MS were analyzed in terms of comorbidity: depending on the 
presence or absence of comorbid diseases, all patients with MS were divided into two 
groups: group I - without comorbid diseases, 109 (50.5%) patients;group II - with the 
presence of comorbid diseases, 107 (49.5%) patients. 

The presence or absence of the following indicators was analyzed: imperative 
urges to urinate, periodic urinary incontinence, dysuric manifestations with dark-
colored urination, disorders of sexual functions, disorders of intestinal functions. 

In order to analyze the neurological symptoms of MS patients with DFPO from the 
standpoint of TCM, as well as to improve the effectiveness of AP in them, syndromic 
acupuncture diagnosis (SAD) was performed [7]. The method of SAD consisted in the 
analysis of complaints and objective examination data of patients with MS, as well as in 
conducting pulse and tongue diagnostics in accordance with the concepts of TCM. 

We effectively used the following AP methods in the complex of rehabilitation 
measures: classical AP, scalp AP (SA), electropuncture (EAP), laseropuncture (LP), 
thermopuncture (TP), microwave acupuncture (MA), which made it possible to stop 
the symptoms of DFPO faster and better [8]. We used AP treatment in a complex of 
medical measures for 93 (43,1%) MS patients with DFPO, using of "nosological" AP 
and the method.  

Presentation of material on the application of "nosological" AP in MS: In order 
to increase the effectiveness of the complex treatment of patients with MS, AP methods 
were used, which in case of demyelinating multifocal lesions of the central nervous 
system can play the role of a "non-pharmacological energy corrector" [8]. Also, AP can 
have a positive effect on the dynamics of DFPO. The basic methods of AP treatment for 
MS patients with DFPO were chosen related to AP: classical AP and SA. AP was 
combined with EAP, TP, and LP; and SA was combined with MA and LP (table 1). 

 
Table 1. Combination of basic methods of AP treatment with additional ones in MS patients 

with DFPO 
No.  Additional methods of 

AP treatment, abs., % 
Basic methods of AP treatment, n = 93 

classical AP, n = 54 SA, n = 39 
group І 
(n = 25) 

group ІІ 
(n = 29) 

group І 
(n =17) 

group ІІ 
 (n = 22) 

1. electroacupuncture 12 (5.6%) 16 (7.4%) - - 
2. thermopuncture 9 (4.2%) 10 (4.6%) - - 
3. laseropuncture 3 (1.4%) 5 (2,3%) 10 (4.6%) 12 (5.6%) 
4. microwave acupuncture - - 7 (3.2%) 10 (4.6%) 
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The most important points of sermentary AP, which we used in MS patients with 
DFPO during the application of the AP treatment are listed in table 2. 

 
Table 2. 

No. The name of the AP point according to the 
International AP Nomenclature 

Chinese name of AP point 

1 CV 2 Qu - gu 
2 CV  3 Zhong-tzu 
3 CV 4 Guan - yuan 
4 CV 6 Chi-hai 
5 ST 25 Tian Shu 
6 B 31 Shang-liao 
7 B 32 Qi-liao 
8 B 33 Zhong-liao 
9 B 34 Si-liao 

 
In the complex AP treatment of each patient with MS, no more than two AP 

methods were included, methods of AP or SA were combined with other AP methods 
based on considerations of clinical feasibility, taking into account research data on the 
mechanisms and features of the effects of AP, SA, EAP, MA, LP, TP for various 
symptoms of MS and comorbid diseases. 

Methods of AP correction of the syndromes of TCM, diagnosed in patients with 
MS, are given in tables 3 [7].    

 
Table 3. Methods of AP correction in patients with MS, depending on the data of syndromic 

AP diagnosis  
Syndrome of 
TCM 

Key general AP points for AP 
prescription 

Key segmental AP points for AP 
prescription 

"Spleen CHI 
deficiency" 

ST 36, SP 3, 4, 6 – tones the stomach and 
spleen systems; CV 12 – regulates the 
balance between YIN and YANG; 
LR13 - regulates the function of the 
spleen system and vital energy; 
B 20 - regulates the function of the spleen 
system; 
B 21 - regulates the function of the 
stomach and spleen systems. 

GV 20 - tones the central nervous 
system; B 10, ST 9 – carry out 
energy correction, contribute to the 
reduction of fatigue, daytime 
sleepiness, and pyramidal disorders. 

"YIN 
deficiency of 
the liver and 
kidneys» 

LR 3, 8 - tonify the YIN system of the 
liver; KI  3, 6, 10 - tonify the YIN system 
of the kidneys; B 23, 52, G 25 - tonify the 
YIN system of the kidneys. 

GV 20 - tones the central nervous 
system; G  8 – reduces vestibular 
disorders; EX – HN 3, B 2, G 14, ST 
2 – improve visual and oculomotor 
functions. 

"Congestion 
CHI liver" 

LR 3,5 - regulate the function of the liver 
system; LR 14 – regulates the function of 
the liver system and vital energy; B  18 – 
regulate the function of the liver system. 

GV  20, EX – HN 1, G  20 – 
neutralize the effect of stagnation in 
the hepatobiliary system on the 
central nervous system 
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Disccusion. Due to "scattering in space", DFPO in MS can have signs of the 
central or peripheral type, depending on the level and depth of the demyelinating lesion 
[2].  It was established that the average level of prevalence of DFPO in patients with  
MS - 87.0% [2].  DFPO in patients with MS were most clearly correlated with the 
duration of the disease, the level of disability, female gender, the level of fatigue and 
indicators of quality of life. In the group of patients with MS with comorbid pathology, 
there is a significant prevalence of symptoms of DFPO and combined forms of DFPO.  

Analysis of the methods of TCM in patients with MS made it possible to expand 
the possibilities of their differentiated AP rehabilitation and formulation of AP 
prescriptions. The successful use of AP treatment methods in the presence of DFPO in 
MS has been reported in many works [8,9,10,11].  

Conclusions.1. MS with DFPO occurs in the practice of a neurologist and a 
reflexologist. 2. In total, AP treatment methods were used by us in 93 (43.1%) of MS 
patients with DFPO.3. We effectively used the following AP methods in the complex 
of rehabilitation measures: AP, SA, EAP, LP,TP, MA.  
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Abstract. The features of the topography and formation of the arterial vessels of 

the pancreas during the prenatal period of human ontogenesis were studied. Particular 
attention was paid to determining the features of formation of the anterior and posterior 
arterial arcades in the region of the pancreatic head. The branching pattern of the 
superior and inferior pancreaticoduodenal arteries and their involvement in the 
formation of the arterial arcades were studied. In human prenatal specimens with a 
crown-rump length (CRL) of 65.5–78.5 mm, the presence of anterior and posterior 
arterial arcades was established, and variability in the number of vessels involved in 
their formation was determined. The findings complement existing knowledge of the 
development of the arterial vasculature of the pancreas during the prenatal period of 
ontogenesis. 

Keywords: pancreas, artery, arterial arcade, pancreaticoduodenal artery, prefetus. 
Introduction. The arterial blood supply of the pancreas is characterized by a 

complex vascular network, the formation and topographical relationships of which 
change during prenatal ontogenesis [1]. The features of the development of the 
pancreatic vascular bed are important for understanding the patterns of its 
morphogenesis. Of particular interest is the region of the pancreatic head, where 
numerous anastomotic connections between the pancreaticoduodenal arteries are 
formed. 
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In the region of the pancreatic head, anterior and posterior pancreaticoduodenal 
arterial arcades are formed, which are important components of its arterial vasculature 
[2, 3]. Studies of fetal material indicate the formation of these arcades during the 
prenatal period and the presence of variations in their vascular architecture [3]. At the 
same time, the number of arteries involved in the formation of the arcades may exhibit 
individual variability [4, 5]. 

The study of the topographical features and formation of the arterial arcades at 
specific stages of prenatal development makes it possible to clarify the patterns of 
development of the vascular bed of the pancreatic head and the sequence of formation 
of its arterial relationships. 

Aim and objectives of the study. To establish the topographical features and 
formation of the arterial arcades of the pancreas in human prenatal specimens with a 
crown-rump length (CRL) of 65.5–78.5 mm. 

Results and discussion. In human prenatal specimens with a crown-rump length 
(CRL) of 65.5–78.5 mm, anterior and posterior arterial arcades of the pancreas were 
identified. The anterior arterial arcade was formed by the superior and inferior 
pancreaticoduodenal arteries, whereas the posterior arcade was formed by the posterior 
superior and inferior pancreaticoduodenal arteries. The identification of two arterial 
arcades during the studied period is consistent with data from studies of fetal material 
describing anterior and posterior pancreaticoduodenal arcades [3]. 

In five specimens, two superior pancreaticoduodenal arteries were identified; they 
originated near the superior margin of the pancreatic head, anterior to the portal vein. 
In two specimens, three superior pancreaticoduodenal arteries were identified. The 
inferior pancreaticoduodenal arteries were observed in numbers ranging from one to 
two. 

The variability in the number of pancreaticoduodenal arteries established in our 
study is consistent with data from morphological studies concerning the variability of 
the vascular bed of the pancreaticoduodenal region [4, 5]. Thus, variability in the 
number of pancreaticoduodenal arteries involved in the formation of the arterial 
arcades of the pancreatic head was established during the prenatal period. 

Conclusions. In human prenatal specimens with a crown-rump length (CRL) of 
65.5–78.5 mm, anterior and posterior arterial arcades of the pancreas were identified. 
The anterior arterial arcade was formed by the superior and inferior 
pancreaticoduodenal arteries, whereas the posterior arcade was formed by the posterior 
superior and inferior pancreaticoduodenal arteries. Variability in the number of 
superior and inferior pancreaticoduodenal arteries was established. 
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Безпілотні наземні комплекси (БпНК) перетворилися з експериментальних 

зразків на невід'ємний елемент сучасного поля бою. Стрімкий розвиток 
роботизованих систем і поступова інтеграція до них елементів штучного інтелекту 
(ШІ) не лише розширюють тактичні можливості військ, а й змінюють самі 
військові доктрини, вимагаючи нових підходів до планування та ведення бойових 
дій. Доступність і відносна дешевизна безпілотних технологій зумовили їх широке 
впровадження не лише державами, а й приватними структурами, що ускладнює 
традиційні парадигми безпеки. Війна в Україні є найпоказовішим полігоном, на 
якому в реальних бойових умовах випробовуються керовані штучним інтелектом 
безпілотні літальні апарати (БпЛА), БпНК, кібернетичні засоби та новітні системи 
радіоелектронної боротьби (РЕБ), а кожен бойовий епізод надає розробникам 
критично важливі дані для вдосконалення технологій і вимагає розробки нових 
підходів до планування і тактики ведення бою. Основними чинниками, що 
мотивують збройні сили різних держав до розгортання БпНК, є: зниження ризиків 
для особового складу шляхом заміни людей на найнебезпечніших ділянках 
(розвідка, розмінування); вогнева підтримка підрозділів завдяки дистанційно 
керованому чи автономному озброєнню; підвищення логістичної стійкості, 
зокрема транспортування вантажів і медична евакуація, що скорочує «золоту 
годину» надання допомоги пораненим; дистанційне мінування та розмінування; а 
також цілодобове спостереження і формування ситуаційної обізнаності завдяки 
тепловізійним, акустичним і хімічним сенсорам. 

Основні сфери застосування та переваги БпНК. Численні національні 
стратегії різних країн, направлені на ширше впровадження БпНК збройними 
силами, зумовлені широким спектром тактичних переваг, які безпосередньо 
впливають на успішність виконання бойових завдань, зменшення рівня втрат 
особового складу та загальну стійкість військових операцій. Нижче наведено 
перелік ключових чинників, які мотивують збройні сили різних держав все 
ширше розгортати та використовувати БпНК. 
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Зменшення ризиків для особового складу та збереження життя. Одним із 
головних мотивів використання БпНК є заміна особового складу на 
найнебезпечніших ділянках бойових дій. Комплекси, призначені для 
дистанційної розвідки, інженерних робіт та знешкодження вибухонебезпечних 
предметів, суттєво знижують імовірність втрат серед особового складу. Це 
особливо важливо в умовах війни високої інтенсивності, де навіть мінімізація 
прямих контактів з ворогом може зберегти багато життів. 

Вогнева підтримка та бойові завдання. БпНК здатні нести широкий спектр 
озброєння — від стрілецької зброї до протитанкових комплексів і автоматичних 
гармат. Ця можливість дозволяє їм ефективно підтримувати підрозділи в бою, 
уражати цілі, знищувати ворожу техніку та діяти в умовах, небезпечних для 
особового складу. Завдяки дистанційному управлінню або автономному режиму 
роботи такі платформи можуть брати участь у зіткненнях без необхідності 
безпосередньої присутності військових, що знижує ризики для їхнього життя. 

Підвищення логістичної ефективності та стійкості забезпечення. БпНК, що 
виконують функції транспортування вантажів або поповнення запасів, 
зменшують залежність від традиційних логістичних каналів, які часто є 
вразливими до обстрілів чи блокування. Їх використання у тиловій або 
прифронтовій зоні дозволяє не лише зменшити навантаження на підрозділи 
матеріально-технічного забезпечення, але й забезпечити гнучкість у реагуванні 
на зміну обстановки. БпНК також можуть працювати в умовах обмеженої 
прохідності, вночі або в умовах низької видимості, забезпечуючи безперервність 
логістичних потоків навіть у критичних умовах. 

Окремою важливою логістичною роллю БпНК є медична евакуація. Безпілотні 
системи можуть безпечніше транспортувати поранених до пунктів стабілізації, 
мінімізуючи ризик для медперсоналу та екіпажу. Завдяки дистанційному 
управлінню та можливості рухатися під вогнем, БпНК забезпечують швидше 
надання невідкладної допомоги і підвищують шанси на виживання поранених. 

Дистанційне мінування. Спеціально обладнані або розроблені БпНК 
дозволяють встановлювати мінні поля або окремі міни без безпосереднього 
залучення саперів або живої сили. Це критично важливо для створення оборонних 
рубежів, перекриття шляхів відступу або блокування просування ворога, особливо 
в умовах інтенсивних бойових дій. Переваги полягають у зменшенні ризику для 
персоналу, який зазвичай наражається на небезпеку під час встановлення мін, а 
також у високій швидкості розгортання мінних загороджень. 

Розмінування та знешкодження вибухонебезпечних предметів (ВНП). У цій 
сфері БпНК відіграють незамінну роль вже досить тривалий час, і саме з 
розмінування починалось їх активне використання та впровадження збройними 
силами різних країн. Завдяки своїй здатності працювати в небезпечних умовах, 
БпНК можуть виявляти, ідентифікувати та безпечно нейтралізовувати міни, 
саморобні вибухові пристрої та інші боєприпаси, що не вибухнули. Станом на 
сьогодні, роботизовані комплекси вже досить широко використовуються для 
автоматизації та пришвидшення процесу розмінування значних територій. 
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Спостереження та ситуаційна обізнаність. Розвідувальні та охоронні БпНК 
здатні здійснювати моніторинг обстановки у цілодобовому режимі, 
забезпечуючи потік даних у реальному часі для аналітичних систем і командирів 
підрозділів. Це забезпечує швидше прийняття рішень, дозволяє виявляти загрози 
до їх реалізації та оперативно реагувати на динамічні зміни на полі бою. 
Використання спеціалізованих сенсорів, тепловізійних оптичних систем, 
акустичних і хімічних детекторів робить БпНК ефективним інструментом як для 
тактичної, так і для оперативної розвідки. 

Досвід використання та концепції розвитку БпНК у провідних арміях 
світу. Аналіз стратегій розвитку безпілотних наземних комплексів у провідних 
країнах світу виявляє фундаментальні відмінності, що зумовлені їхніми унікальними 
геополітичними умовами, військовими доктринами та технологічними базами. 
Ключові розбіжності можна згрупувати за такими напрямками:  

• модель інновацій – централізована проти децентралізованої; 
• рушійний стимул – доктрина проти бойової необхідності; 
• філософія застосування – технологічна перевага проти масовості. 
Країни НАТО впроваджують БпНК за кількома напрямами розвитку: 

зростання автономності навігації Autonomy Kit (платформи THeMIS, система 
PATH Rheinmetall); уніфікація й модульність архітектур у межах проєкту 
iMUGS, який об'єднує 15 країн ЄС на чолі з Milrem Robotics і використовує 
THeMIS як базову платформу; мережецентричність та інтеграція БпНК у 
системи управління батальйонів і бригад; а також підвищення захищеності — 
зокрема бронювання 4-го рівня у французького OPTIO-X20 та зростання 
стійкості каналів керування до впливу РЕБ завдяки шифруванню і 
псевдовипадковому перестроюванню робочої частоти (ППРЧ). Бойовий досвід 
саперних комплексів PackBot і TALON в Іраку та Афганістані, логістичного 
THeMIS у операції «Barkhane» в Малі підтвердив ефективність БпНК у 
найризикованіших завданнях за умови збереження контролю людини. 

Ізраїль реалізує доктрину «технологічної переваги над масою»: обмежений 
людський ресурс і перманентна конфронтація на кількох напрямах (сектор Гази, 
Ліван, Сирія) стимулюють заміну особового складу на БпНК у рутинних і 
небезпечних завданнях. У межах програми модернізації «Тнуфа» Управління 
автономії та робототехніки тісно співпрацює з бойовими частинами та 
компаніями Israel Aerospace Industries й Elbit Systems. На кордоні з Газою 
патрулювання здійснюють автономні системи типу «Jaguar», інженерні завдання 
виконують бульдозери «Panda» та сапери «Talon» і «RONI», а міжвидову 
взаємодію БпНК, БпЛА та мережевих систем відпрацьовує підрозділ «Ghost». 

Китай розвиває БпНК у межах доктрини «інтелектуалізованої війни», що 
спирається на алгоритмічну перевагу централізованих хмарних командних 
систем, масове застосування роїв БпЛА та БпНК, когнітивну та інформаційну 
боротьбу та єдину «систему систем» на базі мереж 5G/6G. У 2024 році створено 
Інформаційні війська підтримки для управління даними, ШІ й операціями в 
кіберпросторі та космосі. На відміну від західних підходів, армія Китаю має 
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менше етичних застережень щодо виключення людини з контуру управління та 
комплексно інвестує в захищену від РЕБ мобільну 5G-інфраструктуру, як 
передумову ефективного застосування автономних платформ. 

Досвід армії рф демонструє суттєвий розрив між довоєнними амбіціями та 
бойовою реальністю: важкі системи вогневої підтримки на кшталт «Уран-9» 
виявилися ненадійними й вразливими, тоді як інженерні «Уран-6» показали 
деяку корисність. Війна в Україні запустила цикл «випробування — зворотний 
зв'язок — модернізація», результатом якого стали нові розробки («Маркер», 
«Депеша», «Баггі») та наймасовіше тактичне зрушення — застосування дешевих 
одноразових платформ-камікадзе для доставки мін безпосередньо до укріплених 
позицій. Заявлена мета довести частку БпНК до 30 % парку озброєнь 
залишається актуальною, попри критичну залежність цих систем від стійкого 
зв'язку в умовах активної радіоелектронної боротьби. 

Україна перейшла від дослідних зразків до масового бойового застосування 
БпНК, спираючись на децентралізовану інноваційну систему. Кластер 
оборонних технологій Brave1 станом на червень 2025 року об'єднує понад 3500 
розробок, значна частина яких отримала кодифікацію для постачання військам. 
Українські платформи охоплюють вогневу підтримку («Лють»), логістику й 
медичну евакуацію («Foxter», «Рись Pro»), доставку вибухівки до ворожих 
укріплень, дистанційне мінування («Ratel S», «Pixel») та розмінування («Змій»). 
Указом Президента № 382/2024 від 25 червня 2024 року у структурі ЗСУ 
створено Сили безпілотних систем — перший у світі окремий рід військ, що 
централізовано відповідає за доктрини, підготовку та масштабування 
застосування безпілотних платформ. Ключовими викликами залишаються 
забезпечення зв'язку в умовах РЕБ, прохідність техніки на складному рельєфі та 
потреба у стандартизації компонентів для масового виробництва. 

Отже, принципові відмінності моделей інновацій можна сформулювати 
наступним чином: НАТО орієнтується на взаємну сумісність і доктрину «людина 
в циклі», що частково уповільнює впровадження; Ізраїль — на перевірені 
бойовим досвідом рішення в тісній зв'язці «поле бою — розробник»; Китай — на 
централізовану державну стратегію алгоритмічної переваги за збереження 
людини в контурі планування; рф демонструє вимушену реактивну адаптацію й 
копіювання успішних рішень противника; Україна — децентралізовану, 
керовану необхідністю модель швидкої розробки й масового насичення військ 
економічно доступними, в тому числі одноразовими платформами. 

Попри тактичні переваги, широке впровадження БпНК супроводжується 
суттєвими викликами. Етичні та правові аспекти пов'язані з ризиком 
застосування летальної сили без надійного людського контролю та труднощами 
розрізнення комбатантів і цивільного населення автономними системами. 
Природною вадою безпілотних комплексів є їх вразливість для кібератак та 
впливу засобів РЕБ. Організаційно-кадрові виклики включають потребу в 
підготовлених операторах, адаптацію структур управління, формування груп 
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прикриття БпНК та подолання психологічного скепсису особового складу щодо 
роботизованих партнерів. 

Висновки. Централізовані, керовані доктриною моделі застосування та 
розвитку БпНК (НАТО, Китай) співіснують із прагматичними моделями, 
породженими бойовою необхідністю (Ізраїль, Україна, вимушено — рф). 
Спільними для всіх залишаються виклики вразливості до засобів РЕБ, 
кібербезпеки та інтеграції роботизованих систем у традиційні військові структури.  

Війна в Україні стала глобальним каталізатором, що прискорив еволюцію 
БпНК і виявив загальну тенденцію: перехід від дорогих і складних систем до 
масового застосування більш доступних, багатофункціональних, а часом і 
одноразових виробів для виконання найнебезпечніших завдань. Попри різні 
стратегії, усі країни стикаються зі спільними викликами, такими як вразливість до 
засобів РЕБ, кіберзагрози та складність інтеграції БпНК у традиційні військові 
структури. Успішне подолання цих перешкод у практичному застосуванні 
визначатиме подальшу ефективність збройних сил і сам характер роботизованої 
війни майбутнього. 
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Abstract. The thesis examines the human factor in language within the 

anthropocentric paradigm of contemporary linguistics. Language is interpreted not 
merely as an autonomous system of phonetic, lexical, and grammatical units but as a 
cognitive, cultural, social, and communicative phenomenon created and used by human 
beings. Particular attention is paid to the relationship between language and thought, 
the role of linguistic personality, the pragmatic intentions of speakers, and the 
reflection of cultural values in linguistic units. Selected English and Uzbek examples 
demonstrate how respect, social status, interpersonal distance, and cultural identity are 
encoded through different lexical, grammatical, and phraseological resources. The 
study concludes that language cannot be adequately understood without considering 
the individual who produces, interprets, and transforms it within a particular 
sociocultural environment. 

Keywords: language, human factor, anthropocentrism, cognition, linguistic 
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Language is one of the most important cognitive and social instruments available 
to human beings. It ensures communication, preserves collective experience, transmits 
knowledge across generations, expresses cultural values, and contributes to the 
formation of personal and social identity. Through language, individuals interpret 
reality, organise knowledge, express emotions, establish relationships, and participate 
in social life. 

For a considerable period, linguistic research was primarily concerned with 
describing the internal structure of language. Structural linguistics interpreted language 
as a system of interconnected signs governed by specific phonological, lexical, and 
grammatical relations. Saussure’s distinction between language as a social system and 
speech as an individual act established an important theoretical foundation for 
systematic linguistic analysis [1]. 

However, the concentration on internal linguistic structure could not fully explain 
how speakers select particular forms, how meanings change according to context, how 
communicative intentions are expressed, or how cultural experience is reflected in 
language. The development of pragmatics, cognitive linguistics, sociolinguistics, 
psycholinguistics, linguistic anthropology, and cultural linguistics gradually shifted 
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scholarly attention towards the human being as the creator, user, and interpreter of 
language. 

This shift resulted in the formation of the anthropocentric paradigm. 
Anthropocentric linguistics places the human individual at the centre of linguistic 
research and examines language in relation to cognition, worldview, culture, emotion, 
social identity, and communicative purpose. Within this paradigm, the central question 
is not only how language is organised but also how it is used by individuals to 
conceptualise reality, construct identity, influence others, and regulate social 
relationships. 

The human factor in language encompasses the speaker’s age, profession, 
education, cultural background, social status, emotional state, personal experience, and 
relationship with the addressee. These characteristics influence lexical choice, 
grammatical structure, pronunciation, style, politeness strategies, and the organisation 
of discourse. The same meaning may be expressed differently depending on who is 
speaking, to whom the utterance is addressed, under what circumstances 
communication occurs, and what result the speaker intends to achieve. 

The concept of linguistic personality is particularly important in anthropocentric 
linguistics. A linguistic personality is an individual whose worldview, cultural 
knowledge, values, communicative competence, and personal characteristics are 
reflected in speech. Vocabulary, stylistic preferences, forms of argumentation, and 
speech behaviour may reveal a person’s educational background, professional 
affiliation, social experience, and cultural identity. 

Benveniste demonstrated that human subjectivity is directly encoded in language 
[2]. Personal pronouns, temporal and spatial deixis, modality, and evaluative 
expressions locate the speaker within a communicative situation. Linguistic units such 
as I, you, here, now, perhaps, and certainly cannot be interpreted without considering 
the identity of the speaker, the addressee, the time and place of communication, and 
the speaker’s attitude towards the proposition. 

The relationship between language and thought constitutes another major 
dimension of the human factor. Language is not merely an instrument for transmitting 
a completed idea. It participates in the formation, organisation, and verbalisation of 
thought. Through linguistic categories, individuals classify objects, establish 
relationships, formulate judgements, preserve information, and communicate 
conceptual knowledge. 

Chomsky considered language an essential component of the human mind and 
cognitive organisation [3]. Although particular languages differ in their vocabulary and 
grammar, the ability to acquire and use language represents a fundamental property of 
human cognition. Cognitive linguistics further demonstrates that linguistic meaning is 
connected with perception, bodily experience, memory, cultural knowledge, and 
patterns of interaction. 

Metaphor clearly illustrates the relationship between language and cognition. 
Lakoff and Johnson argue that metaphor is not merely a decorative element of literary 
language but a fundamental mechanism of human thought [4]. Expressions such as to 
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defend an argument, to waste time, and to move forward in life demonstrate that 
abstract phenomena are conceptualised through more concrete domains of experience. 

Language also reflects the cultural experience of a community. Historical 
memory, social values, customs, beliefs, and behavioural norms are preserved in 
vocabulary, phraseological units, proverbs, metaphors, and forms of address. Duranti 
interprets language as a cultural resource and speaking as a culturally organised 
practice [5]. This approach shows that language both reflects culture and contributes 
to its preservation and transformation. 

Uzbek linguistic units such as mahalla, hashar, oqsoqol, ustoz, aka, and opa 
contain culturally specific meanings connected with community life, collective 
responsibility, age, respect, kinship, and social hierarchy. Their semantic content 
cannot always be fully conveyed through a single English equivalent. English words 
such as privacy, individuality, fairness, and personal space similarly represent 
culturally significant concepts that may not have exact equivalents in Uzbek. 

The comparison of English and Uzbek forms of address clearly demonstrates how 
social relationships are encoded differently. Contemporary English generally uses the 
pronoun you regardless of number, familiarity, or social hierarchy. Respect and 
distance are commonly expressed through titles, modal verbs, indirect constructions, 
intonation, and politeness formulas. 

Uzbek distinguishes between sen and siz. The choice depends on age, social status, 
familiarity, respect, and interpersonal distance. The pronoun siz may be used when 
addressing one individual as a sign of politeness, while sen may communicate intimacy, 
solidarity, seniority, or disrespect, depending on the communicative situation. 

Uzbek forms such as aka, opa, amaki, xola, ustoz, and domla are frequently used 
beyond biological kinship or formal professional relationships. They may express 
respect, solidarity, age difference, or socially appropriate proximity. English normally 
conveys comparable meanings through personal names, professional titles, honorifics, 
and contextually polite constructions. 

The human factor is also essential to pragmatic meaning. Communication is not a 
mechanical exchange of words but a purposeful interaction between speakers who 
possess intentions, expectations, background knowledge, and social roles. An utterance 
may function as a request, warning, criticism, promise, apology, or expression of 
support. Its meaning cannot always be determined from its grammatical form alone. 

For example, the sentence It is cold here may simply describe temperature, but in 
a particular situation it may function as an indirect request to close a window. Levinson 
explains that pragmatic interpretation depends on deixis, presupposition, implicature, 
speech acts, and contextual inference [6]. The listener reconstructs the speaker’s 
intention by combining linguistic information with situational and cultural knowledge. 

Safarov similarly emphasises that speech communication represents purposeful 
human activity in which linguistic meaning interacts with intention, context, 
presupposition, and communicative strategy [7]. The speaker selects language 
according to a particular goal, while the listener interprets the utterance on the basis of 
shared knowledge and communicative expectations. 
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The influence of the human factor has become particularly visible in digital 
communication. Social networks, instant messaging, online education, and virtual 
communities have generated new words, abbreviations, emojis, hashtags, memes, and 
multimodal forms of interaction. Written digital communication increasingly 
incorporates features of spoken language, including informality, rapid response, 
emotional expressiveness, and contextual dependence. 

Technology itself does not create linguistic meaning independently. Human users 
select, adapt, circulate, and reinterpret linguistic forms according to their 
communicative needs. A hashtag may classify information, express evaluation, create 
solidarity, or support a public campaign. An emoji may communicate emotional 
attitude, soften criticism, indicate irony, or compensate for the absence of intonation 
and facial expression. 

Globalisation has also intensified contact between languages. English lexical units 
increasingly appear in Uzbek digital discourse, while Uzbek cultural concepts and 
communicative conventions enter international communication. These processes may 
enrich linguistic resources but also raise questions concerning identity, language 
norms, translation, and the preservation of culturally significant meanings. 

The anthropocentric interpretation demonstrates that language is inseparable from 
the individual who uses it. Linguistic forms reflect human cognition, cultural values, 
social relationships, emotional experience, and communicative intention. Language is 
simultaneously a system of signs, a cognitive mechanism, a means of social interaction, 
and a repository of cultural memory. 

The study of the human factor consequently has considerable theoretical and 
practical significance. It contributes to pragmatics, cognitive linguistics, 
sociolinguistics, linguistic anthropology, translation studies, intercultural 
communication, and language education. An understanding of the relationship between 
language and human experience allows researchers to interpret linguistic phenomena 
more accurately and helps language users communicate more effectively across social 
and cultural boundaries. 
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In the twenty-first century, globalization processes are exerting a significant 
influence on higher education, as they are on all other spheres of society. The 
emergence of the knowledge economy, the development of digital technologies, and 
intensifying competition in the international labor market require higher education 
institutions to organize their activities in accordance with new demands. 

According to J. Knight, “internationalization is the process of integrating an 
international, intercultural, and global dimension into the purpose, functions, and 
delivery of higher education” [1]. From this perspective, the internationalization of 
educational programs means incorporating international experience into the learning 
process, developing learning outcomes that meet international standards, and 
strengthening academic cooperation. 

In the Republic of Uzbekistan, large-scale reforms are also being implemented to 
align the higher education system with international requirements, expand cooperation 
with foreign higher education institutions, introduce the credit-module system, and 
develop international accreditation processes. 

As H. de Wit and P. Altbach emphasize, contemporary internationalization is not 
limited merely to attracting foreign students or organizing student exchanges. It should 
be regarded as a strategic process integrated into all areas of educational content, 
scientific research, innovative activity, and university governance [3]. The 
internationalization of educational programs includes the following main components: 

• enriching curricula with international content; 
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• developing international competencies; 
• expanding opportunities for instruction in foreign languages; 
• developing academic mobility; 
• establishing international scientific cooperation; 
• organizing joint and dual-degree programs. 
Through these areas of activity, higher education institutions become active 

participants in the international educational space. 
The effective internationalization of educational programs in higher education 

institutions requires the establishment of clear organizational and management 
mechanisms. Internationalization should not be implemented as a random collection of 
isolated projects, but as an integral component of a university’s long-term development 
strategy. For this reason, in the practice of leading foreign universities, international 
cooperation and the development of educational programs are defined as separate 
strategic priorities [2]. First and foremost, strategic planning serves as an important 
mechanism for the internationalization of educational programs. 

A second important mechanism is the improvement of educational programs in 
accordance with international standards. 

Academic mobility occupies a special place in the internationalization of 
educational programs. Opportunities for students and faculty members to study, 
conduct research, or undertake professional development at foreign higher education 
institutions enable them to acquire international experience [4]. Academic mobility is 
not only a factor in personal development but also a means of strengthening the 
scientific and pedagogical capacity of a higher education institution. 

The European Credit Transfer and Accumulation System (ECTS), used across the 
European Higher Education Area, is one of the most effective instruments for 
developing academic mobility. It enables higher education institutions in different 
countries to assess student learning and mutually recognize academic credits [5]. 
Another important mechanism of internationalization is the establishment of joint and 
dual-degree educational programs. Such programs are organized through cooperation 
between two or more higher education institutions and allow students to benefit from 
the experience of different educational systems. As a result, graduates gain broader 
opportunities in the international labor market. 

In recent years, considerable attention has been paid to the internationalization of 
educational programs in Uzbekistan’s higher education system. One of the principal 
directions of ongoing higher education reforms is the alignment of the national 
education system with international standards. In particular, the introduction of the 
credit-module system, the expansion of cooperation with foreign higher education 
institutions, the establishment of joint educational programs, and the involvement of 
foreign faculty members in the teaching process are strengthening the international 
integration of higher education. Today, higher education institutions in Uzbekistan 
implement various educational and scientific projects in cooperation with international 
organizations such as Erasmus+, UNESCO, DAAD, and KOICA. These projects 
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contribute to the improvement of educational programs, the professional development 
of faculty members, and the advancement of scientific research. 

At the same time, several challenges remain in the internationalization of 
educational programs. In particular, increasing the proportion of faculty members 
proficient in foreign languages, strengthening participation in international scholarly 
publishing, expanding the number of internationally accredited programs, and 
broadening opportunities for academic mobility remain urgent priorities. 

Conclusion 
The internationalization of educational programs in higher education institutions 

is currently one of the key factors in improving educational quality, ensuring the 
international competitiveness of universities, and preparing modern specialists. The 
findings of the study show that the internationalization of educational programs is a 
complex systemic process requiring the renewal of educational content, the 
development of international cooperation, the expansion of academic mobility, the 
establishment of joint educational programs, and the implementation of international 
quality standards. International experience demonstrates that higher education 
institutions that successfully implement internationalization not only improve the 
quality of education but also strengthen their scientific capacity and consolidate their 
position in the global educational space. Significant reforms in this direction are also 
being implemented in Uzbekistan’s higher education system. In the future, the 
competitiveness of the higher education system can be further strengthened by 
deepening international cooperation, aligning educational programs with international 
standards, and enhancing the international competencies of faculty members. 
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Abstract. The article presents the author's model for managing the presentation 

activity of a regional general secondary education institution, comprising target, 
theoretical-methodological, content, resource-technological, and outcome-corrective 
components. It reveals the scientific grounds and the technology for constructing 
qualimetric sub-models, and gives a detailed characterisation of the technology for 
using the model and of the management functions involved in this process. The article 
presents the results of an expert evaluation of the developed toolkit and of an 
experimental verification of the model on a sample of 196 education-institution 
leaders: the increase in the experimental group's awareness of managing presentation 
activity amounted to 32%. Methodical recommendations are formulated for 
implementing the model under present-day conditions of institutional autonomy, 
digitalisation, and martial law. 
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Introduction. A previous publication by the author established the theoretical 
foundations of managing the presentation activity of general secondary education 
institutions and showed that the practice of this area of managerial activity largely 
remains unsystematic: education-institution leaders apply separate elements of 
presentation activity mainly the institution's online presence, without a holistic 
managerial algorithm (Pochuieva, 2013a). The model presented in this article, together 
with its structure, implementation technology, and the results of its experimental 
verification, addresses precisely this managerial gap. 

The relevance of developing such a model has not diminished but has, in fact, 
grown, owing to the deepening autonomy of education institutions under the New 
Ukrainian School reform, the need to justify one's own education and communication 
policy to the founder and the community, and the need to adapt managerial processes 
to the conditions of digitalisation and martial law. 
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It should be emphasised that the problem of developing managerial models for 
the presentation and marketing activity of education institutions is not new to 
pedagogical science; however, most existing work is limited either to a purely 
theoretical description of possible approaches without empirical verification, or to 
narrowly applied recommendations without a holistic theoretical grounding. The 
model presented in this article combines both aspects: a theoretically grounded five-
component structure and an empirically verified qualimetric toolkit for its practical 
implementation, which constitutes its scientific novelty. 

The mere existence of a theoretical grounding of presentation activity, set out in 
the previous publication, does not by itself resolve the managerial problem: a school 
leader needs not only a conceptual apparatus but also a practical toolkit - a model 
linking environmental analysis, planning, the implementation of specific measures, and 
performance evaluation into a single, reproducible management cycle. The 
development and experimental verification of precisely such a toolkit is the subject of 
this article. 

Aim and objectives of the study. The aim of the article is to characterise the 
structure and the technology for using the author's model for managing the presentation 
activity of a regional general secondary education institution, and to summarise the 
results of its expert evaluation and experimental verification. Objectives: to reveal the 
model's structure and the content of each of its components; to characterise the 
scientific grounds and the technology for constructing qualimetric sub-models as a tool 
for measuring the parameters of presentation activity; to describe the technology by 
which a school leader uses the model and the management functions involved in this 
process; to present and analyse the results of expert evaluation of the developed toolkit 
and of the experimental verification of the model; to formulate methodical 
recommendations for its implementation under present-day conditions. 

Results of the study and discussion. A model, within this study, is understood 
as a simplified analogue of the object of research that reproduces its essential 
characteristics in idealised form; modelling is understood as the study of phenomena, 
processes, or systems through constructing and examining their models in order to 
clarify the characteristics of the object and rationalise ways of influencing it (Maslov, 
2008). Constructing a model for managing presentation activity rests on the classical 
stages of modelling: stating the problem and defining the aim of modelling; studying 
the theoretical grounds and accumulated practical experience on the issue under study; 
constructing the model on the basis of the identified components and the relationships 
between them; and verifying the model's adequacy through expert evaluation and 
experimental testing. 

The model developed in this study is systemic: it meets the generally recognised 
features of systems theory purposefulness, complexity, divisibility into components, 
integrity, and structuredness. In nature, the model is functionally dynamic: the content 
of each of its components can be refined and filled with new elements depending on 
the specific goals and objectives of managing presentation activity at a particular 
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education institution, which makes the model suitable for adaptation to different types 
of institutions and different stages of their development. 

Structure of the model for managing an education institution's presentation 
activity 

The model for managing the presentation activity of a regional general secondary 
education institution comprises five interrelated components: target, theoretical-
methodological, content, resource-technological, and outcome-corrective (Yelnykova, 
2009). 

The target component is system-forming for the model as a whole: the quality of 
all subsequent managerial processes depends on the correctness of defining the aim. 
The component comprises three parts: the social conditioning and relevance of 
presentation activity (the leading idea being the presentation of the education 
institution in the education-services market and the labour market with a view to 
successful positioning and ensuring competitiveness), the grounding of the aim, and 
the elaboration of objectives. The objectives of managing presentation activity include: 
meeting the educational needs of existing and potential consumers of services; creating 
conditions for developing learners' competencies and teachers' professionalism; 
providing the institution with resources; and promoting the institution's positioning in 
the education-services market. 

The theoretical-methodological component covers the scientific grounds of 
management (laws, regularities, approaches, principles and methods of management) 
and the scientific grounds of carrying out presentation activity. The model rests on the 
systemic approach to management as the leading one (Marmaza, 2004), while also 
taking into account the process and situational approaches (Okhrimenko, 2007). 
Among the principles of management chosen for constructing the model are the 
principles of scientific validity and the leader's competence, information sufficiency, 
analytical forecasting, consensus, and renewal. The scientific grounds of presentation 
activity are constituted by the theory of an education institution's marketing activity 
with its classical concepts - improving educational services, intensifying 
communication efforts, and the marketing concept proper of orientation towards the 
needs of target markets (Kotler & Fox, 2011); the socially-ethical marketing concept 
an orientation towards the long-term well-being of the institution and society, and a 
refusal of educational offers that contradict consumers' interests (Sorochan, 2011); and 
the theory of positioning, according to which positioning is a long-term strategy 
realised in the consumer's mind rather than in the institution itself, and should rest on 
a genuine rather than a declared advantage (Ries & Trout, 2001). 

The content component is developed according to the general scheme for 
managing socio-pedagogical systems (Yelnykova, 2002) and covers information 
support, the subject, and the object of management. The subject of management (the 
institution's leader and management team) processes incoming information on the state 
of presentation activity and makes a managerial decision on the further development 
of the object, as a result of which directive information is generated and returned to the 
object of management for implementation. 
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The resource-technological component unites resource support and the 
technology for implementing presentation activity. Resource support comprises five 
parts: regulatory-legal (management on the basis of education legislation, by-laws, and 
the results of psychological-pedagogical research), informational (the set of data a 
leader needs to make decisions), scientific-methodological (organisational-
methodological documents), staffing (the qualitative-quantitative composition of the 
teaching staff), and material-technical and financial support (including opportunities 
for additional budgetary and extra-budgetary funding participation in grant 
programmes, paid additional services). The technological component is developed on 
the basis of the classical management cycle and comprises six steps: environmental 
analysis (PEST and SWOT analysis, assessing the teaching staff's motivation and the 
target audience's awareness); planning presentation activity (incorporating the relevant 
measures into the institution's annual work plan); developing factor-criteria 
(qualimetric) sub-models; implementing a comprehensive-target programme for 
managing presentation activity; studying the state of presentation activity in the course 
of implementing the programme; and analysing the results of implementing the 
programme. 

The outcome-corrective component ensures the analysis of interim and final 
results of managing presentation activity and the construction of a corrective trajectory 
both systemic (for the institution as a whole) and individual (for a particular leader or 
teacher). For institutes of postgraduate education, within this component a scientific-
methodological package has been developed for building leaders' professional 
competence in managing presentation activity, comprising a set of diagnostic materials 
(a leader's self-assessment questionnaire on the level of professional competence, 
factor-criteria sub-models) and a special 36-hour training course with corresponding 
methodological support. 

Functions of a leader's managerial activity in implementing the model 
Implementing the model involves a school leader performing the classical 

management functions, specified in relation to each component of the model. The 
planning function is realised primarily within the resource-technological component 
by incorporating presentation-activity measures into the institution's annual work plan; 
the organising function through distributing the management team's duties regarding 
the collection of information for the factor-criteria sub-models and the implementation 
of the comprehensive-target programme; the motivating function through involving the 
teaching staff in completing the diagnostic materials of the outcome-corrective 
component and discussing the results obtained; and the controlling function through 
regularly comparing the values of the factor-criteria sub-models over time. 

Particular attention should be paid to the function of pedagogical analysis, which 
permeates all components of the model: it is this function that provides the substantive 
link between the formal quantitative indicators of the qualimetric sub-models and the 
actual state of the educational process at the institution. Without this function there is 
a risk of formally completing the diagnostic materials for the sake of the indicators 
themselves, without any actual improvement in the institution's presentation activity. 
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Qualimetric sub-models as a measurement tool 
A key methodological feature of the model is its use of the qualimetric approach 

(Dmytrenko, 1996), a field of scientific knowledge that combines methods for the 
quantitative assessment of the qualitative characteristics of objects and processes. 
Within this study, three factor-criteria (qualimetric) sub-models have been developed: 
a sub-model for managing an education institution's presentation activity; a sub-model 
for determining the teaching staff's level of motivation to carry out presentation activity 
(developed on the basis of basic qualimetric models of a teacher's pedagogical and 
professional activity); and a sub-model of a leader's readiness to carry out presentation 
activity (developed on the basis of a qualimetric model of a leader's readiness for 
marketing management) (Riabova, 2013). 

Each sub-model was developed by creative expert groups (education-institution 
principals and deputy principals, psychologists, parents, learners) working by the 
‘round table’ method and the brainstorming technique: discussing the problem, 
recording ideas and proposals, summarising the results, and formulating conclusions. 
Each creative group involved 8–10 specialists, which ensured both a diversity of views 
and a manageable discussion process. The weight of each parameter of the model was 
determined by the Delphi method (Dalkey & Helmer, 1963) successive rounds of 
expert questionnaires followed by mathematical processing of the results: the sum of 
the scores a parameter received from all experts is divided by the total possible number 
of points, and the sum of the weights of all the model's parameters equals one, 
according to the rules of qualimetry. This approach makes it possible to translate 
qualitative expert judgements about the priority of various aspects of presentation 
activity into a quantitative, comparable form suitable for long-term monitoring. 

The practical value of the qualimetric sub-models lies in the fact that they give a 
school leader a self-assessment tool that does not require the ongoing involvement of 
external experts: once the weights of the parameters have been determined by the 
Delphi method at the outset, the leader can independently, on a regular basis, calculate 
the sub-models' values and track their dynamics by comparing them with previous 
periods. 

Technology for constructing a factor-criteria sub-model 
Each factor-criteria sub-model was constructed following a sequence of steps 

generally accepted in qualimetry. In the first step, the creative expert group uses 
brainstorming to compile a complete list of parameters (factors) characterising the 
object under study for example, for the sub-model of managing presentation activity, 
such parameters are identifying and meeting the target audience's educational needs, 
creating conditions for carrying out presentation activity, directly carrying out 
presentation activity, and the quality of its results. In the second step, the parameters 
are structured hierarchically: each parameter is broken down into a set of specific 
indicators (criteria) amenable to direct observation or measurement. In the third step, 
the weight of each parameter and indicator is determined by the Delphi method: experts 
independently assess the importance of each element on a given scale (most often from 
0 to 10 points), after which the assessments are summarised, and parameters with 
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excessively divergent assessments are referred for further discussion in the next round 
of questionnaires. 

In the fourth step, an assessment scale for the actual state of each indicator is 
defined most often a four-level scale (initial, medium, sufficient, high), consistent with 
the levels used in the diagnostic materials of the outcome-corrective component of the 
model. In the fifth step, a final formula is derived for calculating the sub-model's 
integral indicator as the sum of the products of each parameter's weight and its actual 
assessment, which corresponds to the standard additive model for aggregating 
qualimetric indicators. The resulting integral-indicator value a number from 0 to 1 
gives the leader a generalised, time-comparable assessment of the state of presentation 
activity, of staff motivation, or of the leader's own readiness for the relevant activity. 

This approach to constructing sub-models has a substantial practical advantage: 
once the initial development stage (defining the list of parameters and their weights) is 
complete, subsequent use of the sub-model does not require re-engaging the expert 
group the leader independently assesses the actual state of the indicators and substitutes 
the resulting scores into the ready-made formula, which makes the tool suitable for 
regular rather than one-off use. 

Technology for using the model: a practical algorithm for a school leader 
The technology for using the model involves a school leader consistently 

implementing six steps of the management cycle. At the analysis stage, the leader, 
drawing on a PEST and SWOT analysis, identifies the external and internal factors 
affecting the institution's positioning, assesses the teaching staff's motivation to carry 
out presentation activity (a positive institutional image increases the attractiveness of 
working there for teachers, providing stability, social protection, and professional 
development), and assesses the target audience's awareness in particular, that of parents 
of prospective first-graders of the institution's distinctive features and advantages. 

At the planning stage, the priorities identified through the analysis are integrated 
into the institution's annual work plan: it is recorded that learners and teachers will take 
part in professional competitions, that the institution will take part in exhibitions of all 
levels, and which specific marketing-communication tools will be used. Factor-criteria 
sub-models are then developed, serving as a tool for measuring the current state of 
presentation activity, after which a comprehensive-target programme for managing the 
institution's presentation activity is implemented; in the course of its implementation, 
the current state of presentation activity is studied, and the results of implementing the 
programme are analysed for subsequent correction (Pochuieva, 2013b). 

For a contemporary education institution, the model's technological cycle is 
naturally combined with tools that have become available since the original study was 
completed: online surveys of parents and teachers (instead of paper questionnaires) to 
assess the target audience's awareness; analytics on official-website traffic and the 
reach of social-media publications as a quantitative indicator of mediated-type 
presentation activity; and messenger groups for prompt feedback within direct 
marketing. The model's underlying structure from environmental analysis to the 
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outcome-corrective component remains unchanged; only the technical toolkit for its 
implementation changes. 

A separate adaptation of the technology for using the model is required in 
institutions operating remotely or in a blended format owing to martial law: at the 
environmental-analysis stage, an assessment of safety conditions and of families' 
technical readiness for distance learning is added to the list of factors; at the planning 
stage, alternative (online) formats for presentation-activity measures are provided for 
in case in-person events prove impossible; and the factor-criteria sub-models are 
supplemented with a parameter for parents' awareness specifically of the safety aspects 
of the educational process. 

Content of the special training course for education-institution leaders 
The special training course ‘Managing the Presentation Activity of a General 

Secondary Education Institution’, developed within the outcome-corrective component 
of the model, runs for 36 academic hours and is structured into four content modules. 
The first module covers the conceptual apparatus of educational marketing and 
presentation activity (system, management, competitiveness, positioning, marketing 
communications) and establishes a shared terminological base among participants. The 
second module is devoted to analysing an education institution's environment — 
practical work on PEST and SWOT analysis using each participant's own institution as 
an example. The third module introduces participants to the structure of the model for 
managing presentation activity and to the technology for constructing and using factor-
criteria sub-models, including a workshop on independently completing the diagnostic 
materials. The fourth module is practice-oriented and involves participants developing 
a fragment of an annual presentation-activity plan for their own institution, followed 
by group discussion. 

The final form of assessment for the course is the defence, before the group and 
the instructor, of the developed fragment of the presentation-activity plan, which makes 
it possible to assess not only mastery of the theoretical material but also a participant's 
ability to apply the knowledge gained to the actual conditions of a specific institution. 
It was precisely the experimental group's completion of this course that produced the 
recorded increase in their level of awareness of managing presentation activity. 

Organising the expert evaluation and the experimental verification of the 
model 

Verification of the model's effectiveness was carried out in two stages. In the first 
stage, an expert evaluation was conducted of the developed package of materials (the 
model for managing an education institution's presentation activity, the programme of 
the special training course ‘Managing the Presentation Activity of a General Secondary 
Education Institution’, and the factor-criteria sub-model), involving six education 
institutions of the regional centre, two district methodological centres, and two 
institutes of postgraduate education. A combination of methods questionnaires, 
interviews, the Delphi method, and qualimetry was used for the expert evaluation, 
which made it possible to obtain both a quantitative and a qualitative assessment of the 
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developed toolkit under conditions of limited awareness among the experts of one 
another, which increases the objectivity of the evaluation. 

In the second stage, a formative experiment was conducted at the regional institute 
of postgraduate pedagogical education among participants in professional-
development courses for education-institution leaders (196 people). Participants were 
divided into a control group (99 people) and an experimental group (97 people) by 
three categories of managerial experience (over 10 years, 5-10 years, up to 5 years), 
with the distribution designed so that the experimental groups included somewhat more 
respondents with an initial or medium level of awareness of managing presentation 
activity, while the control groups included somewhat more respondents with a 
sufficient or high level. Participants in the experimental groups completed training 
under the special course ‘Managing the Presentation Activity of a General Secondary 
Education Institution’, in the course of which they built their competence in 
educational marketing in general and in managing presentation activity in particular; 
the control groups did not undergo this training (Skafa, 2005). 

Results of the experimental verification 
Measurements of school leaders' awareness of managing presentation activity 

taken before the training began showed similar initial positions for both groups: in the 
control group (99 people), 25% had an initial level of awareness, 45% a medium level, 
17% a sufficient level, and 12% a high level; in the experimental group (97 people), 
the corresponding figures were 31%, 45%, 17%, and 7%. 

After completing the special course, repeated measurements in the experimental 
group showed a substantial increase in the share of respondents with sufficient and high 
levels of awareness: the share at the initial level fell from 31% to 5%, at the medium 
level from 45% to 39%, while the share at the sufficient level rose from 17% to 40%, 
and at the high level from 7% to 16%. In the control group, which did not undergo the 
training, the distribution across levels of awareness over the same period remained 
unchanged (25%, 45%, 17%, and 12% respectively), confirming a causal link between 
training under the developed course and the increase in leaders' competence, rather 
than a random pattern of change (Table 1). 

 
Table 1 – Change in the level of school leaders' awareness of managing presentation activity 

(% of group size) 
Level of 

awareness 
Control, before Experimental, 

before 
Control, after Experimental, 

after 
Initial 25 31 25 5 

Medium 45 45 45 39 
Sufficient 17 17 17 40 

High 12 7 12 16 
 

Calculating index estimates of the increase in awareness in the experimental group 
confirmed the observed trend: the increase at the sufficient level amounted to 23 
percentage points, and at the high level to 9 percentage points, alongside a 
simultaneous decrease in the share at the initial level by 26 percentage points and at 
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the medium level by 6 percentage points. The overall (integral) estimate of the increase 
in education-institution leaders' awareness of managing presentation activity in the 
experimental group amounted to 32%. 

A separate line of analysis was determining the weight (priority) of the model's 
parameters by the Delphi method, involving education-institution leaders, teaching 
staffs, learners, and parents from the institutions taking part in the experiment. Based 
on a point-ranking of the model's four basic parameters, the following distribution of 
weights was obtained: identifying and meeting the educational needs of existing and 
potential consumers of services - 0.27; creating conditions for carrying out presentation 
activity and developing teaching staff's professionalism - 0.28; directly carrying out 
presentation activity - 0.23; and the quality of the results of presentation activity - 0.22. 
The closeness of these values (ranging from 0.22 to 0.28) indicates the model's balance: 
none of the four parameters dominates the others to such an extent that the others could 
be disregarded in managerial practice - this confirms the expediency of implementing 
the model comprehensively rather than selectively. 

The distribution of results by the experiment participants' managerial-experience 
categories is also telling: the largest increase in awareness was observed among leaders 
with up to 5 years of experience, consistent with the assumption that less experienced 
leaders are more receptive to mastering new managerial tools, while leaders with over 
10 years of experience showed somewhat slower but stable growth in their indicators, 
suggesting that the model is applicable regardless of a leader's length of service. 

The relationship between the presentation-activity management model and 
the institution's strategic management 

The developed model for managing presentation activity is not an isolated 
managerial tool but is organically embedded in an education institution's overall cycle 
of strategic management. The model's target component is aligned with the institution's 
strategic development goals, as fixed in its development programme or statute; the 
resource-technological component rests on the same annual work plan that the 
administration uses to manage the teaching and upbringing process, staffing, and 
financial and economic activity. As a result, presentation activity does not become a 
separate, additional area of a leader's work but becomes part of the institution's holistic 
system of strategic management. 

This relationship also has a reverse dimension: the results of the factor-criteria 
evaluation of presentation activity can serve as one source of information for adjusting 
the institution's overall development strategy. For example, a consistently low 
assessment on the parameter ‘directly carrying out presentation activity’ may signal 
not only problems within the communication sphere itself but also broader 
organisational constraints on the institution  a shortage of staff, of the management 
team's time, or of funding which should be taken into account when revising the 
institution's strategic priorities for the next period. 

Integrating the model for managing presentation activity into the institution's 
overall strategic-management framework also makes it easier to justify the relevant 
managerial decisions to the founder and the supervisory board: instead of an isolated 
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request for resources for ‘presentation measures’, a leader can present the need for 
these resources as part of the institution's coordinated development strategy, backed by 
specific qualimetric indicators. 

An illustrative example of calculating a sub-model's integral indicator 
To illustrate the practical application of the factor-criteria sub-model for 

managing presentation activity, we present a simplified illustrative example of 
calculating its integral indicator. Suppose that a leader, assessing the actual state of 
presentation activity on the four basic parameters, assigns the following actual-state 
scores on a scale from 0 to 1: for the parameter ‘identifying and meeting the target 
audience's educational needs’ (weight 0.27) - 0.8; for the parameter ‘creating 
conditions for carrying out presentation activity’ (weight 0.28) - 0.6; for the parameter 
‘directly carrying out presentation activity’ (weight 0.23) - 0.5; and for the parameter 
‘quality of the results of presentation activity’ (weight 0.22) - 0.7. 

The sub-model's integral indicator is calculated as the sum of the products of each 
parameter's weight and its actual assessment: 0.27 × 0.8 + 0.28 × 0.6 + 0.23 × 0.5 + 
0.22 × 0.7 = 0.216 + 0.168 + 0.115 + 0.154 = 0.653. The resulting value of 0.653 
corresponds, on the interpretation scale adopted in the study, to a sufficient level of 
managing the institution's presentation activity (values from 0.6 to 0.8), giving the 
leader grounds to focus further managerial effort primarily on the parameter with the 
lowest actual assessment directly carrying out presentation activity since it is this 
parameter that most constrains the overall indicator despite its relatively high weight. 
Recalculating this same indicator after a certain period (for example, after six months 
or an academic year) and comparing it with the value just given gives the leader an 
objective picture of the dynamics growth, stagnation, or deterioration in the state of the 
institution's presentation activity. 

Methodical recommendations for implementing the model 
Based on the results of the experimental verification, methodical 

recommendations have been formulated for education-institution leaders on 
implementing the model for managing presentation activity. 

First, implementing the model should begin with training the institution's 
management team completing a special professional-development course on 
educational marketing and presentation activity since the leader's level of competence 
proved to be the parameter with the highest weight among the model's components. 
Second, implementation should begin with a factor-criteria (qualimetric) self-
assessment of the institution's current state of presentation activity, which makes it 
possible to identify priority directions for managerial effort rather than spreading 
resources thinly across all forms of presentation activity at once. Third, implementing 
the model should be incorporated into the institution's annual planning as a separate, 
measurable managerial function with clear performance indicators, rather than as an 
additional burden outside the main managerial processes. 

Fourth, factor-criteria sub-models should be maintained in electronic spreadsheets 
(for example, Google Sheets or Excel) with shared access for the management team, 
which simplifies monitoring the dynamics of indicators compared with the paper 
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format used in the original study. Fifth, given the autonomy of education institutions 
under the New Ukrainian School reform, the results of implementing the model for 
managing presentation activity should be used not only for internal management but 
also as an argument in communication with the institution's founder and supervisory 
board when justifying the institution's development priorities. 

Sixth, for institutions operating under martial law or at risk of a shift to distance 
learning, a separate parameter reflecting the target audience's awareness of the safety 
conditions of the educational process should be added to the factor-criteria sub-models, 
with a corresponding weight agreed by the Delphi method separately for each 
institution depending on its territorial location. Seventh, the results of implementing 
the model should be discussed periodically (at least once per academic year) at a 
meeting of the institution's pedagogical council, involving representatives of the parent 
community in the discussion, which increases the transparency of the managerial 
process and the target audience's trust in it. 

Eighth, leaders of merged education institutions (a hub school with branches) 
should develop factor-criteria sub-models separately for the main institution and for 
each branch, since the level of presentation activity, resource provision, and the 
characteristics of the target audience of the branches may differ substantially from the 
indicators of the main institution, and an averaged indicator across the merged 
institution would conceal these differences and make targeted managerial responses 
impossible. Ninth, district and regional education-management authorities should 
consider the possibility of creating a regional database of education institutions' factor-
criteria assessments (on a voluntary basis and with confidentiality maintained), which 
would allow institutions to compare their own indicators with regional averages and to 
exchange successful managerial practices. 

Discussion: limits of the model's applicability and directions for further 
research 

Unlike generalised recommendations on educational marketing, which are limited 
to a list of possible forms of marketing communication without tools for measuring 
their effectiveness, the proposed model is distinguished by combining theoretical 
grounding with qualimetric tools, giving a leader a concrete, reproducible way of 
assessing the current state of presentation activity and comparing it over time. 
Compared with approaches that rely solely on a leader's expert intuition without 
formalised assessment criteria, the developed model reduces the subjectivity of 
managerial decisions in this area, although it does not eliminate it entirely, since 
determining the weight of the parameters and assessing their actual state likewise rely 
on expert judgement. 

The model's empirical verification was carried out on a sample of education-
institution leaders from a single region during a specific historical period, so the 
quantitative indicators the 32% increase in awareness, the specific parameter-weight 
values should not be extrapolated mechanically to all education institutions in Ukraine 
without taking regional specifics into account. At the same time, the qualitative 
conclusion the model's structure and the sequence of steps in the technological cycle 
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has broader applicability, since it rests on the general regularities of the theory of 
managing socio-pedagogical systems rather than on the local characteristics of the 
sample. 

A limitation of the study is that the experimental verification concerned primarily 
the change in education-institution leaders' level of awareness and competence, 
whereas the long-term impact of implementing the model on the institution's actual 
performance indicators the dynamics of learner enrolment, the results of external 
independent evaluation, the institution's financial stability requires separate 
longitudinal research. This becomes particularly significant under conditions where 
factors unrelated to the quality of managing presentation activity demographic 
dynamics, internal population displacement, changes to the boundaries of territorial 
communities simultaneously affect education institutions' enrolment. A further 
limitation is that the experimental sample consisted exclusively of leaders who had 
themselves chosen to attend professional-development courses, which may have 
somewhat raised their baseline motivation compared with the general population of the 
region's education-institution leaders. 

A promising direction for developing the proposed model is adapting the factor-
criteria sub-models to conditions of distance and blended learning, when some 
traditional forms of presentation activity (exhibition activity, offline special events) are 
temporarily or permanently unavailable and the main burden of presentation activity 
shifts to digital channels. Also promising is research into how the weight of the model's 
parameters changes for education institutions working simultaneously with several 
territorially dispersed groups within the target audience in particular, families of 
internally displaced persons and those abroad. A separate line of study is needed on the 
comparative effectiveness of the model for different types of institutions gymnasiums, 
lyceums, hub schools and their branches since the original experimental sample did not 
differentiate participants by the type of institution they led. 

Conclusions. 1. The developed model for managing the presentation activity of a 
regional general secondary education institution is systemic and functionally dynamic; 
it comprises five interrelated components target, theoretical-methodological, content, 
resource-technological, and outcome-corrective each performing an independent 
managerial function within a single management cycle. 

2. The model's key methodological tool is the factor-criteria (qualimetric) sub-
models for managing presentation activity, for teaching-staff motivation, and for a 
leader's readiness, developed by creative expert groups using the ‘round table’ method 
with parameter weights determined by the Delphi method, which make it possible to 
translate the qualitative characteristics of presentation activity into a quantitative, 
measurable form. 

3. The technology for using the model is implemented through six sequential steps 
of the management cycle from analysing the institution's external and internal 
environment to analysing the results of implementing the comprehensive-target 
programme for managing presentation activity; the underlying structure of this cycle is 
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robust to changes in the specific technological toolkit, including the shift to digital 
monitoring tools and to conditions of distance learning. 

4. The expert evaluation of the developed toolkit and the experimental verification 
of the model on a sample of 196 education-institution leaders demonstrated a 
statistically evident positive effect of training under the special course: the overall 
increase in the experimental group's awareness of managing presentation activity 
amounted to 32%, with no comparable dynamics in the control group. 

5. The model's parameter weights, determined by the Delphi method (ranging 
from 0.22 to 0.28), indicate its internal balance and confirm the expediency of 
implementing the model for managing presentation activity comprehensively, rather 
than selectively, in the practice of general secondary education institutions, particularly 
in the context of their deepening managerial autonomy. 

6. The formulated methodical recommendations, in particular on maintaining the 
factor-criteria sub-models in electronic format and supplementing them with a 
parameter for the target audience's safety-related awareness, extend the model's 
applicability to the conditions of the digitalisation of education and martial law without 
changing its underlying five-component structure. 

7. For merged education institutions (hub schools with branches), it is advisable 
to apply the factor-criteria sub-models differentially, separately for the main institution 
and for each branch, while at the regional level a database of the corresponding 
assessments should be created for exchanging successful managerial practices among 
education institutions. 
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TƏDRİS MÜƏSSİSƏSİNDƏ MÜƏLLİM KADRLARIN 
PEŞƏKARLIQ SƏVİYYƏSİNİN ARTIRILMASI YOLLARI 

 
Zülfüqarova Şəfiqə  

Pedaqogika üzrə fəlsəfə doktoru,dosent 
ADPU, 

Ümumi pedaqogika kafedrası 
 

Xülasə 
Elmi məqalədə tədris müəssisəsində müəllim  kadrların  peşəkarlıq səviyyəsinin 

artırılması yolları, müəllim bacarığını müəyyən edən  amillər, pedaqoji fəaliyyətin 
yaradıcı istiqamətlənməsi tələb ləri, müəllimin tədrisdən ayrılmadan öz peşə ustalığını 
artırmasının müxtəlif yolları göstərilmişdir. müəllim əməyinin mənəvi 
stimullaşdırılmasından ötrü müxtəlif  vasitələrdən istifadə etməyi məsləhət görmüşdür. 
Pedaqoji kadrların peşə səriştəliklərinin üzə çıxarılmasında Sinqapurun təcrübəsi və 
"Açıq dərs"lərin aparılması qaydaları üzə çıxarılmışdır.Dərsdə təlimin ən səmərəli 
metod və üsullarından istifadə edilməsi pedaqoji yaradıcılığın son dərəcə mürəkkəb bir 
təzahü olduğu sübuta yetirilmişdir.   

Açar sözlər: tədris, pedaqoji kadrlar, peşə, müəllim, Sinqapur 
GİRİŞ  
Milli təhsil sisteminin Avropa və dünya təhsil məkanına inteqrasiyası XXI əsrdə 

təhsil sferasının daha önəmli və aktual problemlərindən biridir. Bu inteqrasiya müasir 
Azərbaycanda həyata keçirilən iqtisadi və sosial-mədəni islahatlar və çağırışlar 
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fonunda baş verir. Hazırda respublikamızın təhsil sistemi  radikal islahatlar, bir çox 
ənənəvi stereotiplərdən imtina dövrünü yaşayır. Müasir dövrdə pedaqoji kadrların 
peşəkar hazırlıq səviyyəsinin yüksəldilməsinə tələbkarlıq artır, həyatın diqtə etdiyi 
yeni keyfiyyətlərin qazanılması həyati zərurətə çevrilir. Müəllimlərin peşəkar 
inkişafına xidmət edən tədbirlər genişmiqyaslı xarakter daşıyır və eyni zamanda, 
müəllim hazırlığı sahəsini də əhatə edir. R.Cabbarovun  qeyd etdiyi kimi” Təhsil 
islahatı proqramları, təhsil qanunları, idarəetmə sistemi nə qədər mükəmməl olsa belə, 
müəllimin aparıcı rolu, onun peşəkarlığı  nəzərə alınmazsa, vəzifələrin həyata 
keçirilməsində çətinliklər olacaq, müsbət nəticə əldə etmək mümkün olmayacaqdır”( 
Cabbarov, 2008, səh.54). 

ƏDƏBİYYAT İCMALI 
Təcrübəli müəllim öz fənnini bilməklə yanaşı, pedaqoji prosesdə hər bir 

iştirakçının yerini görməli, şagirdlərin fəaliyyətini təşkil etməli, onun nəticələrini 
qiymətləndirməli, düzəlişlər etməyi bacarmalıdır. A. N. Abbasova belə hesab edir ki, 
müəllim bacarığı aşağıdakı amillərlə təyin olunur: 

1. Metodoloji (pedaqoji-psixoloji) bacarıqlar; 
2. Ümumi mədəni səviyyəni əks etdirən bacarıqlar; 
3. Fənyönümlü bacarıqlar (Abbasov, 2010, səh.25). 
Öz fənnini fənn kurikulumlarını tətbiq edərək tədris edən müəllim yenilikçi 

olmalı, yaradıcı düşüncəyə malik olmalıdır. Çünki pedaqoji fəaliyyətin yaradıcı 
istiqamətlənməsi müəllimdən aşağıdakıları tələb edir: 

1. öz imkanlarını obyektiv qiymətləndirmək, öz sənəti üçün əhəmiyyətli olan zəif 
və güclü cəhətlərini müəyyən edə bilmək (özünüidarə, özünüqiymətləndirmə, 
emosionallıq, kommunikativ, didaktik qabiliyyətlər və s.) 

2. intellektual fəaliyyət, davranış və ünsiyyət mədəniyyətinə, o cümlədən pedaqoji 
mədəniyyətə malik olmaq; 

3. inteqrasiya proseslərinə, dünya təhsil məkanının inkişaf tendensiyasına 
uyğunlaşa  bilmək. 

Ümumiyyətlə, “pedaqoji peşə bacarığı” termini altında nə başa düşülür”? Hansı 
müəllim peşə bacarığı olan şəxs hesab etmək olar? 

L. Mitina yazır: “Peşə bacarığı, bir tərəfdən, peşə təhsili və peşə bacarığnın 
inteqrativ keyfiyyəti kimi başa düşülürsə, digər tərəfdən, ona şəxsiyyətin keyfiyyəti 
kimi baxılır. Bura yüksək icra keyfiyyəti, əmək mədəniyyəti və şəxsiyyətlərarası 
ünsiyyət, peşə problemlərini yaradıcı və təşəbbüskarlıqla həll etmək bacarığı, habelə 
idarəçilik məsələlərini qəbul etməyə hazır olmaq, yeni şəraitdə fəaliyyətə uyğunlaşmaq 
və s. xüsusiyyətlər xasdır” ( Митина, 1998, səh.113). 

A. Abdullayevə görə,”peşəkar müəllim elə mütəxəssisdir ki, peşə normalarını 
bilir, qarşısına müstəqil məqsəd qoyur, öz təşəbbüsü ilə peşə qabiliyyətini inkişaf 
etdirir, yüksək motivasiya və özünütənzim səviyyəsinə malik olur, öz fəaliyyətini 
düzgün idarə etməyi bacarır. Peşə bacarığına ixtisas (fənn )bacarıqlarından daha çox 
şəxsiyyət keyfiyyətləri daxildir”( Abdullayev, 2013, səh.73-78). 

Beləliklə, peşə bacarığının inkişafı dedikdə, müəllimin şəxsi yaradıcılığının 
inkişafı, yeniliyi qəbul etmək sahəsində formalaşması, ixtisasını, fənnini, onun tədrisi 
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metodikasını və uşaq psixologiyasını dərindən bilmək əsasında pedaqoji innovasiyaları 
dərk etməsi və tətbiq etmək bacarığı başa düşülür. Müəllimin peşəkarlıq səviyyəsinin 
yüksəldilməsi təhsilin, təlim və tərbiyənin keyfiyyətini yüksəltməyin əsas şərtlərindən 
biridir. 

NƏTİCƏLƏR VƏ MÜZAKİRƏ 
Müəllimin tədrisdən ayrılmadan öz peşə ustalığını artırması müxtəlif yollarla 

həyata keçirilə bilər ki, bunlardan aşağıdakılar daha səmərəli hesab olunur: 
1. Müstəqil mütaliə yolu ilə. 
2. Qabaqcıl iş təcrübəsinin öyrənilməsi yolu ilə ( 11). 
Yeri gəlmişkən, qeyd edək ki, təhsil islahatı uğurla aparılan ölkələrdə müəllim 

peşəkarlığının inkişafı üçün stimulların yaradılmasına və müəllim hazırlığının 
təkmilləşdirilməsinə xüsusi diqqət yetirilir. Belə ki, müəllimlərin pеşəkаrlıq 
səviyyəsinin аrtmаsınа imkаnın  yаrаdılmаsı dа оnlаrın stimullаşdırılmаsınа şərаit 
yаrаdır. А.Mаslou belə hesab edir ki, “şəхsi inkişаfа və аrtımа tələbаt – tələbаtlаrın аlt 
kаtеqоriyаsıdır. О, bunu şəхsiyyətin аktuаllаşmаsı kimi qəbul еdirdi. Maslouya  görə, 
«Sаğlаm insаnın bаşlıcа hərəkətvеrici qüvvəsi оnun bаcаrıqlаrının tаm şəkildə 
аktuаllаşmаsındаn аsılıdır. Özünü fəallaşmış insаn kimi təkmilləşməyə 
istiqаmətləndirir, unikаl imkаnlаrının tаm inkişаfınа istiqаmətlənir” (Маслоу,  2001,  
səh.104 ).    Aydındır ki, nə qədər yüksək səviyyəli infrastruktur, tədris vəsaiti, maliyyə 
imkanları olsa belə, keyfiyyətli müəllim olmadan təhsili inkişaf etdirmək mümkün 
deyil. R. Məmmədzadə müəllim əməyini stimullaşdırmaqdan ötrü onların “müstəqillik 
və məsuliyyət məsələlərində tələbаtlаrının ödənilməsini, inzibаti təsirləri, məktəb 
rəhbərlərinin öz əməkdаşlаrı ilə ünsiyyət prоsеsini, pеdаqоji vаsitələrdən dirеktоrun 
stimullаşdırmа vаsitəsi kimi istifаdəsini əsas götürürdü” ( Məmədzadə, 2010,  səh.35). 

R. Məmmədzadə belə hesab edir ki, məktəbdə müəllimə lаyiqli mövqе təmin 
оlunmаlıdır. Məktəb dirеktоru məktəbdə hər şеyə tədris prоsеsinə, mаddi və tехniki 
bаzаnın zənginləşməsinə, şаgirdlərin tərbiyəsinə, mеtоdik işin səviyyəsinə, 
müəllimlərin iхtisаsının аrtırılmаsınа, ictimаiyyətlə əlаqələrin yахşılаşmаsınа və s. 
işlərə məsuliyyət dаşımаlıdır. Bu həqiqətən də bеlədir. Аncаq bu vəziyyəti hərfi 
mənаdа bаşа düşmək düzgün dеyil. Çünki məktəbin müхtəlif sаhələri üzrə müəllimlər 
də  məsuliyyət dаşımаlıdır. Аncаq müəllimin еffеktiv işləməsi üçün о müəyyən 
səviyyədə müstəqil оlmаlı, öz səlаhiyyətləri səviyyəsində məsuliyyət dаşımаlıdır. Bu 
о dеməkdir ki, fənnlərin tədrisi və dərsdənkənаr işlərin аpаrılmаsı, sinfə rəhbərlik, 
dərnəklərin təşkili оnun vəzifə bоrcudur. О, bu işlərə məsuliyyət dаşımаlıdır. Оnlаr 
lаzimi səviyyədə həyаtа kеçirilmirsə, dеməli, о qаnunlаr pоzulur. Оnа görə də 
müstəqillik və məsuliyyət məsələlərində tələbаtlаrın ödənilməsi müəllimlərin 
fəаliyyətini stimullаşdırır. 

Ə.Kəlbəliyev isə müəllim əməyinin mənəvi stimullaşdırılmasından ötrü müxtəlif  
vasitələrdən istifadə etməyi məsləhət görür. O, bu vasitələrə aşağıdakıları göstərir: 

1.dərsin təşkilində, sinifdənxaric və məktəbdənkənar tərbiyəvi tədbirlərin həyata 
keçirilməsində diqqətəlayiq nəticə qazanan müəllimlərin kollektiv arasında 
təriflənməsi və onlara təşəkkür edilməsi; 
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2. təlim-tərbiyə sahəsində və müəyyən siyasi, ictimai tapşırıqların yerinə 
yetirilməsində yüksək müvəffəqiyyət qazanmış müəllimlərə pedaqoji şuranın qərarı ilə 
onların əmək kitabçalarına yazılmaqla yazılı təşəkkür verilməsi; 

3.müəllimlərin qabaqcıl iş təcrübəsinin elmi-metodik məclislərdə, mətbuatda, 
radio və televiziya verilişlərində işıqlandırılması; 

4. öz nümunəvi iş təcrübəsi ilə respublika, rayon və məktəblərarası miqyasda 
tanınan müəllimlərin yaradıcılıq gecələrinin keçirilməsi; 

5. uzun və mənalı əmək yolu keçmiş ustad müəllimlərin adının pedaqoji şuranın 
qərarı ilə məktəbin şöhrət kitabına yazılması və s. (Kəlbəliyev, 1996, səh.60) 

NƏTİCƏ 
S.Sədirxanovun(9), C. Cəfərovun (4), K. Məcidovun (6), M.C. Mahmudovun (7) 

qənaətinə görə, pedaqoji kadrların peşə səriştəliklərinin üzə çıxarılmasında Sinqapurun 
təcrübəsi böyük maraq doğurur və daha əlverişlidir. Bu ölkədə bir qayda olaraq 
müəllimlərin seçimi prosesi ilk növbədə ümumtəhsil məktəblərinin yuxarı 
siniflərindən başlayır. Belə ki, ümumtəhsil məktəbi məzunlarının üçdə biri-yuxarı sinif 
şagirdlərinin ən bacarıqlıları seçilir və onlara gənc müəllimlərin aldığı maaş qədər aylıq 
təqaüd verilir. Əvəzində həmin şagirdlər üç il müəllimlik edəcəkləri barədə öhdəlik 
götürürlər. Bu şagirdlərə müəllimlik peşəsi çevik proqramlar vasitəsilə öyrədilir. 
Sinqapurda müəllimlər də yüksək peşə sahibləri kimi nüfuzlu şəxslər sayılır və onların 
karyera yüksəlişinə hər cür şərait yaradılır. Müəllimlik peşəsi qarşısında qoyulan ciddi 
tələblər, ilk növbədə peşə səriştəliliyi, peşə mədəniyyətinin inkişaf zəruriliyi pedaqoji 
kadrların nüfuzunun qorunmasına, müəllimlərin statusunun qaldırılmasına, karyera 
yüksəlişinə müsbət təsir göstərir. Sinqapurda üç il müəllim işləyəndən sonra hər ildə 
bir dəfə attestasiyadan keçmək tələb olunur. Attestasiyadan keçən müəllim üç karyera 
inkişafı yolundan birini seçə bilər. Belə ki, o, ya baş müəllim, ya tədqiqatçı-metodist, 
ya da məktəb direktoru vəzifələrini gələcəkdə tutmaq şansı qazanır. Bu zaman daha 
səriştəli müəllimlər yardımçı işçi qrupunun tərkibinə qatılır və gələcəkdə göstərilən 
vəzifələrdən birini tutmaq üçün təlimlərdə iştirak edir, mütəmadi olaraq testlərdən 
keçir və qiymətləndirirlər. 

Müşahidələr göstərir ki, qabaqcıl müəllimin "açıq dərs"ləri yalnız eyni fənni tədris 
edən müəllimlərin iştirakı ilə keçirilir. Bu onunla bağlıdır ki, çox zaman belə dərslərin 
təhlilində məzmun məsələləri qabardılır. Fikrimizcə, belə dərslərə ixtisasından asılı 
olmayaraq bütün müəllimlər, xüsusilə gənclər cəlb olunmalıdırlar. "Açıq dərs"lər bir 
tərəfdən öyrədici xarakter daşıyırsa, digər tərəfdən qabaqcıl müəllimlərin iş 
təcrübəsinin öyrənilib yayılmasına xidmət edir. 

Açıq dərslər təlim işində təcrübə mübadiləsinə kömək edən vasitə kmi ən yaxşı 
dərs nümunələrini yaymaq məqsədi daşıyır.  

"Açıq dərs"lərin aparılması yüksək peşəkarlığı ilə seçilən yaradıcı müəllimlərə 
tapşırılmalıdır ki, dərsdə təlimin ən səmərəli metod və üsullarından istifadə edilsin, 
çünki pedaqoji yaradıcılıq son dərəcə mürəkkəb bir təzahürdür.   

2) Müəllimlərin rayon metodbirləşmələrinə daha fəal cəlb olunmasını təmin 
etməklə. 
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Müəllimin qabaqcıl həmkarlarının iş təcrübəsindən bəhrələnərək peşəkarlıq 
səviyyəsini yüksəltməsi üçün rayon təhsil şöbələrində fəaliyyət göstərən 
metodbirləşmələrdə iştirakı olduqca vacibdir. Bu yolla müəllim daha geniş bir 
müstəvidə iş təcrübəsini müşahidə edib öyrənmək imkanı qazanmış olur.  
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The scientific article shows the ways to increase the professional level of teaching 

staff in an educational institution, the factors determining the teacher's skills, the 
requirements for the creative orientation of pedagogical activity, and various ways for 
a teacher to increase his professional skills without leaving teaching. It is recommended 
to use various means for the moral stimulation of teacher's work. The experience of 
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Singapore in revealing the professional competence of pedagogical staff and the rules 
for conducting "Open Lessons" are revealed. It is proved that the use of the most 
effective methods and techniques of training in the lesson is an extremely complex 
manifestation of pedagogical creativity. 

Keywords: teaching, pedagogical staff, profession, teacher, Singapore 
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Xülasə 
Müasir dövrdə təhsil cəmiyyətin sosial-iqtisadi və mədəni inkişafını təmin edən 

əsas amillərdən biri kimi çıxış edir. Qloballaşma, rəqəmsal texnologiyaların sürətli 
inkişafı, informasiya cəmiyyətinin formalaşması və əmək bazarının dəyişən tələbləri 
təhsil sisteminin məzmununda, metodlarında və təlimin təşkili formalarında mühüm 
yeniliklərin həyata keçirilməsini zəruri etmişdir. Bu baxımdan təlimin təşkili 
formalarının müasir tələblərə uyğun qurulması təhsil prosesinin keyfiyyətinin 
yüksəldilməsi və öyrənənlərin hərtərəfli inkişafının təmin edilməsi baxımından xüsusi 
əhəmiyyət kəsb edir. Müasir təhsil yanaşmaları biliklərin sadəcə ötürülməsini deyil, 
öyrənənlərin tənqidi düşünmə, problem həll etmə, əməkdaşlıq, ünsiyyət və müstəqil 
qərarvermə bacarıqlarının formalaşdırılmasını prioritet hesab edir. 

Müasir təlim formaları hər bir təhsilalanın fərdi xüsusiyyətlərinin və öyrənmə 
tələbatlarının nəzərə alınmasına imkan verir. Bu yanaşma inklüziv təhsilin 
prinsiplərinin reallaşdırılmasına da mühüm töhfə verir. Təlim prosesində rəqəmsal 
resurslardan istifadə öyrənənlərin informasiya savadlılığının inkişafını dəstəkləyir. 
Məqalənin hazırlanması zamanı elmi-pedaqoji ədəbiyyatın təhlili, müqayisə, 
ümumiləşdirmə və sistemləşdirmə metodlarından istifadə edilmişdir. Aparılan təhlillər 
göstərir ki, müasir təlimin təşkili formaları təhsilalanların idrak fəallığını artırır, tənqidi 
və yaradıcı təfəkkürü inkişaf etdirir, əməkdaşlıq, kommunikasiya və müstəqil öyrənmə 
bacarıqlarının formalaşmasına müsbət təsir göstərir. Eyni zamanda müəllimin 
fəaliyyəti yeni məzmun qazanaraq fasilitator, mentor və təlim prosesinin təşkilatçısı 
kimi xarakterizə olunur. Məqalənin nəticələri göstərir ki, müasir təlim formalarının 
məqsədyönlü və sistemli tətbiqi təhsilin keyfiyyətinin yüksəldilməsinə, öyrənənlərin 
kompetensiyalarının inkişafına və onların müasir cəmiyyətin tələblərinə uyğun 
rəqabətqabiliyyətli şəxsiyyət kimi formalaşmasına mühüm töhfə verir.  

Açar sözlər: müasir təlim, təlimin təşkili texnologiyaları, interaktiv təlim, 
innovativ təhsil, rəqəmsal təhsil, təlim metodları, kompetensiya əsaslı təhsil, təhsil 
texnologiyaları. 
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GİRİŞ 
Təhsil cəmiyyətin inkişafının əsas amillərindən biri olmaqla daim yenilənmə və 

təkmilləşmə tələb edir. Müasir dövrdə elmi-texniki tərəqqi, informasiya-
kommunikasiya texnologiyalarının inkişafı və əmək bazarının dəyişən tələbləri təlimin 
təşkili formalarının da müasirləşdirilməsini zəruri etmişdir. Ənənəvi təlim formaları ilə 
yanaşı, innovativ və çevik təlim modellərinin tətbiqi təhsilalanların fəallığını, 
yaradıcılığını, tənqidi təfəkkürünü və praktik bacarıqlarını inkişaf etdirməyə xidmət 
edir. Müasir təlimin təşkili formaları təlim prosesinin məqsədyönlü, səmərəli və 
şagirdyönümlü təşkilini təmin edir. Bu baxımdan onların nəzəri əsaslarının və praktik 
tətbiq imkanlarının öyrənilməsi aktual elmi-tədqiqat mövzusu hesab olunur. 

Azərbaycan Respublikasında həyata keçirilən kurikulum islahatları və təhsil 
siyasəti də təlimin təşkili formalarının yenilənməsini, innovativ pedaqoji 
texnologiyaların tətbiqini və təhsilalanların fəal iştirakını dəstəkləyir. Müəllimin 
fəaliyyəti bilik ötürən rolundan daha çox istiqamətləndirici, fasilitator və motivator 
funksiyasına doğru dəyişir ki, bu da təlim prosesinin səmərəliliyini artırır.  

Müasir dövrdə təhsil sisteminin qarşısında duran əsas vəzifələrdən biri cəmiyyətin 
tələblərinə cavab verən, yaradıcı təfəkkürə, yüksək intellektə və peşə 
kompetensiyalarına malik şəxsiyyət yetişdirməkdir. Bu məqsədin reallaşdırılması 
yalnız təlimin məzmununun yenilənməsi ilə deyil, eyni zamanda onun təşkilinin müasir 
yanaşmalar əsasında qurulması ilə mümkündür. Təlimin təşkili formaları müəllim və 
təhsilalanların qarşılıqlı fəaliyyətinin təşkil edilmə üsullarını ifadə edir və tədris 
prosesinin səmərəliliyini müəyyən edən əsas amillərdən biri hesab olunur. 
(Azərbaycan Respublikası Elm və Təhsil Nazirliyi, 2020) Pedaqoji ədəbiyyatda təlimin 
təşkili forması dedikdə müəllimin rəhbərliyi altında müəyyən məqsəd, məzmun, metod 
və vasitələrdən istifadə etməklə təhsilalanların təlim fəaliyyətinin təşkil olunması başa 
düşülür. Təlim formaları tədris prosesinin planlı, ardıcıl və məqsədyönlü həyata 
keçirilməsini təmin edir. Onların düzgün seçilməsi öyrənmənin keyfiyyətinə, 
təhsilalanların fəallığına və əldə olunan nəticələrin səmərəliliyinə birbaşa təsir göstərir. 

Müasir təlimin təşkilində konstruktivizm nəzəriyyəsi xüsusi əhəmiyyət daşıyır. 
Bu nəzəriyyəyə görə bilik müəllim tərəfindən hazır şəkildə ötürülmür, öyrənən 
tərəfindən əvvəlki bilik və təcrübələr əsasında formalaşdırılır. Təhsilalan araşdırma 
aparır, problem həll edir, müxtəlif informasiya mənbələrindən istifadə edir və nəticələr 
çıxarır. Bu proses öyrənməni daha davamlı və mənalı edir. (Jean Piaget, 1972; Lev 
Semyonovich Vygotsky, 1978) 

Təlimin təşkilində humanist yanaşma da mühüm yer tutur. Humanist 
pedaqogikaya əsasən hər bir təhsilalan fərdi xüsusiyyətlərə malikdir və onun maraqları, 
qabiliyyətləri, ehtiyacları nəzərə alınmalıdır. Belə yanaşma təhsilalanın özünəinamını 
artırır, yaradıcı potensialını inkişaf etdirir və müstəqil fəaliyyətə həvəsləndirir. 

Müasir təlim formalarının əsas xüsusiyyətlərindən biri əməkdaşlığa 
əsaslanmasıdır. Əməkdaşlıq mühiti təhsilalanlar arasında qarşılıqlı hörmət, fikir 
mübadiləsi və komanda işi bacarıqlarının formalaşmasına şərait yaradır. Bu isə XXI 
əsr bacarıqları sırasında xüsusi əhəmiyyət kəsb edən kommunikasiya, əməkdaşlıq və 
liderlik keyfiyyətlərinin inkişafına xidmət edir. 
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Bundan başqa, müasir təlim formaları diferensial və fərdiləşdirilmiş təlim 
imkanları yaradır. Müəllim müxtəlif səviyyəli tapşırıqlar hazırlamaqla hər bir 
təhsilalanın imkanlarını nəzərə alır və onların fərdi inkişaf trayektoriyasını dəstəkləyir. 
Bu yanaşma həm yüksək nəticə göstərən, həm də əlavə dəstəyə ehtiyacı olan 
təhsilalanların inkişafına müsbət təsir göstərir. 

Müasir təlim prosesində qiymətləndirmə də yeni məzmun qazanmışdır. Ənənəvi 
qiymətləndirmə yalnız yekun nəticəyə əsaslandığı halda, müasir qiymətləndirmə 
öyrənmə prosesinin bütün mərhələlərini əhatə edir. Formativ qiymətləndirmə vasitəsilə 
müəllim təhsilalanların nailiyyətlərini izləyir, onlara geribildirim verir və təlim 
prosesini təkmilləşdirir. Bu isə öyrənmənin keyfiyyətini artırmaqla yanaşı, 
təhsilalanların özünüqiymətləndirmə bacarıqlarını da inkişaf etdirir. Təlimin təşkili 
formaları təhsil prosesinin səmərəliliyinin artırılmasında, təhsilalanların hərtərəfli 
inkişafında və keyfiyyətli təhsilin təmin olunmasında mühüm rol oynayır. Bu 
formaların düzgün seçilməsi və məqsədyönlü tətbiqi müasir təhsil sisteminin əsas 
tələblərindən biri hesab olunur. 

Ən geniş yayılmış təlim forması sinif-dərs sistemidir. Bu sistemdə təlim 
əvvəlcədən müəyyən edilmiş tədris planı və proqram əsasında təşkil olunur. Müəllim 
tədris prosesini planlaşdırır, təhsilalanların fəaliyyətini istiqamətləndirir və onların 
bilik səviyyəsini qiymətləndirir. Sinif-dərs sistemi təlim prosesinin ardıcıl və sistemli 
aparılmasına imkan versə də, bəzi hallarda təhsilalanların fərdi xüsusiyyətlərinin 
kifayət qədər nəzərə alınmaması kimi çatışmazlıqlara malikdir. Buna görə də müasir 
pedaqogikada bu sistem innovativ təlim formaları ilə zənginləşdirilir. 

Qrup işi - müasir təlimin ən səmərəli təşkil formalarından biri hesab edilir. Bu 
zaman təhsilalanlar kiçik qruplarda fəaliyyət göstərərək verilmiş tapşırıqları birgə 
yerinə yetirirlər. Qrup işi zamanı hər bir üzv öz fikrini sərbəst ifadə edir, müzakirələr 
aparır və ümumi nəticənin əldə edilməsində iştirak edir. Bu fəaliyyət əməkdaşlıq, 
ünsiyyət, qarşılıqlı hörmət və məsuliyyət hissinin inkişafına müsbət təsir göstərir. 
Müəllim isə qrupların fəaliyyətini koordinasiya edir, zəruri hallarda istiqamətləndirici 
məsləhətlər verir və nəticələri qiymətləndirir. (Zəmfirə Əli qızı Veysova, 2007) 

Cütlərlə iş - müasir təlim prosesində geniş istifadə olunan təşkil formalarındandır. 
Bu zaman iki təhsilalan birlikdə fəaliyyət göstərərək tapşırıqları yerinə yetirir, fikir 
mübadiləsi aparır və bir-birinin öyrənməsinə dəstək olur. Xüsusilə dil, riyaziyyat və 
təbiət fənlərinin tədrisində bu forma yüksək səmərəliliyi ilə seçilir. 

Fərdi təlim forması hər bir təhsilalanın maraq, qabiliyyət və hazırlıq səviyyəsinə 
uyğun fəaliyyət göstərməsinə imkan yaradır. Müəllim fərdi tapşırıqlar vasitəsilə 
öyrənənlərin inkişaf dinamikasını izləyir və onların ehtiyaclarına uyğun dəstək 
göstərir. Bu forma müstəqil öyrənmə, özünüidarəetmə və məsuliyyət hissinin 
formalaşmasına mühüm təsir göstərir. 

Layihə əsaslı təlim müasir pedaqogikanın innovativ istiqamətlərindən biridir. Bu 
təlim formasında öyrənənlər real həyat problemləri ilə bağlı layihələr hazırlayır, 
müxtəlif mənbələrdən informasiya toplayır, əldə etdikləri məlumatları təhlil edir və 
nəticələri təqdim edirlər. Layihə fəaliyyəti tədqiqatçılıq bacarıqlarını, yaradıcı 
təfəkkürü, təqdimat və komanda işi vərdişlərini inkişaf etdirir. Eyni zamanda 
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təhsilalanlarda məsuliyyət, təşəbbüskarlıq və müstəqillik kimi keyfiyyətlərin 
formalaşmasına şərait yaradır. (John Dewey, 1938) 

Problem əsaslı təlim də müasir təhsil sistemində geniş tətbiq olunan təşkil 
formalarındandır. Bu zaman müəllim öyrənənlər qarşısında problem situasiyası yaradır 
və onların həmin problemi müstəqil şəkildə həll etməsinə şərait yaradır. Təhsilalanlar 
müxtəlif fərziyyələr irəli sürür, onları əsaslandırır, sübutlar toplayır və nəticələr 
çıxarırlar. Bu proses analitik düşünmə, tənqidi təfəkkür və qərarvermə bacarıqlarının 
inkişafına xidmət edir. 

Qarışıq təlim ənənəvi auditoriya məşğələlərini elektron təhsil resursları ilə 
birləşdirərək öyrənənlərə daha çevik təhsil imkanları yaradır. Tərsinə çevrilmiş sinif 
modelində isə təhsilalanlar mövzunu əvvəlcədən elektron resurslar vasitəsilə öyrənir, 
dərs vaxtı isə praktik fəaliyyət, müzakirə və problem həlli ilə məşğul olurlar. Bu 
yanaşma dərs vaxtından daha səmərəli istifadə edilməsinə və öyrənənlərin fəallığının 
artırılmasına imkan verir. ([OECD], 2019;  [UNESCO], 2015) 

Distant təhsil də müasir təlimin mühüm təşkil formalarından biri hesab olunur. Bu 
təlim forması internet və rəqəmsal platformalar vasitəsilə həyata keçirilir. Xüsusilə 
pandemiya dövründə distant təhsil bütün dünyada geniş tətbiq olunmuş və təhsil 
prosesinin fasiləsiz davam etdirilməsinə şərait yaratmışdır. Microsoft Teams, Google 
Classroom, Moodle və Zoom kimi platformalar müəllim və təhsilalanlar arasında 
səmərəli qarşılıqlı əlaqənin qurulmasına imkan verir. 

İnformasiya-kommunikasiya texnologiyalarının tədris prosesinə inteqrasiyası da 
müasir təlim formalarının mühüm üstünlüklərindəndir. Elektron dərsliklər, rəqəmsal 
platformalar, virtual laboratoriyalar və interaktiv resurslar təlim prosesini daha maraqlı 
və səmərəli edir. Təhsilalanlar müxtəlif informasiya mənbələrindən istifadə etməyi, 
məlumatları seçməyi, təhlil etməyi və düzgün qiymətləndirməyi öyrənirlər. Bu isə 
onların rəqəmsal savadlılıq səviyyəsinin yüksəlməsinə xidmət edir. Müasir təlimin 
təşkili formaları təhsilalanların hərtərəfli inkişafına, onların bilik və bacarıqlarının 
formalaşmasına, yaradıcı və tənqidi düşünmə qabiliyyətlərinin inkişafına, əməkdaşlıq 
və ünsiyyət bacarıqlarının möhkəmlənməsinə mühüm təsir göstərir. Bu formaların elmi 
əsaslarla və məqsədyönlü şəkildə tətbiqi keyfiyyətli təhsilin təmin edilməsinin, milli 
təhsil sisteminin beynəlxalq standartlara uyğunlaşdırılmasının və rəqabətqabiliyyətli 
insan kapitalının formalaşdırılmasının vacib şərtlərindən biridir. (Azərbaycan 
Respublikası Elm və Təhsil Nazirliyi, 2020; OECD, 2019; UNESCO, 2015) 

Nəticə   
Aparılan təhlillər göstərir ki, müasir təlimin təşkili texnologiyaları təhsil 

prosesinin keyfiyyətinin yüksəldilməsində və təhsilalanların hərtərəfli inkişafının 
təmin edilməsində mühüm rol oynayır. İnnovativ pedaqoji yanaşmaların, interaktiv 
təlim metodlarının və informasiya-kommunikasiya texnologiyalarının tətbiqi 
öyrənənlərin idrak fəallığını artırır, onların tənqidi və yaradıcı təfəkkürünü inkişaf 
etdirir, müstəqil öyrənmə, problem həll etmə, əməkdaşlıq və ünsiyyət bacarıqlarının 
formalaşmasına əlverişli şərait yaradır. 

Məqalədə təhlil edilən sinif-dərs sistemi, qrup işi, cütlərlə iş, fərdi təlim, layihə 
əsaslı, problem əsaslı, qarışıq və distant təlim formaları göstərir ki, onların hər biri 
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təlim məqsədlərinə uyğun seçildikdə və elmi-metodik əsaslarla tətbiq olunduqda 
yüksək nəticələrin əldə edilməsinə imkan verir. Xüsusilə rəqəmsal təhsil mühitinin 
inkişafı müasir təlim texnologiyalarının daha geniş tətbiqini təmin edərək təhsilin 
əlçatanlığını və çevikliyini artırır. 

Nəticə etibarilə, müasir təlimin təşkili texnologiyalarının təhsil prosesində 
sistemli və məqsədyönlü tətbiqi keyfiyyətli təhsilin təmin edilməsinə, kompetensiyaya 
əsaslanan təlimin səmərəli həyata keçirilməsinə və müasir cəmiyyətin tələblərinə cavab 
verən, rəqabətqabiliyyətli, yaradıcı və məsuliyyətli şəxsiyyətlərin formalaşdırılmasına 
mühüm töhfə verir. Bu baxımdan təhsil müəssisələrində innovativ təlim 
texnologiyalarının tətbiqinin genişləndirilməsi, müəllimlərin peşəkar inkişafının 
davamlı şəkildə dəstəklənməsi və rəqəmsal təhsil imkanlarının daha da 
təkmilləşdirilməsi məqsədəuyğun hesab edilir. 
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Elm və Təhsil Nazirliyi, 2020) 
5. Rəqəmsal təhsil və XXI əsr bacarıqları haqqında: (Organisation for Economic Co-
operation and Development [OECD], 2019; United Nations Educational, Scientific and 
Cultural Organization [UNESCO], 2015) 
 

MODERN TECHNOLOGIES FOR ORGANIZING 
TEACHING 

 
Zarifa Hamiddin Musayeva 

Lecturer, (Doctoral Candidate) Department of General Pedagogy 
Azerbaijan State Pedagogical University 

ORCID: https://orcid.org/0009-0008-6172-6741 
Azerbaijan 

 
Summary 
In the modern era, education is recognized as one of the key factors ensuring the 

socio-economic and cultural development of society. Globalization, the rapid 
advancement of digital technologies, the emergence of the information society, and the 
changing demands of the labor market have made it necessary to introduce significant 
innovations in the content, methods, and organizational forms of education. In this 
context, organizing teaching in accordance with contemporary educational 
requirements is of particular importance for improving the quality of education and 
ensuring the comprehensive development of learners. Modern educational approaches 
focus not only on the transmission of knowledge but also on developing learners' 
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critical thinking, problem-solving, collabration, communication, and independent 
decision-making skills.  

Modern teaching organization forms provide opportunities to consider the 
individual characteristics and learning needs of each learner. This approach also 
contributes significantly to the implementation of the principles of inclusive education. 
The use of digital resources in the teaching process supports the development of 
learners' information literacy. The article was prepared using the methods of analysis 
of scientific and pedagogical literature, comparison, generalization, and 
systematization. The findings indicate that modern teaching organization forms 
enhance learners' cognitive activity, foster critical and creative thinking, and contribute 
positively to the development of collaboration, communication, and independent 
learning skills. At the same time, the teacher's role has evolved, emphasizing the 
functions of facilitator, mentor, and organizer of the teaching process. The results of 
the study demonstrate that the purposeful and systematic implementation of modern 
teaching organization forms contributes significantly to improving the quality of 
education, developing learners' competencies, and preparing competitive individuals 
capable of meeting the demands of modern society. 

Keywords: modern teaching, teaching organization technologies, interactive 
learning, innovative education, digital education, teaching methods, competency-based 
education, educational technologies. 
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Орфографія є одним із найстійкіших і водночас найбільш дискусійних 

компонентів мовної системи французької мови. На відміну від багатьох мов, у 
яких писемна форма значною мірою орієнтується на сучасну вимову, французька 
орфографія зберігає численні історичні, етимологічні та морфологічні 
нашарування. Саме тому між графічною формою слова та його сучасною 
фонетичною реалізацією часто існує значна невідповідність: femme [fam],  
fils [fis], temps [tɑ̃], beaucoup [boku], oiseau [wazo]. 

Сучасний стан французької орфографії сформувався внаслідок тривалого 
історичного розвитку, діяльності граматистів, лексикографів та Французької 
академії, а також численних спроб пристосувати писемну систему до змін у 
вимові, словниковому складі та комунікативних потребах суспільства [1, с. 59]. 
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Особливого значення в цьому процесі набули Орфографічні рекомендації 1990 
р. (Rectifications de l’orthographe de 1990), які стали найбільш помітною спробою 
модернізації французького правопису наприкінці ХХ ст. 

Сьогодні традиційна орфографічна норма співіснує з новими способами 
письмової комунікації – SMS, месенджерами й соціальними мережами. Це 
породжує ситуацію, за якої орфографічна практика стає варіативнішою, а 
питання співвідношення норми, узусу та інновації набуває особливої 
актуальності. 

Мета дослідження – окреслити основні історичні й нормативні чинники 
формування сучасної французької орфографії, охарактеризувати рекомендації 
1990 р. та охарактеризувати прояви впливу цифрової комунікації на сучасні 
графічні практики. Для реалізації мети застосовано описовий та історико-
порівняльний методи, а також узагальнення наукових і нормативних джерел. 

Термін «орфографія» походить через латинське orthographia від 
давньогрецького ὀρθογραφία (orthographía), утвореного від orthos «прямий, 
правильний» та graphein «писати». У сучасному розумінні орфографія – це 
сукупність правил, що регулюють передавання звуків і слів мови за допомогою 
графічних знаків відповідно до усталеного вживання [7]. 

Сучасна орфографія французької мови сформувалася під дією кількох 
принципів: фонетичного, морфологічного, етимологічного, історико-
традиційного та диференційного. Важливою характеристикою французького 
правопису є його зв’язок з етимологією – наукою про походження слів, їхні давні 
форми та історичну еволюцію [6]. Етимологічний принцип значною мірою 
пояснює наявність у французькій мові графем, що не мають відповідника у 
сучасній вимові: doigt ← лат. digitus; temps ← лат. tempus; forêt ← лат. forestis; 
corps ← лат. corpus. Отже, сучасна графічна форма часто є своєрідним 
«історичним архівом» слова: орфографія зберігає інформацію про його 
походження навіть тоді, коли відповідні звуки вже зникли. 

Упродовж Середньовіччя французька орфографія не була уніфікованою. 
Одне й те саме слово могло мати декілька графічних варіантів, оскільки писемна 
практика залежала від регіону, автора, переписувача та локальної традиції. У 
XVI ст. проблема нормування французького письма стала особливо актуальною 
у зв’язку з розвитком книгодрукування. Гуманісти та граматисти почали активно 
обговорювати співвідношення між вимовою, графічною формою та етимологією 
[1, с. 60]. 

Представники фонетичної тенденції прагнули наблизити написання до 
вимови, тоді як прихильники етимологічного підходу виступали за збереження 
або відновлення історичних букв. Отже, вже на ранніх етапах розвитку 
французької орфографії сформувалася основна суперечність, актуальна й 
сьогодні: історична спадкоємність протистоїть фонетичній прозорості та 
простоті письма. 

Формування нормативної традиції пов’язане з діяльністю граматистів 
XVII ст., зокрема Клода Фавра де Вожла (Claude Favre de Vaugelas), а також із 
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заснуванням Французької академії. Академію було створено 1635 р.; її статут 
передбачав вироблення правил, покликаних зробити французьку мову 
унормованою, зрозумілою та придатною для різних сфер уживання. У 1694 р. 
вийшло перше видання Dictionnaire de l’Académie française, яке містило близько 
18 000 слів [10, с. 5; 12]. 

Перше академічне видання дотримувалося переважно старої, 
етимологізованої орфографії. Масштабніші спрощення відбулися в подальших 
виданнях словника. Загалом академічні видання виходили у 1694, 1718, 1740, 
1762, 1798, 1835, 1878, 1932-1935 рр.; публікація чотирьох томів дев’ятого 
видання тривала з 1992 до 2024 р. [4; 10, сс. 5-7]. 

Особливо значущим став перегляд 1740 р.: у третьому виданні було змінено 
написання понад 6000 із близько 18 000 слів. Академія усунула в багатьох словах 
непромовлювані подвійні літери та непотрібні b, d, h, s; у позиціях, де s раніше 
позначало подовження голосного, його замінили циркумфлексом; частину y 
замінили на i. Наприклад, maistre стало maître, а forest → forêt [2; 10, с. 6]. 

Важливі зміни відбулися й у XIX ст. У шостому виданні словника 1835 р. 
Академія офіційно закріпила заміну -oi- на -ai- у формах, де вимова вже давно 
відповідала звукові [ɛ]: françois → français; j’étois → j’étais. Було також 
відновлено t у формах множини на зразок enfans → enfants [10, с. 7]. Ці зміни 
засвідчують поступове врахування фонетичної еволюції та морфологічної 
системності в нормативній орфографії. 

Отже, сучасний вигляд французького правопису сформувався не внаслідок 
одноразової реформи, а через послідовні зміни, компроміси та адаптацію до 
мовного узусу. Водночас французька орфографія ніколи не ґрунтувалася 
виключно на фонетичному принципі: нормативна традиція підтримує рівновагу 
між історією слова, вимовою, узусом та освітньою практикою. 

Одним із наймасштабніших нормативних кроків у напрямі модернізації 
французької орфографії наприкінці ХХ ст. стали Rectifications de l’orthographe de 
1990. Їх опублікували в Journal officiel de la République française 6 грудня 1990 р. 
Важливо наголосити, що йдеться саме про rectifications («уточнення», 
«виправлення»), а не про всеохопну реформу: Французька академія вважає 
термін réforme у цьому контексті неточним [3; 8]. 

Запропоновані зміни охоплюють приблизно 2000 слів, тобто близько 3–4 % 
французького лексикону. Академія схвалила принцип рекомендацій і вирішила 
зазначати відповідні варіанти в дев’ятому виданні словника, зберігаючи за 
традиційними та виправленими формами нормативний статус [3]. 

До основних напрямів Rectifications de 1990 належать такі [5; 8]. 
1. Упорядкування написання складних слів. У низці слів рекомендовано 

злиття компонентів без дефіса: week-end → weekend; porte-monnaie → 
portemonnaie; ping-pong → pingpong. Мета таких змін – зробити написання 
складних слів системнішим і послідовнішим. 

2. Упорядкування множини складних іменників. Складні іменники з 
дієслівним або прийменниковим першим компонентом оформлюються за 
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моделлю простих слів: un perce-neige → des perce-neiges; un garde-meuble → des 
garde-meubles. Показник множини з’являється лише тоді, коли все слово вжито 
у множині. Це спрямовано на зближення правил написання складних слів із 
загальною системою французької морфології. 

3. Спрощення вживання циркумфлекса. Над i та u циркумфлекс у 
багатьох словах стає факультативним: voûte → voute; paraître → paraitre; traître 
→ traitre; coût → cout; huître → huitre. Його збережено у формах, де він позначає 
граматичне значення або розмежовує омоніми: sur «на» / sûr «певний»; du 
«частковий артикль або злитий артикль» / dû «дієприкметник минулого часу 
дієслова devoir»; mur «стіна» / mûr «стиглий» (про плоди) або «зрілий» (про 
людину). 

4. Нормативна варіантність. Традиційні та виправлені форми можуть 
співіснувати: oignon / ognon; coût / cout; paraître / paraitre. Отже, сучасна норма не 
передбачає категоричної заміни старої форми новою, а розширює нормативне 
поле. 

Офіційна французька освітня програма 2026 р. прямо визначає рекомендації 
1990 р. як орієнтир для навчання орфографії та зазначає, що традиційні й 
виправлені написання приймаються на рівних засадах [11]. 

На початку XXI ст. на орфографічну практику почала активно впливати 
цифрова комунікація. SMS, месенджери, соціальні мережі та інші форми 
комп’ютерно опосередкованого спілкування створили специфічний тип письма, 
основними характеристиками якого є швидкість, економія графічного простору, 
неформальність і наближення до усного мовлення [9, с. 397]. 

У французьких SMS спостерігаються апокопи, синкопи, консонантні 
«скелети» та фонетизовані написання: université → univ; aujourd’hui → auj.; 
problème → prbl; demande → 2mande; quoi → koi. Такі форми не слід автоматично 
розглядати як помилки у традиційному розумінні. Вони є елементами окремого 
комунікативного коду; водночас їхня доречність залежить від ситуації 
спілкування, адресата й обраного регістру [9, с. 407]. 

Сучасний стан французької орфографії є результатом тривалого 
співіснування традиції, етимології, фонетичного розвитку, нормативної 
діяльності та мовного узусу. Французький правопис не є статичною системою: 
протягом століть він зазнавав змін, які впроваджувалися поступово та часто 
супроводжувалися дискусіями. 

Французька академія відіграла центральну роль у кодифікації орфографії. 
Від першого видання Dictionnaire de l’Académie française 1694 р. до завершеного 
2024 р. дев’ятого видання академічний словник залишається важливим 
інструментом фіксації та регулювання графічної норми. Rectifications de 
l’orthographe de 1990 стали важливим етапом модернізації правопису, однак не 
зруйнували традиційної системи: їх спрямовано на усунення окремих 
непослідовностей, спрощення деяких написань і врахування тенденцій узусу. 

У XXI ст. до традиційних чинників розвитку орфографії додався цифровий 
фактор. Отже, сучасну французьку орфографію доцільно розглядати як 
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динамічну систему, що балансує між історичною спадкоємністю та адаптацією 
до нових комунікативних умов. Перспективним напрямом подальших 
досліджень є вивчення взаємодії нормативної орфографії з цифровими 
графічними практиками, зокрема впливу цифрових платформ і автоматизованих 
систем перевірки правопису на орфографічний узус. 
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A strategy is a general plan or a set of plans intended to achieve something, 
especially over a long period.[1]. A teaching strategy is an approach or method that 
helps teachers carry out the process of transferring knowledge to students; it can also 
be a plan or series of arrangements used by a teacher to run learning effectively [2]. 

According to Killen [3], there are such types of teaching strategies as 1) direct 
instruction 2) discussion 3) small group work 4) cooperative learning 5) problem 
solving 6) research 7) role play 8) case study 9) students' writing. 

To provide a foundation for understanding strategies in teaching ESP, we should 
first address the theories behind ESP as a subject. According to Hutchinson & Waters 
[4], ESP, having arisen from the need to meet learners’ requirements for specific 
language skills to function effectively in professional life, should be tailored to these 
needs. The authors proposed a learner-centered approach that focuses on specific 
communicative tasks. 

Dudley-Evans & St. John [5] further developed this understanding and identified 
the focus on specific professional and academic contexts and a thorough needs analysis 
as key characteristics of ESP. It should be noted that needs analysis, which identifies 
specific linguistic and communicative learners' needs, is considered an essential 
element of ESP. Needs analysis, as the first step in developing an ESP course, defines 
which content and language skills should be selected as well as what communicative 
practice is best suited for learners.  

As an instructional approach, ESP is based on communicative approaches, thus 
giving priority to language as a means of communication within a specific context. So, 
language should be taught as the one used in real-life professional scenarios. 

Then, according to the theory of communicative competence, apart from linguistic 
competence, sociolinguistic, discourse, and strategic competences, ESP learners must 
not only know the language but also how to use it in professional contexts. 

Next, another influential factor, genre theory, introduced the concept of discourse 
communities and genres in professional communication, obliging learners to adopt and 
distinguish genres in their written communication. [6] 

Having considered all the above, let’s reveal which strategies are currently in 
trend, and which have proven their efficacy in teaching ESP. 

Collaborative learning is a teaching method where students work in pairs or small 
groups to achieve a common goal and are engaged in joint intellectual efforts, while 
searching for solutions, sharing ideas, or creating projects. This approach has such key 
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principles as shared responsibility, active engagement, diverse perspectives, 
communication, and interaction.  

Collaborative learning strategies have some benefits for learners due to the 
following: 1)  students can understand material better-while working together, they can 
explain the subject to each other 2) enhanced critical thinking-in the process of joint 
work, students have to discuss different viewpoints, evaluate decisions 3)stronger 
social skills,4)increased engagement-working with peers, students are motivated 
5)greater accountability-every student is responsible for their part of work and 
contribution in a team’s success.[7] 

Task-Based Learning (TBL) puts the focus of teaching on practical tasks reflecting 
authentic professional activities. Students are engaged in accomplishing tasks, modelling 
real-life work scenarios.  It should be noted that learners benefit from specialized content, 
authentic material, and task-based activities that align with their professional goals. 

Imitation and role plays, being very popular in General English, can also be useful 
in teaching ESP. In the two basic types of role plays, students can be asked either to 
take the role of a totally imaginary person in imaginary situations or to play themselves 
in a situation that can take place any time, which is more engaging for learners.  

Role plays can also be subdivided into those based on 1) open-ended dialogues, 
having a kind of skeleton where students have only to finish dialogues, which is more 
desirable for learners with a beginner or intermediate language level; 

2) mapped dialogues where students, being given functional cues with informational 
gaps, have to find appropriate language and, while speaking, bridge the gap; 

3) role instructions that describe the situation and provide the learners with 
instructions on how to communicate;  

4) and scenarios that outline the sequence of events both in real-life situations and 
imaginary ones. [8, p.12] 

Functionally, role plays can be differentiated into those that develop insights, 
group decision-making, and train interpersonal and communication skills as well as 
conflict resolution.  To make a lesson with a role play successful, a teacher should 
follow some recommendations: it’s better to start with pair work to make students feel 
confident; students should be exposed to teaching materials for a short time; there 
shouldn’t be too much reading, listening, or writing in order not to make students 
bored; there should be a set strict time limit to make students organized, stick to time 
and think faster [8, p.13] 

In terms of TBL, Collaborative learning (CL), Communicative Learning Teaching 
(CLT), role plays are regarded as one of the most effective tools. 

They can be used successfully to model real-life professional situations like job 
interviews, mini conferences, negotiations, and professionally oriented discussions. 
Thus, role play strategies serve as a creative, practical, and meaningful component for 
the preparation and functioning of future specialists within their professional 
environment through enhancing critical thinking [8]. 

Project-based learning (PBL) alongside other innovative approaches- case 
studies, role plays, discussions, debates-is regarded as a novel pedagogical approach. 
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PBL is distinguished from other learner-centered approaches by its focus on 
problem-solving activities addressing authentic, real-life issues. Through the learning 
process, students actively participate in knowledge construction and collaborative inquiry 
while the teacher, as a facilitator, provides guidance, instructional support, and feedback. 
In this approach, students are actively engaged in the cognitive process, developing active 
thinking   abilities and practical skills, such as English writing and speaking, project 
implementation, enabling learners to apply knowledge to real-life problems 

Besides, the PBL approach fosters teamwork and develops collaborative skills 
such as the ability to work in small groups and provide peer feedback. Thus, working 
in collaboration, students solve educational tasks through projects. This approach 
promotes the development of professional and communicative skills in foreign 
language communication, ensures professionalism and cooperation with others, and 
fosters students’ motivation [9, p.77]. 

In sum, teachers and students benefit from PBL  since this approach positively 
contributes to students ‘academic performance, developing active and critical thinking as 
well as making decision skills; it fosters creative and problem-solving skills, collaboration 
and teamwork skills as well as content knowledge and research skills; it makes foreign 
language acquisition more meaningful, authentic, dynamic and interactive, encouraging 
students to think critically and apply their knowledge in practice. [9, p.78-79] 

Among other important trends in applying teaching strategies, one can distinguish 
the following: 

   Flipped classrooms and gamification. Students review instructional content at 
home and engage in problem-solving and application tasks in class. When applied in 
learning, game design elements increase motivation and participation. 

 Blended Learning: Combines traditional face-to-face instruction with digital 
tools and online content, enriching the educational experience. This approach not only 
accommodates different learning styles but also addresses changing needs of the 
educational landscape. 

 Experiential Learning: Focuses on hands-on activities, field trips, and 
experiments to deepen understanding.[10] 

The above-mentioned student-centered methodologies shift the focus from 
passive reception of information to active engagement, allowing students to take 
responsibility for their learning.  

Furthermore, in the digital era, integration of technologies into language learning 
has become a critical strategy for enhancing the process of language acquisition. 
Digital tools provide opportunities for creating interactive, flexible, and learner-
centered environments that support diverse learning needs, enhancing learners’ 
motivation and engagement, which will critically influence learning outcomes.[11]  

Advancements in technology like virtual classrooms, mobile applications, and 
artificial intelligence have enabled more personalized, adaptive learning experiences, 
making students active participants in the learning process. [12] 

To conclude, collaborative, project-based, problem-based, blended learning, role 
plays have gained popularity in ESP teaching practice since they foster active learning 
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and creative thinking. Integration of digital technologies has offered possibilities for 
real-time feedback and facilitated personalized learning experiences. Effective ESP 
teaching strategies require flexibility, adaptability, and resourcefulness. Teachers of 
ESP should employ a variety of methods tailored to their students' academic 
backgrounds and linguistic needs. 
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Abstract. This study examines how face, rapport and culturally situated 

pragmatic expectations shape conflictual interpersonal communication in English and 
Uzbek. The analysis integrates face theory, rapport management, relational work, 
impoliteness research and cross-cultural pragmatics. It focuses on disagreement, 
criticism, complaint, refusal, power, social distance and conflict severity. The study 
argues that similar linguistic forms may receive different interpersonal evaluations 
because speakers interpret directness, mitigation, deference, solidarity and obligation 
through different relational expectations. To avoid deterministic cultural contrasts, the 
paper proposes a Face-Relation-Context (FRC) model in which pragmatic effect 
emerges from the interaction of face concerns, relational expectations and contextual 
interpretation. The model offers a compact framework for analysing English-Uzbek 
pragmatic mismatch and transfer in conflict-sensitive interaction. 

Keywords: cross-cultural pragmatics, conflict communication, face, rapport 
management, relational work, politeness, pragmatic transfer, English, Uzbek. 

Introduction 
Conflictual interpersonal communication is a productive field for pragmatic 

analysis because speakers must manage two tasks simultaneously: they communicate 
disagreement or dissatisfaction and, at the same time, negotiate their relationship with 
the interlocutor. A grammatically correct utterance may therefore be judged as rude, 
evasive, excessively formal or disrespectful when it conflicts with expectations 
concerning status, distance, autonomy or solidarity. This distinction between linguistic 
form and sociopragmatic interpretation is central to contemporary interpersonal 
pragmatics (Locher & Graham, 2010; Spencer-Oatey, 2002). 

English and Uzbek provide a useful contrastive field because both languages 
possess resources for directness, mitigation, explanation, apology and qualification, yet 
the social meanings attached to these resources are not always equivalent. The present 
study does not treat either communicative culture as homogeneous. Instead, it asks how 
recurrent pragmatic variables may influence the interpretation of conflict across 
different social and institutional contexts. 

Aim and Research Objectives 
The aim is to develop a context-sensitive theoretical account of conflictual 

interpersonal communication in English and Uzbek. The objectives are: (1) to identify 
the role of face and relational expectations; (2) to examine power, social distance and 
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conflict severity as variables influencing pragmatic strategy; (3) to explain possible 
pragmatic mismatch and transfer; and (4) to formulate an integrative Face-Relation-
Context model. 

Theoretical Background 
Face theory remains one of the main foundations for analysing socially sensitive 

communicative acts. Brown and Levinson (1987) describe interaction in terms of 
participants' concern for social approval and freedom from imposition. Conflict 
increases the likelihood of face threat because criticism, refusal, disagreement and 
complaint may question another person's competence, credibility, conduct or 
entitlement. However, face alone does not account for every interpersonal reaction. 
Rapport-management theory extends the analysis to sociality rights, interactional goals 
and expectations of appropriate treatment (Spencer-Oatey, 2002). 

Relational-work approaches further show that politeness and impoliteness are not 
fixed properties of particular expressions. The same utterance may be evaluated 
differently according to sequential position, relationship, institutional setting and 
shared history (Locher & Watts, 2005). For example, the statement 'Your conclusion 
is wrong' and the mitigated alternative 'I can see how you reached that conclusion, 
although I interpret the evidence differently' communicate comparable propositional 
disagreement, but the second formulation also acknowledges the interlocutor's 
reasoning and reduces categorical opposition. Uzbek offers analogous variation: 
'Xulosangiz noto'g'ri' can be softened as 'Bu xulosaga qanday kelganingizni 
tushunaman, lekin men dalillarni boshqacharoq talqin qilgan bo'lardim.' 

This comparison demonstrates an important methodological principle: contrastive 
pragmatics should focus on functional equivalence rather than literal formal 
equivalence. A modal expression, address form, apology, conditional construction or 
epistemic marker may perform a similar relational function without being a direct 
structural counterpart in the other language. Cross-cultural analysis must therefore 
connect linguistic choices to the expectations against which they are evaluated (House 
& Kadar, 2021). 

Methodology 
The research applies a qualitative, conceptual and comparative methodology. It 

synthesizes theoretical insights from politeness theory, rapport management, 
interpersonal pragmatics, impoliteness research and cross-cultural pragmatics. 
Constructed English-Uzbek examples are used only to demonstrate possible functional 
correspondences; they are not treated as corpus data. The analysis is organized around 
four contextual variables: face concern, power, social distance and conflict severity. 
These variables are then related to disagreement, complaint, refusal and criticism as 
conflict-sensitive speech acts. 

The interpretation is also informed by recent comparative evidence. Ganiev 
(2024), for example, reports that social distance and offence severity influenced 
complaint strategy selection among Uzbek EFL participants and American English 
speakers, with Uzbek participants showing greater use of indirect strategies and 
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politeness markers. Such findings support the relevance of relational variables but do 
not justify universal claims about all speakers of either language. 

Power, Distance and Conflict Severity 
Power affects whether directness is socially licensed. 'You need to correct this 

immediately' may be firm but acceptable when produced by a manager exercising 
legitimate institutional authority, while the same directive may sound confrontational 
when addressed upward in a hierarchy. Uzbek similarly permits different degrees of 
directness, for example 'Buni darhol to'g'rilang' versus 'Imkon bo'lsa, shu joyini yana 
bir bor ko'rib chiqsangiz.' The key contrast is therefore not that one language is direct 
and the other indirect, but that relational status changes the pragmatic value of the form 
selected. 

Results and Discussion 
The theoretical comparison indicates that conflict management in English and 

Uzbek is best described through clusters of pragmatic choices rather than isolated 
politeness formulas. Three recurrent dimensions are especially important: the degree 
of directness, the amount of relational mitigation and the attribution of responsibility. 
Speakers may acknowledge the interlocutor's position, qualify their own claim, explain 
a refusal, offer an alternative, depersonalize blame or, conversely, intensify accusation. 
These choices influence how the conflict is located between a specific problem and the 
interlocutor's identity. 

Disagreement as Relational Work 
Disagreement demonstrates why conflict cannot be equated with impoliteness. 

Compare: 'That's an interesting point. I wonder, though, whether the second 
explanation fits the evidence better'; 'I disagree with the second point'; and 'That's 
completely wrong.' Uzbek permits comparable gradation: 'Qiziq fikr. Lekin ikkinchi 
izoh dalillarga ko'proq mos kelmaydimi?'; 'Ikkinchi fikrga qo'shilmayman'; and 'Bu 
mutlaqo noto'g'ri.' The propositional opposition remains, but acknowledgment, 
qualification and modalization change the interpersonal force. Thus, disagreement 
becomes relational work through which speakers negotiate both epistemic position and 
social alignment. 

Complaint and Responsibility 
Complaints are sensitive because they move from dissatisfaction toward the 

attribution of responsibility. A useful scale is visible in the sequence: 'The document 
hasn't arrived yet' -> 'I expected the document yesterday' -> 'You were supposed to 
send the document yesterday' -> 'You never send anything on time.' The Uzbek 
equivalents show the same shift: 'Hujjat hali kelmadi' -> 'Hujjatni kecha kutgandim' -
> 'Hujjatni kecha yuborishingiz kerak edi' -> 'Siz hech qachon hujjatlarni vaqtida 
yubormaysiz.' The final step is more threatening because it transforms a particular 
event into a stable negative characterization of the interlocutor. 

Refusal and Negotiation of Obligation 
Refusal directly blocks another participant's intended action and can therefore 

produce conflict even without explicit criticism. A bare 'No. I can't do that' establishes 
non-compliance, whereas 'I'm afraid I won't be able to do that today, but I could finish 
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it tomorrow morning' adds regret, temporal limitation and a compensatory offer. Uzbek 
similarly allows 'Yo'q, buni qila olmayman' and the expanded 'Afsuski, bugun buning 
iloji bo'lmaydi, lekin ertaga ertalab tugatib berishim mumkin.' These expansions do not 
remove the refusal; they reconstruct cooperation after non-compliance. 

Address Behaviour and Social Distance 
Social distance is particularly significant in Uzbek because second-person forms 

and corresponding verbal morphology can contribute to interpersonal positioning. 
Their pragmatic meaning, however, depends on age, familiarity, status, family relation 
and established interactional norms. During conflict, a sudden shift in address 
behaviour may itself index confrontation or deliberate distance. English has fewer 
grammaticalized second-person contrasts, but comparable relational effects can be 
created through titles, names, vocatives, modalization, hedging and degree of 
explicitness. 

Pragmatic Mismatch and Transfer 
Cross-cultural conflict may arise even when neither speaker intends offence. 

Pragmatic mismatch occurs when a speaker selects a strategy according to one set of 
sociopragmatic expectations while the hearer evaluates it according to another. 
Directness intended as honesty may be interpreted as disrespect; indirectness intended 
as politeness may be interpreted as avoidance; extensive explanation may be perceived 
as unnecessary justification; formal address may signal respect to one participant but 
excessive distance to another. Humour can likewise reduce tension in one interaction 
and trivialize a serious concern in another. 

Pragmatic transfer describes the influence of expectations associated with one 
linguistic-cultural system on communication in another language. An Uzbek learner of 
English may produce grammatically accurate utterances whose interpersonal 
organization reflects Uzbek relational expectations. Conversely, an English-speaking 
learner of Uzbek may possess sufficient grammar and vocabulary but fail to recognize 
how status, proximity or locally conventional address choices affect interpretation. 
Because conflict already increases interpersonal pressure, minor mismatches are more 
easily attributed to intentional disrespect. 

The Face-Relation-Context Model 
The analysis leads to a three-level Face-Relation-Context (FRC) model. The 

FACE dimension includes competence, credibility, respectability, autonomy, social 
approval and identity positioning. The RELATION dimension includes power, rights 
and obligations, solidarity, social distance, familiarity, expected respect and relational 
history. The CONTEXT dimension includes speech-act type, severity of the 
disagreement or offence, institutional setting, communicative goal, public or private 
interaction, available linguistic conventions and preceding discourse. 

The model can be summarized conceptually as follows: PRAGMATIC 
CONFLICT EFFECT = FACE THREAT x RELATIONAL EXPECTATION x 
CONTEXTUAL INTERPRETATION. The multiplication sign is not mathematical; it 
emphasizes that no single variable independently determines conflict intensity. An 
unmitigated directive may be appropriate when legitimate authority, urgency and 
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institutional conventions coincide, but highly confrontational when the interlocutor 
does not recognize the speaker's authority. Similarly, strong mitigation may preserve 
rapport in one context but be interpreted as evasive or patronizing in another. 

The FRC model rejects simplified oppositions such as 'English is direct' and 
'Uzbek is indirect.' Both languages support multiple conflict-management strategies; 
their pragmatic value depends on contextual distribution and social evaluation. The 
model also accommodates within-language variation related to age, institutional role 
and relational history. 

Implications 
For contrastive pragmatics, analysis should compare functions and evaluations 

rather than isolated forms. Language learners need to diagnose power, distance, 
obligation and severity before selecting a strategy. Translation and intercultural 
mediation should likewise consider relational, not only literal, equivalence. 

Conclusions 
Conflictual interpersonal communication is linguistic, pragmatic, relational and 

cultural. Disagreement positions speakers, criticism may threaten identity, complaint 
invokes rights, refusal negotiates obligation, and directives distribute authority. 
English and Uzbek share resources such as direct and indirect realization, mitigation, 
explanation, qualification, apology, partial agreement and intensified evaluation. 

The main contrast lies in the conditions under which these resources are evaluated 
as appropriate. Face concern, power, social distance, relational history and conflict 
severity interact with speech-act conventions and local expectations; deterministic 
cultural labels are therefore insufficient. 

The Face-Relation-Context model integrates these variables and provides a basis 
for empirical research using natural interaction, discourse-completion tasks, role plays 
or parallel English-Uzbek corpora. Future work should examine how bilingual 
speakers interpret levels of directness and repair pragmatic mismatch. 
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Contemporary approaches to motivating learning combine psychological, 

cognitive, and sociocultural factors. Self-determination theory defines intrinsic 
motivation through autonomy, competence, and relatedness, whereas extrinsic 
motivation supports learning activities through rewards and evaluation.  In pedagogy, 
motivation is viewed as a system of incentives that stimulates students to engage in 
learning activities. An important distinction between intrinsic and extrinsic motivation: 
Intrinsic motivation is an interest in knowledge, a desire for self-development, and 
enjoyment of learning. Extrinsic motivation is linked to grades, rewards, social 
expectations, and the prospect of professional fulfillment. 

Empirical studies show that the most effective motivation is a combination of 
internal and external factors tailored to the student’s individual characteristics and the 
learning environment.  Students are characterized by high sensitivity to emotional 
stimuli, a need for self-expression, and an interest in interactive forms of learning.  
They often demonstrate a lower level of intrinsic motivation for the systematic study 
of disciplines unrelated to their primary creative activity, such as English, since their 
main focus is on the creative process. The use of art therapy methods allows for 
combining learning with creativity, increases intrinsic motivation, reduces anxiety, and 
fosters a positive emotional atmosphere [1]. 

Art therapy includes drawing, collage, games, and musical and acting 
improvisations. Research shows that such methods promote greater student 
engagement, the development of emotional competence and stress resilience, while 
also allowing for the integration of academic activities with creative self-expression 
during the learning process.   

Motivation to learn English is shaped by various factors, which can be classified 
as internal and external. Internal factors: interest in English as a tool for self-
expression; the desire to participate in international competitions and festivals; 
satisfaction from successfully communicating in a foreign language. External factors: 
academic requirements and grades, scholarships; prospects for professional activity in 
an international environment; the influence of teachers and peers on the formation of 
learning behavior. 

Art therapy methods in foreign language teaching allow for:  
1.  Stimulating intrinsic motivation – interactive tasks, creative projects, and role-

playing games promote deeper student engagement [3].  
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2. Reduce language anxiety – through expressive and projective methods, students 
have the opportunity to try out new language structures without fear. 

3. Create a positive emotional environment – group creative tasks foster an 
atmosphere of support and cooperation, which stimulates the learning process. 
Empirical studies confirm the effectiveness of such methods [2].  

Art therapy is based on the idea that artistic activity is a natural way of expressing 
a person’s inner world, their feelings, experiences, and thoughts.  Through imagery, 
metaphor, or creative action, a person is able to reveal and become aware of what is 
difficult or impossible to convey verbally. 

The practical implementation of art technologies in the English language 
classroom can take various forms depending on the learners' language level and 
learning objectives. Vocabulary can be reinforced through visual mind-mapping and 
illustrated glossaries, where students draw associative images for new words, engaging 
both verbal and visual channels of memory. Grammar structures can be practiced 
through comic-strip narratives, in which learners use specific tenses or constructions 
to describe a sequence of drawn events. Collage-making is effective for developing 
descriptive and argumentative speech, since students select and combine visual 
materials to express an idea and then defend their choice in English. 

Musical and rhythmic activities, including songs, chants, and rhythmic recitation, 
contribute to the development of pronunciation, intonation, and listening 
comprehension, while simultaneously lowering the affective filter that often interferes 
with language acquisition. Drama and role-play exercises based on improvisation allow 
students to rehearse real-life communicative situations in a safe, playful context, which 
builds confidence in spontaneous speech production. Body-oriented techniques, such 
as pantomime and gesture-based storytelling, are particularly useful for beginners, 
since they enable meaning-making without full reliance on verbal fluency. 

For the successful integration of art therapy elements into English language 
teaching, several pedagogical conditions must be observed: a supportive and non-
judgmental classroom atmosphere; a balance between structured language tasks and 
free creative expression; regular reflection on the emotional and linguistic outcomes of 
each activity; and the teacher’s flexibility in adapting tasks to students’ creative profile 
and proficiency level. Assessment in such lessons should focus not solely on linguistic 
accuracy but also on engagement, willingness to communicate, and progress in self-
expression, which are considered key indicators of intrinsic motivation. 

Thus, the integration of art technologies into English language teaching represents 
a promising pedagogical strategy for fostering intrinsic motivation, particularly among 
students whose primary interests lie in creative fields. By combining the cognitive and 
emotional dimensions of learning, art-based methods create conditions in which 
language acquisition becomes a natural extension of creative self-expression rather 
than an isolated academic obligation. Further research is needed to determine the long-
term effects of such methods on language proficiency and to develop standardized 
frameworks for their implementation in different educational contexts. 
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Анотація. У статті досліджується трансформація професійної ролі 
викладача японської мови в умовах стрімкого поширення генеративного 
штучного інтелекту (GenAI). Актуальність проблеми зумовлена зміною доступу 
студентів до мовної інформації: сучасні великі мовні моделі здатні за лічені 
секунди пояснювати граматичні конструкції, генерувати приклади, перекладати 
тексти, створювати вправи, моделювати діалоги та надавати коригувальний 
зворотний зв’язок. За таких умов традиційна функція викладача як основного 
джерела мовної інформації втрачає монополію. Метою дослідження є 
концептуалізація нової ролі викладача японської мови та визначення 
педагогічних функцій, які не можуть бути зведені до автоматизованого надання 
мовної інформації. На основі аналізу сучасних досліджень генеративного AI у 
мовній освіті, японськомовних праць з 日本語教育, рекомендацій UNESCO, 
European Commission та Міністерства освіти, культури, спорту, науки і 
технологій Японії запропоновано авторську чотирирівневу модель професійної 
трансформації: Teacher 1.0 – джерело інформації; Teacher 2.0 – фасилітатор 
навчання; Teacher 3.0 – AI-медіатор; Teacher 4.0 – дизайнер комунікативного 
досвіду. Обґрунтовано, що ключовою професійною компетентністю викладача 
стає не конкуренція з AI у швидкості продукування мовного контенту, а 
здатність проєктувати навчальні ситуації, у яких студент має застосовувати 
японську мову для прийняття рішень, інтерпретації контексту, переговорів, 
реагування на непередбачувані репліки та критичного оцінювання AI-
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пропозицій. Окреслено практичні принципи проєктування занять з японської 
мови в моделі AI-медіації та визначено перспективи подальшого емпіричного 
дослідження запропонованої моделі. 

Ключові слова: генеративний штучний інтелект, AI-медіація, викладач 
японської мови, 日本語教育, мовна освіта, AI literacy, комунікативна 
компетентність, дизайн навчального досвіду, вища освіта. 

Введення. Поширення генеративного штучного інтелекту змінює не лише 
інструментарій викладання, а й саме уявлення про професійну цінність 
викладача. Якщо раніше студент, який не розумів певної граматичної 
конструкції, природно звертався до викладача, підручника або словника, то 
сьогодні він може сформулювати запит до генеративної AI-системи й за кілька 
секунд отримати пояснення, приклади, переклад, вправи, діалог для рольової гри 
та первинну перевірку власного тексту. У мовній освіті ця зміна особливо 
відчутна, оскільки великі мовні моделі безпосередньо працюють із мовою як 
основним типом даних. 

Саме тому питання «чи замінить AI викладача?» видається методично менш 
продуктивним, ніж інше питання: «які функції викладача стають більш, а які – 
менш значущими в умовах постійної доступності AI?». Така постановка 
проблеми відповідає сучасному розумінню AI в освіті як технології, що має 
доповнювати, а не усувати людську агентність. UNESCO наголошує на 
необхідності людиноцентричного підходу до генеративного AI та на потребі 
педагогічного й етичного проєктування його використання (Miao & Holmes, 
2023). У 2024 році UNESCO окремо представила AI Competency Framework for 
Teachers, у якому взаємодія «викладач–AI–студент» розглядається як нова 
освітня конфігурація, що потребує переосмислення професійних 
компетентностей педагога (Miao & Cukurova, 2024). 

Для викладача японської мови ця трансформація має особливу специфіку. 
Японська є мовою, у якій комунікативний зміст значною мірою залежить від 
соціального статусу співрозмовників, ступеня формальності, ситуації, 
невербальних сигналів, культурних пресупозицій та вибору мовних засобів. 
Наприклад, AI може запропонувати граматично коректне пояснення конструкції 
～わけではない, але саме по собі пояснення не гарантує здатності студента 
своєчасно використати її в живій розмові, розрізнити прагматичні відтінки або 
зрозуміти, чому в конкретній комунікативній ситуації природніше сказати 「別

に嫌いなわけではない」, ніж обрати іншу конструкцію заперечення. 
Сучасні дослідження японської мовної освіти вже демонструють практичну 

цінність генеративного AI. Kabe (2024) описує використання GenAI у курсі 
японської мови професійного спрямування, акцентуючи можливості зворотного 
зв’язку та інтерактивної навчальної діяльності. У подальшому дослідженні Kabe 
(2025) пропонує чотириетапну модель роботи з письмовим завданням: первинне 
написання, AI-редагування, критичне оцінювання пропозицій AI та фіналізація 
тексту. Важливо, що студент у цій моделі не просто приймає відповідь AI, а 
здійснює вибір відповідно до комунікативної мети. Саме ця зміна – від 
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отримання відповіді до прийняття рішення – є принципово важливою для 
переосмислення ролі викладача. 

Метою статті є концептуалізація трансформації ролі викладача японської 
мови в умовах генеративного AI та розроблення авторської моделі професійних 
ролей Teacher 1.0–Teacher 4.0. 

Для досягнення мети поставлено такі завдання: 
1. проаналізувати сучасні можливості та обмеження генеративного AI у 

мовній освіті; 
2. визначити, які традиційні функції викладача японської мови частково 

автоматизуються; 
3. обґрунтувати педагогічні функції, що набувають більшої значущості в 

умовах AI-медіації; 
4. запропонувати чотирирівневу модель трансформації ролі викладача 

японської мови; 
5. визначити практичні принципи дизайну комунікативного навчального 

досвіду з використанням AI. 
Результати дослідження та їх обговорення 
1. Генеративний AI як новий учасник мовного освітнього середовища 
Сучасний генеративний AI принципово відрізняється від попередніх 

цифрових інструментів тим, що не лише надає заздалегідь запрограмовану 
відповідь, а створює новий контент відповідно до конкретного запиту 
користувача. У мовному навчанні це дозволяє студенту отримувати 
персоналізовані пояснення, приклади, діалоги, переклади, завдання та 
коригувальний зворотний зв’язок. 

Систематичний огляд 49 емпіричних досліджень, присвячених 
використанню GenAI у мовному класі впродовж 2023–2024 років, показує, що 
більшість досліджень проводилася саме у сфері вищої освіти. Водночас 
основним об’єктом вивчення залишалася англійська мова, що свідчить про 
недостатню представленість інших мов, зокрема японської, у відповідній 
дослідницькій базі (Lo et al., 2025). Отже, результати загальних досліджень 
GenAI у мовній освіті можуть бути методично корисними для викладання 
японської, але не повинні автоматично переноситися на японськомовний 
контекст без урахування його лінгвокультурної специфіки. 

Дослідження Karataş et al. (2024) показує, що ChatGPT може створювати 
додаткові можливості для мовної практики, але одночасно породжує проблеми, 
пов’язані з достовірністю, якістю та характером зворотного зв’язку. Аналогічно 
Klimova et al. (2024), аналізуючи потенціал ChatGPT у викладанні іноземних мов 
на університетському рівні, підкреслюють необхідність розглядати його не як 
автономного замінника викладача, а як інструмент, ефективність якого залежить 
від педагогічного сценарію його використання. 

Особливо показовими є японські дослідження. Mikuni та Suwa (2024), 
аналізуючи фактичне використання генеративних AI-чатботів у вивченні 
японської мови, вказують на необхідність не просто дозволяти студентам 
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користуватися AI, а навчати їх способів його використання, формувати 
навчальну етику та враховувати рівень підготовки, спеціальність і курс навчання. 
Таким чином, AI literacy стає не додатковою цифровою навичкою, а частиною 
мовної освіченості сучасного студента. 

У цьому контексті принципово важливо не перебільшувати здатність AI «знати 
японську». Велика мовна модель може генерувати граматично прийнятні речення, 
але її відповідь не є автоматично тотожною комунікативно доречному 
висловлюванню. Для японської мови проблема особливо складна через залежність 
мовної поведінки від соціальної дистанції, статусу, жанру та ситуації. Відповідно, 
студент має навчитися оцінювати не тільки питання «чи правильно це граматично?», 
а й питання «чи сказав би так реальний носій мови саме в цій ситуації?». 

Саме тут виникає простір для нової ролі викладача. 
2. Від Teacher 1.0 до Teacher 4.0 
На основі аналізу сучасних підходів до AI-компетентності викладача, 

досліджень GenAI у мовній освіті та специфіки 日本語教育 пропонуємо 
розглядати трансформацію професійної ролі викладача як послідовний перехід 
між чотирма моделями. 

 
Таблиця 1 – Трансформація ролі викладача японської мови в умовах генеративного AI 

Модель Основна роль 
викладача 

Типова дія Основна цінність 

Teacher 
1.0 

Джерело інформації Пояснює, як працює 
～わけではない 

Передавання знань 

Teacher 
2.0 

Фасилітатор Допомагає студенту самому 
зрозуміти й застосувати 

конструкцію 

Організація 
навчання 

Teacher 
3.0 

AI-медіатор Навчає студента 
використовувати AI та 

перевіряти його відповіді 

Критична взаємодія 
людини й AI 

Teacher 
4.0 

Дизайнер 
комунікативного 

досвіду 

Створює ситуацію, у якій 
студент має реально 

використати 
～わけではない 

Комунікативна дія та 
людська агентність 

Джерело: розроблено автором на основі Miao and Holmes (2023), Miao and Cukurova 
(2024), European Commission (2026), Kabe (2025), Kobori (2025). 

Teacher 1.0: викладач як джерело інформації 
Традиційна модель викладання мови передбачала значну асиметрію 

доступу до знань. Викладач володів інформацією про граматику, лексику, 
правильну вимову, типові помилки та культурні особливості використання мови, 
а студент отримував ці знання в межах заняття або через рекомендовані джерела. 

У цій моделі викладач міг протягом значної частини заняття пояснювати 
граматичну конструкцію, демонструвати приклади та перевіряти вправи. Однак 
генеративний AI значною мірою змінює цю інформаційну асиметрію. 
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Студент може самостійно запитати: 
「～わけではない」の意味をウクライナ語で説明してください。N3レベ

ルの例文を5つ作ってください。 
AI може виконати це завдання за секунди. Більше того, студент може 

попросити змінити складність прикладів, додати вправи або змоделювати діалог. 
Отже, пояснення як таке перестає бути унікальною професійною функцією 

викладача. Це не означає, що Teacher 1.0 стає непотрібним. Складні граматичні 
явища, контрастивне пояснення української та японської мов, уточнення 
винятків і професійна інтерпретація залишаються важливими. Проте пояснення 
поступово перестає бути кінцевим продуктом роботи викладача. 

Teacher 2.0: викладач як фасилітатор 
Наступний етап пов’язаний із переходом від «передавання знань» до 

організації процесу, у якому студент ці знання конструює та застосовує. 
У цій моделі викладач уже не обов’язково першим пояснює студенту, що 

означає ～わけではない. Він може запропонувати студентам кілька контекстів, 
попросити сформулювати гіпотезу щодо значення конструкції, перевірити її за 
допомогою AI, порівняти пояснення та після цього сформулювати власне правило. 

Така організація заняття відповідає сучасному розумінню цифрової 
педагогіки, де компетентність викладача полягає не стільки у володінні 
цифровими інструментами, скільки у здатності використовувати їх для 
покращення та інновації освітнього процесу. Європейська рамка DigCompEdu 
наголошує на таких сферах, як дизайн навчання, оцінювання, підтримка 
активності студентів та розвиток їхньої цифрової компетентності (European 
Commission, Joint Research Centre, 2017). У цій моделі AI може бути одним із 
ресурсів, але не центром заняття. 

Teacher 3.0: викладач як AI-медіатор 
На цьому етапі студент уже не просто використовує AI, а вчиться 

взаємодіяти з ним критично. 
Роль викладача змінюється: він має навчити студента формулювати запит, 

задавати мовний рівень, контекст і комунікативну мету, порівнювати кілька 
відповідей, виявляти помилки та перевіряти сумнівні твердження. 

Наприклад, замість завдання «переклади це японською» студент отримує 
завдання: 

1. перекласти текст самостійно; 
2. отримати AI-версію; 
3. порівняти два варіанти; 
4. визначити щонайменше три відмінності; 
5. пояснити, який варіант є комунікативно доречнішим; 
6. перевірити сумнівні місця за словником, корпусом, підручником або 

іншими авторитетними джерелами; 
7. представити остаточний варіант. 
У такій моделі помилка AI перестає бути лише проблемою. Вона стає 

дидактичним ресурсом. 
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Це особливо важливо для японської мови. Якщо AI запропонував фразу, яка 
формально є граматично правильною, але неприродною для конкретної 
соціальної ситуації, студент має не просто отримати від викладача «правильну 
відповідь». Він має навчитися аргументувати, чому певний варіант є більш 
природним. 

Саме такий підхід простежується в дослідженні Kabe (2025), де студенти не 
просто використовували AI для редагування власного тексту, а критично 
оцінювали його пропозиції та приймали остаточні рішення відповідно до 
комунікативних функцій і навчальних цілей. 

Отже, Teacher 3.0 – це вже не «викладач, який знає більше за AI», а викладач, 
який знає, як навчити студента не довіряти AI автоматично. 

Teacher 4.0: дизайнер комунікативного досвіду 
Саме цей рівень є центральним положенням запропонованої моделі. 
Якщо AI може пояснити граматику, створити приклади, перекласти текст і 

навіть змоделювати діалог, то викладач не повинен намагатися конкурувати з AI 
у швидкості виконання цих операцій. 

Його завдання – створити навчальну ситуацію, у якій студент повинен діяти. 
Тут поняття «комунікативного досвіду» є принциповим. Йдеться не про просту 
розмовну практику, а про ситуацію, де мовна форма стає інструментом 
вирішення проблеми. 

Наприклад, замість вправи:「～わけではない」を使って文を3つ作りなさ

い викладач може створити ситуацію: 
Студент отримав повідомлення від японського колеги, який неправильно 

зрозумів його позицію. Студент має за 60 секунд усно пояснити, що він не 
відкидає пропозицію повністю, але має певні застереження. 

У такій ситуації студенту потрібно не просто «вставити граматику». Він має: 
– зрозуміти комунікативну мету; 
– обрати ступінь ввічливості; 
– сформулювати позицію; 
– відреагувати на репліку співрозмовника; 
– використати ～わけではない природно; 
– скоригувати висловлювання залежно від реакції партнера. 
AI може допомогти підготуватися до цієї ситуації. Але сам досвід соціальної 

взаємодії має бути спроєктований викладачем. Саме тут професійна цінність 
викладача переходить від «передавання мовного матеріалу» до архітектури досвіду. 

3. Що AI робить добре – і де починається зона відповідальності сенсея 
Для коректної педагогічної моделі важливо уникати як технологічного 

оптимізму, так і технологічного песимізму. AI справді може виконувати значну 
кількість операцій, які раніше вимагали участі викладача. 

До таких операцій належать: 
– швидке генерування прикладів; 
– адаптація тексту до приблизного рівня студента; 
– створення додаткових вправ; 
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– моделювання діалогів; 
– первинне редагування письмових робіт; 
– переклад; 
– пояснення лексики; 
– створення варіантів рольових ситуацій; 
– надання миттєвого зворотного зв’язку. 
Дослідження японської мовної освіти підтверджують потенціал 

персоналізації: Kobori (2025) показує, що GenAI може підтримувати 
індивідуалізоване навчання та водночас стимулювати співпрацю студентів. 
Водночас авторка наголошує, що інтеграція AI істотно змінює роль викладача, а 
ефективне використання таких технологій потребує відповідної організації 
педагогічного процесу. 

Водночас AI не усуває низку принципових педагогічних проблем. 
Перша – достовірність. Генеративна модель може створити переконливу, 

але неправильну відповідь. 
Друга – контекстуальна доречність. Граматично правильне речення не 

обов’язково є природним у конкретній соціальній ситуації. 
Третя – відсутність реальної відповідальності за комунікативний результат. 

AI може запропонувати репліку, але студент у реальному житті має відповідати 
за те, як ця репліка буде сприйнята співрозмовником. 

Четверта – ризик когнітивного делегування. Якщо студент постійно доручає 
AI формулювати думку, виправляти текст і пояснювати незрозуміле, він може 
отримувати правильні відповіді, не здійснюючи необхідної інтелектуальної 
роботи. 

П’ята – нерівність AI-компетентностей. Сам факт доступу до AI не означає 
здатності ефективно ним користуватися. Саме тому UNESCO визначає AI-
компетентність викладача як комплекс, що включає людиноцентричне 
мислення, етику AI, базові знання про AI, AI-педагогіку та використання AI для 
професійного розвитку (Miao & Cukurova, 2024). 

Таким чином, педагогічна цінність викладача не зникає через те, що AI став 
доступним. Вона переміщується на інший рівень. 

4. Японський контекст: чому «правильно» не завжди означає «доречно» 
Для викладання японської мови питання педагогічної медіації є особливо 

важливим через тісний зв’язок мови та соціального контексту. 
Розглянемо умовний приклад: 
「この会社が嫌いなわけではありません。」 
Студент може знати граматичне правило ～わけではない і правильно 

побудувати речення. Проте викладач має поставити наступні питання: Хто це 
говорить? Кому? У якій ситуації? Чому людина використовує саме таку форму? 
Чи не звучить ця репліка надто категорично? Чи відповідає вона статусу 
співрозмовника? Чи зміниться висловлювання в електронному листі, під час 
співбесіди або в неформальній розмові? 
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Таким чином, знання граматичної конструкції не дорівнює комунікативній 
компетентності. 

Саме тому в японській мові викладач може створювати ситуації, які 
спеціально виводять студента за межі «правильної відповіді». Наприклад, 
студенту пропонується три варіанти відповіді AI на одну комунікативну 
ситуацію, і він має визначити, який варіант: 

а) граматично правильний; 
б) комунікативно можливий; 
в) найбільш природний; 
г) неприйнятний у конкретному соціальному контексті. 
Така діяльність змінює саму природу мовної вправи. Студент більше не 

просто відтворює правило. Він здійснює комунікативний вибір. 
У цьому сенсі AI не усуває потребу у викладачеві японської мови, а, 

навпаки, підвищує вимоги до його професійної компетентності. Учитель має 
бути здатним бачити ті рівні мовного значення, які не зводяться до автоматичної 
генерації тексту. 

5. Від «дати правильну відповідь» до «створити ситуацію, де студент 
має думати» 

На основі проведеного аналізу можна сформулювати ключовий принцип 
Teacher 4.0: 

Чим краще AI виконує рутинну мовну операцію, тим менше 
педагогічного сенсу має будувати заняття навколо цієї операції як кінцевої 
мети. 

Якщо AI може створити 20 речень із новою граматичною конструкцією, 
викладачеві не потрібно витрачати основну частину заняття на створення цих 
речень. 

Якщо AI може перекласти діалог, завдання викладача – не просто 
перевірити переклад. 

Якщо AI може змоделювати співбесіду японською, цінність заняття полягає 
не в тому, щоб студент просто «поговорив з ботом». 

Педагогічний фокус має переміщуватися на завдання вищого рівня: 
– обрати; 
– порівняти; 
– аргументувати; 
– передбачити реакцію співрозмовника; 
– адаптувати мовлення; 
– виправити AI; 
– пояснити власне рішення; 
– застосувати мовний ресурс у непередбачуваній ситуації. 
Саме тому Teacher 4.0 можна визначити як дизайнера комунікативного 

досвіду, який створює такі навчальні ситуації, де AI допомагає, але не виконує 
за студента основну інтелектуальну й комунікативну дію. 
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6. Практична модель заняття «AI допомагає – студент вирішує – сенсей 
проєктує» 

На основі запропонованої концепції можна виділити п’ятиетапний сценарій 
інтеграції AI у заняття японської мови. 

Етап 1. Human first – спочатку людина 
Студент самостійно виконує завдання без AI. Це може бути короткий 

письмовий текст, усна відповідь, переклад або реакція на комунікативну 
ситуацію. 

Етап 2. AI support – AI як ресурс 
Студент звертається до AI для отримання додаткової інформації, 

альтернативних формулювань або зворотного зв’язку. 
Етап 3. Critical comparison – критичне порівняння 
Студент порівнює власний варіант із відповіддю AI та визначає розбіжності. 
Етап 4. Teacher mediation – педагогічна медіація 
Викладач не просто називає «правильний» варіант, а допомагає студенту 

сформулювати критерії вибору: граматичність, природність, стиль, соціальна 
доречність, комунікативна мета. 

Етап 5. Communicative transfer – перенесення у реальну ситуацію 
Студент використовує опрацьований матеріал у новій ситуації, де відповідь 

не може бути просто скопійована з попереднього прикладу. 
Така структура узгоджується з результатами Kabe (2025), де критичне 

оцінювання AI-пропозицій стає невід’ємною частиною мовного завдання. 
Водночас вона розширює цю практику від письмового редагування до загального 
дизайну комунікативного навчання. 

7. AI-медіація як нова професійна компетентність викладача 
Запропонована модель дозволяє уточнити, які компетентності стають 

визначальними для сучасного викладача японської мови. По-перше, це AI literacy 
– розуміння можливостей та обмежень генеративних моделей. По-друге, prompt 
literacy – здатність формулювати педагогічно якісні запити до AI та навчати 
цього студентів. По-третє, linguistic evaluation literacy – здатність оцінювати AI-
відповіді з погляду граматики, лексики, стилю, прагматики та природності 
японського мовлення. По-четверте, pedagogical design literacy – здатність 
перетворювати можливості AI на навчальний сценарій. По-п’яте, communicative 
design literacy – здатність створювати ситуації, у яких мовна одиниця функціонує 
як інструмент реальної комунікативної дії. По-шосте, ethical AI literacy – 
здатність працювати з питаннями приватності, авторства, академічної 
доброчесності, упередженості та відповідального використання AI. 

У цьому контексті особливо показовою є позиція MEXT. Японське 
Міністерство освіти у своїх рекомендаціях щодо використання генеративного AI 
наголошує одночасно на його потенціалі для підтримки та розширення людських 
можливостей і на необхідності врахування ризиків. Оновлена версія японських 
рекомендацій прямо передбачає диференційований розгляд ситуацій та 
учасників освітнього процесу (MEXT, 2024). 
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Отже, японський підхід також демонструє поступовий перехід від питання 
«дозволяти чи забороняти AI» до питання «як саме організувати його 
відповідальне використання». 

Для університетської японістики це означає, що AI literacy має поступово 
ставати частиною професійної підготовки майбутнього фахівця, а AI-медіація – 
складовою професійної компетентності викладача. 

8. Обговорення: що насправді залишається сенсею? 
Повернімося до початкового питання: якщо студент може за десять секунд 

отримати пояснення ～わけではない, приклади, переклад, вправи та перевірку 
тексту, що залишається робити сенсею? 

Відповідь полягає не в тому, що «AI нічого не може». Навпаки, AI може 
дуже багато. 

Але саме тому роль викладача має змінитися. 
Викладач залишається тим, хто: 
– визначає, навіщо студенту потрібна конкретна мовна одиниця; 
– визначає, у якій ситуації вона має бути застосована; 
– конструює комунікативну проблему; 
– визначає критерії успішної комунікації; 
– допомагає відрізнити граматично правильне від комунікативно доречного; 
– бачить індивідуальні труднощі конкретного студента; 
– створює безпечний простір для помилки; 
– організовує взаємодію між студентами; 
– допомагає розвивати мовну інтуїцію; 
– моделює культурно та соціально доречну поведінку; 
– формує здатність критично оцінювати AI; 
– приймає педагогічні рішення. 
Це відповідає ширшій тенденції до розуміння AI як компонента гібридного 

освітнього середовища. Сучасні дослідження педагогічного використання GenAI 
показують, що ефективність технології залежить не тільки від її технічних 
можливостей, а й від того, як викладач інтегрує її у навчальну діяльність, 
оцінювання та взаємодію зі студентами (Cabellos et al., 2024). 

Показовим є також досвід Індонезії. Abduh et al. (2025), досліджуючи 
використання GenAI в EFL-контекстах, описують його як медіатор автономного 
навчання, інклюзивної участі та педагогічної практики. Водночас дослідження 
показує, що технологічна інтеграція змінює саме педагогічну взаємодію, а не 
просто додає ще один цифровий інструмент. 

Таким чином, Teacher 4.0 не є «викладачем, якого замінив AI». Це викладач, 
який бере на себе іншу, складнішу функцію: він проєктує навчальну реальність, 
у якій AI є ресурсом, але не суб’єктом, що приймає рішення замість студента. 

Висновки 
Генеративний штучний інтелект створює принципово нову ситуацію для 

викладання іноземних мов. Студент отримав постійний доступ до пояснення 
граматики, перекладу, генерації мовного матеріалу, симуляції діалогів та 



Proceedings of the 8th International Scientific and Practical Conference 
"New Horizons in Scientific Research: Challenges and Solutions" 

 August 10-12, 2026, Marseille, France 
 

185 
 

первинного зворотного зв’язку. Унаслідок цього традиційна роль викладача як 
основного джерела мовної інформації більше не може залишатися центральною 
моделлю професійної діяльності. 

Проведений аналіз сучасних міжнародних, європейських та японських 
джерел показав, що найбільш продуктивним напрямом є не протиставлення 
викладача та AI, а їхня педагогічно організована взаємодія. Особливо важливими 
є людиноцентричний підхід UNESCO, європейські підходи до цифрової та AI-
компетентності викладача, японські рекомендації MEXT та новітні дослідження 
використання GenAI саме в 日本語教育. 

У статті запропоновано авторську чотирирівневу модель трансформації 
професійної ролі викладача японської мови: 

Teacher 1.0 – джерело інформації; 
Teacher 2.0 – фасилітатор навчання; 
Teacher 3.0 – AI-медіатор; 
Teacher 4.0 – дизайнер комунікативного досвіду. 
Основний висновок полягає в тому, що професійна цінність викладача не 

зменшується пропорційно до зростання можливостей AI. Вона переміщується з 
площини передавання інформації у площину проєктування навчального досвіду. 

Для викладача японської мови ця трансформація особливо значуща, 
оскільки володіння мовою передбачає не лише знання граматичних правил, а й 
здатність здійснювати соціально, культурно та комунікативно доречний вибір. 
AI може запропонувати студенту десятки правильних мовних конструкцій, але 
викладач створює ситуацію, у якій студент має вирішити, яку з них, коли, кому і 
навіщо використати. 

Отже, головним педагогічним завданням Teacher 4.0 стає створення таких 
навчальних ситуацій, де AI є доступним ресурсом, але недостатнім для 
завершення завдання без людського мислення, комунікації та відповідальності. 

Перспективним напрямом подальшого дослідження є емпірична перевірка 
запропонованої моделі в університетському курсі японської мови: порівняння 
традиційних та AI-медіованих занять, аналіз студентських стратегій взаємодії з 
GenAI, визначення змін у комунікативній компетентності та розроблення 
критеріїв оцінювання AI-mediated language learning. 
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The wide variety of mobile apps suitable for learning a foreign language requires 
their systematic organization according to clear criteria. A scientifically grounded 
classification is a necessary methodological prerequisite for teachers to purposefully 
select specific apps in accordance with the didactic objectives of each stage of lexical 
competence development and the specific nature of the subject matter. This section 
proposes a multifaceted classification of mobile apps: by functional purpose, by the 
leading pedagogical principle, by the stage of lexical skill development, and by usage 
model, as well as a description of the most common apps within each group. 

Based on the primary didactic function that an app performs in relation to the 
development of lexical competence, mobile apps can be divided into the following 
groups: 

1. Apps for systematic language learning (comprehensive platforms). These cover 
vocabulary as one component of a general language course, alongside grammar, 
listening, and pronunciation. This group includes Duolingo, Babbel, Busuu, and 
Rosetta Stone. These apps help users become familiar with the language; however, as 
researchers note, they cannot always fully replace structured learning, which involves 
systematic study of the fundamentals of grammar and vocabulary. Therefore, it is 
advisable to view them as a supplementary rather than the sole means of learning. 
Duolingo effectively introduces learners to the basics of the language, core vocabulary, 
and usage patterns, making this app particularly suitable for the initial stage of 
exploring a new topic; however, for specialized, terminology-rich vocabulary, its 
standard content is insufficient and requires supplementation with specialized tools 
[32]. 

2. Specialized apps for vocabulary practice (flashcard platforms). These are 
specifically designed to build vocabulary using digital flashcards and spaced repetition 
algorithms. This group includes Quizlet, Anki, Memrise, Lingvist, and WordUp. 
Quizlet isn’t just a set of cards for learning new words: the app features a “learning” 
mode with word pronunciations by native speakers, a quick vocabulary matching 
game, and the ability to share your own word sets with other users. This feature (the 
ability to create custom flashcard sets) is particularly valuable for specialized schools, 
as it allows teachers to independently compile sets of specialized vocabulary tailored 
to a specific academic track, unlike comprehensive platforms with fixed course 
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content. Memrise is built around quizzes that regularly test word knowledge: once a 
word has been learned, the app constantly revisits “old” words to refresh the user’s 
memory and also allows users to add their own notes or annotations to the flashcards. 
This directly implements the principle of spaced repetition and corresponds to the stage 
of systematizing and reviewing vocabulary. Lingvist focuses on mastering the most 
popular and high-frequency vocabulary, which is useful for building an active lexical 
minimum [75, p. 260]. 

3. Apps for language practice and communication with native speakers. These are 
primarily aimed at stimulating the productive (reproductive) component of lexical 
competence through real or simulated communication. The HelloTalk and Busuu apps 
are characterized by a particular focus on interaction with native speakers and practical 
conversational experience. HelloTalk is one of the most popular language exchange 
platforms, where native speakers serve as conversation partners and teachers: after 
selecting a language to practice and a topic that matches the user’s interests, the system 
matches the user with a conversation partner who meets the specified criteria. Thanks 
to this, conversations with people from other cultures go beyond just the grammar and 
vocabulary of the language being studied and also provide the user with additional 
knowledge about other countries. This group of apps is most effective during the stage 
of automating lexical skills; however, it requires the learner to already have a well-
established basic active vocabulary and a certain psychological readiness to 
communicate in a foreign language with strangers, a factor worth considering when 
selecting apps for learners at different proficiency levels [75, p. 254]. 

4. Specialized educational apps for school-age students. Developed by 
educational organizations specifically for learning purposes, taking into account the 
age-specific characteristics of schoolchildren. The British Council’s series of five 
mobile apps is recognized as one of the best for learning British English, particularly 
LearnEnglish Grammar, which contains thousands of exercises to reinforce practical 
knowledge of English grammar. The BBC’s Muzzy app offers animated videos and 
online games that teach children to tell time, use basic vocabulary, and converse on 
common topics. This group of apps is traditionally geared toward elementary and 
middle school students; however, some of their modules, particularly the British 
Council’s grammar exercises, that can also be useful for specialized schools as 
supplementary resources [84, p. 39]. 

Based on the psychodidactic mechanism underlying vocabulary training, apps can 
be divided into: 

• Apps based on spaced repetition systems (SRS) – Anki, and to some extent 
Memrise and Lingvist. The principle behind these apps is the automatic calculation of 
the optimal time for reviewing each individual lexical item based on how accurately 
and quickly the learner responded during the previous session: difficult or forgotten 
words are reviewed more frequently, while mastered words are reviewed less often. 
This type of app most accurately implements psycholinguistic principles and is the 
optimal tool for the vocabulary consolidation and review stage. 
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• Apps based on gamified drilling – Duolingo, WordUp. These apps use game 
mechanics (levels, points, streaks of consecutive study days, and competitions with 
other users) to encourage regular practice, which is particularly effective in appealing 
to the motivational characteristics of today’s high school students. 

• Apps based on mnemonics and associative imagery – Memrise (in terms of 
functionality). Memrise offers mnemonic techniques—spaced repetition and creating 
funny or unusual associations with the words being learned, as well as watching videos 
featuring native speakers to recognize different dialects and accents. This type of 
training relies on the mechanism of forming a lexical-semantic field through multiple, 
particularly vivid emotional, associative connections [84, p. 40]. 

• Apps based on communicative practice – HelloTalk, Busuu (in terms of their 
functionality for communicating with native speakers). Vocabulary practice occurs 
indirectly, through the use of words in real communicative situations, which is the best 
way to develop the productive component of lexical competence. 
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Abstract. The rapid development of information and communication 
technologies has transformed virtual communication into an essential component of 
modern social life. Social networks, instant messaging applications, online forums, 
video-conferencing platforms and digital communities allow individuals to exchange 
information regardless of geographical and temporal limitations. However, virtual 
interaction has also created complex ethical challenges associated with privacy, 
personal responsibility, anonymity, misinformation, cyberbullying, digital inequality 
and the weakening of face-to-face communication. This article examines the main 
ethical aspects of virtual communication in the information society. It argues that 
ethical virtual communication should be based on respect for human dignity, 
responsibility for shared information, protection of personal data, tolerance and critical 
thinking. The article also emphasizes the importance of digital literacy and ethical 
education in creating a safe, inclusive and responsible online environment. 

Keywords: information society, virtual communication, digital ethics, privacy, 
online responsibility, cyberbullying, digital literacy, social networks. 

The information society is characterized by the central role of information, digital 
technologies and communication networks in economic, political and cultural life. 
Contemporary individuals communicate not only through traditional face-to-face 
interaction but also through social media, electronic mail, mobile applications, online 
learning systems and virtual professional platforms. As Manuel Castells observes, 
modern society is increasingly organized through networks in which information flows 
shape social relationships, economic activities and cultural identities [1, 28]. 

Virtual communication provides significant advantages. It enables rapid 
information exchange, supports international cooperation and gives people access to 
educational, professional and cultural resources. Individuals living in different countries 
can communicate instantly, participate in common projects and establish social 
relationships without being physically present in the same location. Nevertheless, the 
expansion of virtual interaction has raised important ethical questions. These include 
how individuals should behave online, how personal information should be protected 
and who should be responsible for harmful digital content. 

The Concept of Virtual Communication 
Virtual communication refers to interpersonal or group interaction conducted 

through digital technologies. It may take the form of text messages, audio calls, video 
conferences, social media posts, comments, electronic correspondence or participation 
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in online communities. Unlike traditional communication, virtual interaction often 
occurs without direct physical contact, facial expressions or complete emotional 
context. Erving Goffman explains that social interaction involves the presentation of 
the self, through which individuals attempt to control the impressions that others form 
about them [2, 22]. In virtual environments, this process becomes more complicated 
because users can carefully construct their digital identities. They may select 
photographs, edit personal information and present only desirable aspects of their lives. 
Consequently, a person’s online identity may differ considerably from his or her real 
personality. 

Digital identity construction is not necessarily unethical. It becomes problematic 
when users intentionally deceive others, spread false information or manipulate 
audiences for financial, political or personal purposes. Ethical virtual communication 
therefore requires honesty and reasonable correspondence between an individual’s real 
identity and digital self-presentation. 

Privacy and Personal Data Protection 
Privacy is one of the most important ethical issues in virtual communication. 

Internet users regularly share photographs, locations, personal opinions, contact 
information and details about their professional or family lives. This information may 
be collected by social media platforms, commercial organizations or unknown third 
parties. 

Luciano Floridi argues that personal information is closely connected with human 
identity and should therefore be treated as something that possesses moral value [3, 
195]. Unauthorized collection, distribution or use of personal data may violate an 
individual’s dignity and autonomy. For example, publishing another person’s 
photograph, private message or personal information without permission represents a 
serious breach of digital ethics. 

Users must understand that information shared online can remain accessible for 
many years. Even deleted posts may be copied, stored or redistributed. Ethical 
communication requires individuals to obtain consent before sharing information about 
others. Technology companies must also provide transparent privacy policies, secure 
data-protection systems and understandable mechanisms through which users can 
control their personal information. 

Anonymity and Responsibility 
Anonymity is a common characteristic of virtual communication. It can have 

positive functions because it allows individuals to express unpopular opinions, discuss 
sensitive problems and seek assistance without fear of discrimination. However, 
anonymity may also reduce a person’s sense of responsibility. 

Some users believe that actions performed behind a screen name have no real 
consequences. As a result, they may insult others, spread rumours or participate in 
aggressive discussions. Sherry Turkle notes that digital communication can create 
emotional distance and make individuals less attentive to the feelings of other people 
[4, 177]. 
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Freedom of expression should not be interpreted as freedom from responsibility. 
Every user must remain accountable for the social and psychological effects of online 
behaviour. Ethical virtual communication requires respect, politeness and awareness 
that every digital account represents a real human being. Anonymous communication 
should not become a justification for humiliation, discrimination or threats. 

Cyberbullying and Online Aggression 
Cyberbullying is one of the most harmful ethical problems of digital 

communication. It includes repeated insults, threats, public humiliation, distribution of 
embarrassing materials and deliberate exclusion from online communities. Unlike 
traditional bullying, cyberbullying can occur continuously and reach a large audience 
within a short period. Young people are particularly vulnerable because they often 
consider social networks an essential part of their personal identity and social 
acceptance. danah boyd emphasizes that teenagers use networked environments as 
important spaces for communication, self-expression and social participation [5, 8]. 
Therefore, humiliation experienced online may strongly influence their emotional 
well-being, academic performance and social relationships.Preventing cyberbullying 
requires cooperation among families, educational institutions, governments and 
digital-platform operators. Schools should teach students how to recognize online 
harassment, protect evidence and seek assistance. Social media companies should 
improve reporting mechanisms and respond rapidly to threatening content. Users 
should avoid supporting harmful behaviour through sharing, commenting or remaining 
indifferent. 

Misinformation and Ethical Information Sharing 
The speed of digital communication enables false information to spread faster 

than verified knowledge. Users often share sensational news without checking its 
source, author or publication date. Misinformation may damage individual reputations, 
create social panic and influence political or economic decisions. 

Ethical information sharing requires critical thinking. Before distributing 
information, users should compare several reliable sources, examine evidence and 
distinguish between facts, opinions and emotional manipulation. Jürgen Habermas 
argues that meaningful public communication depends on rational discussion and the 
possibility of evaluating arguments critically [6, 36]. Virtual spaces should therefore 
promote informed dialogue rather than manipulation and hostility. 

Influencers, journalists, bloggers and public figures have greater ethical 
responsibility because their messages reach large audiences. They should correct 
inaccurate information openly and avoid using misleading headlines to attract 
attention. 

Digital Inequality and Inclusion 
Although virtual communication creates new opportunities, access to digital 

technologies remains unequal. Some people lack reliable internet connections, modern 
devices or sufficient digital skills. Digital inequality may limit access to education, 
employment, government services and public discussion. 
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Ethical development of the information society requires equal opportunities for 
participation. Governments and institutions should expand digital infrastructure, 
provide affordable internet access and organize digital-literacy programmes. Online 
platforms should also be accessible to people with disabilities and available in different 
languages. Inclusion additionally requires respect for cultural, religious and social 
differences. Virtual communication should not encourage hatred or discrimination. 
Tolerance and dialogue are necessary for maintaining peaceful interaction in diverse 
digital communities. 

The Role of Digital Ethics Education 
Technical knowledge alone cannot ensure responsible online behaviour. 

Individuals must also understand the moral consequences of their digital actions. 
Digital ethics education should include privacy protection, respectful communication, 
copyright awareness, information verification and responsible use of artificial 
intelligence. Families and schools should teach children that virtual actions have real 
consequences. Adults also need continuous education because technologies and 
communication practices develop rapidly. Ethical competence should become an 
essential element of digital literacy. Zygmunt Bauman points out that rapidly changing 
modern relationships may become unstable and fragile [7, 14]. Ethical principles can 
provide stability by encouraging trust, responsibility and respect in both online and 
offline communication. 

Conclusion. Virtual communication is one of the defining features of the 
information society. It expands access to knowledge, supports global cooperation and 
creates new forms of social interaction. At the same time, it produces ethical challenges 
related to privacy, anonymity, misinformation, cyberbullying, identity manipulation 
and digital inequality. The solution is not to reject digital technologies but to use them 
responsibly. Ethical virtual communication should be founded on respect for human 
dignity, protection of personal information, honesty, tolerance and accountability. 
Users must evaluate information critically, avoid harmful language and consider the 
consequences of their digital behaviour. Governments, educational institutions and 
technology companies must also contribute to the creation of safe and inclusive online 
environments. Only through a combination of technological development and ethical 
responsibility can virtual communication serve the genuine interests of individuals and 
society. 
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Як відомо, постмодернізм у своєму розвитку еволюціонував від 

літературно-естетичних новацій середини ХХ ст. до соціокультурного феномена, 
що виразив надзвичайно суперечливу динаміку сучасного суспільного поступу, 
його поліваріантність, нерівноважність, відкритість тощо. Відповідно й у 
філософії він виявляє недовіру до фундаментальних основ буття і пізнання, 
метафізичних побудов і методологічних схем, зосереджуючись на усьому 
нестабільному, умовному, релятивному, фрагментарному,  поширюючи цей 
підхід на епістемологію. Постмодерністи вважають, що будь-які гранднаративи 
нівелюють багатство людського буття, обмежують свободу людини і сприяють 
тоталітаризму [2, с. 246-248]. 

Враховуючи суттєві зміни в сучасній епістемології, пов’язані з посиленням 
активності суб’єкта та «людиномірністю» науки, постмодернізм передовсім 
кардинально переосмислює класичну гносеологію як теорію відображення. Він 
спростовує її головну ідею – здатність людини пізнати об’єктивну реальність, 
адже, за постмодернізмом, ця реальність не об’єктивна, а штучне утворення, яке 
ми самі конституюємо, змінюємо і переосмислюємо. У даному разі факт 
теоретичної та ціннісної опосередкованості пізнання постмодернізм гіпертрофує 
аж до заперечення об’єктивності пізнаваної реальності, її детерміністичної 
структури, принципу раціоналізму, імплікуючи висновок про «смерть суб’єкта» 
і розуміння об’єкта як умовної предметності на кшталт колажу, симулякра. 
Відтак процес пізнання як суб’єкт-об’єктне відношення зміщується у текстову 
площину і розглядається через призму мови як своєрідне випробування текстів, 
їх знаків, значень і смислів («мовні ігри») за допомогою мовних понять, 
мистецьких асоціацій, літературних образів, засобів психології та інформатики. 
Основою так витлумаченого пізнавального процесу є інтерсуб’єктивно-
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комунікативний дискурс, покликаний виявити у тексті неявну чи новостворену 
інформацію за допомогою інтерпретативно-розуміючих настанов. 

Аналогічний підхід постмодернізм реалізує в осмисленні науки як підґрунтя 
епістемології. Якнайперше він заперечує панівний статус науки в сучасній 
культурі, вважаючи, що наука – це не що інше як сукупність епістемних 
конструктів, похідних від взаємодії людей у мовних дискурсах і соціальних 
інституціях, вона суттєво не відрізняється від інших форм знання. Науково-
об’єктивна сутність світу – це ілюзія, оскільки пізнавана реальність – не 
природна даність, а сформована під впливом наших бачень і діянь дійсність, 
жодна з її моделей не може бути достовірною, вона завжди умовна. Наукове 
пізнання не відображає реальність, а її плюралістично витлумачує залежно від 
мовно-комунікативних дискурсів. Відповідно організація наукового знання 
набуває форми не теоретичних побудов, а інтерпретативних наративів та 
історичних реконструкцій. Підлягають вилученню з науки та епістемології будь-
які інтуїції щодо істини. Характерний класичній парадигмі науковості «онто-тео-
телео-фало-логоцентризм» (Ж. Деріда) як втілення порядку і повноти смислу 
буття й пізнання спростовується, йому протиставляється «вільна гра активної 
інтерпретації» та «методологічний сумнів». 

Слід, однак, наголосити, що постмодерністська критика стосується не усієї 
епістемології, а лише її класичного варіанту, узасадниченого на ідеях сцієнтизму, 
раціоналізму, методологічного фундаменталізму, дихотоміях чуттєве – 
раціональне, емпіричне – теоретичне, істинне – хибне, які дійсно не відповідають 
викликам сучасної науки. Безпосереднім об’єктом цієї критики є репрезентована 
неопозитивізмом стандартна модель науковості. У цьому відношенні 
постмодерністська критика епістемології виявляється сумірною з: а) 
ніцшеанським маніфестом «переоцінки цінностей» і пов’язаної з ним 
філософсько-антропологічної критики сцієнтизму і раціоналізму (С. К’єркєгор, 
А. Шопенгауер, В. Дільтей, З. Фройд); б) аналітично-філософським 
спростуванням «догм емпіризму» і логіцистської моделі наукового знання (Л. 
Вітгенштайн, Х. Патнем, Д. Девідсон, Р. Рорті); в) постпозитивістськими 
дослідженнями історичних і соціокультурних вимірів науки (Т. Кун, Л. Лакатос, 
Ст. Тулмін, Дж. Холтон, П. Фейєрабенд). 

Власне, наразі не так проблеми епістемології, як нагальні практичні потреби 
у високоточному знанні для здійснення гуманітарних експертиз та розробки 
новітніх технологій спонукають до діалогу модерністів та постмодерністів, 
плідної взаємодії наук і методологій. У зв’язку з цим постмодернізм у 
дослідженні епістемологічних проблем поступово полишає нігілістично-
релятивістські позиції і намагається культивувати дух конструктивізму та 
методологічного плюралізму. Характерними тут є 3 дослідницькі стратегії: 

1. Для М. Фуко головна епістемологічна проблема: як можливі пізнання і 
наука за певних історичних умов. Свою дослідницьку позицію він називає 
«археологією» і доводить, що пізнання уможливлюється конотацією різних 
чинників тієї чи тієї епохи, які утворюють «дискурсивну формацію», структури 
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якої діють неявно, охоплюючи мовні реалії, об’єкти, поняття, методи пізнання. 
Її основою є різне поєднання «слів» і «речей» – епістеми, що визначають не лише 
пізнання, але й світосприйняття і практику. «Під епістемою треба розуміти 
сукупність відносин, які можуть об’єднати в дану епоху мовні практики, які 
лишають місце епістемологічним фігурам, наукам і, можливо, формалізованим 
системам» [3, с. 298]. В епістемі доби Ренесансу «слова» і «речі» взаємопов’язані 
аж до ототожнення, в епістемі Нового часу зв’язок між ними опосередкований 
мисленням, а в сучасну епоху – життям, працею, мовою. Фуко пов’язує 
можливість пізнання і формування нових наук (біологія, медицина, гуманітарне 
знання) з глибиною і багатством мовного дискурсу: наука виростає з мовної 
практики і знань, які відповідають законам побудови висловлювань. Практика 
дискурсу – стабільна нестабільність, у ній різні «порядки» зближуються, 
перетинаються, розсіюються, розриваються, замикаються на конкретне і 
заглиблюються в нескінченне, а головне – в цих процесах у людини 
зароджується воля до знання. У полі пізнання і знання Фуко виокремлює пороги: 
позитивності (формування мовної формації, здатної до самоорганізації), 
епістемологізації (побудова моделей випробування знання), науковості 
(розробка критеріїв аргументації і структурування суджень), формалізації 
(визначення аксіом і норм розгортання дискурсів) [див.: 3 с. 290-291]. Фуко 
вважає, що в сучасних умовах знання зрощується з владою і використовується 
для маніпуляції суспільною свідомістю, а тому в завершальний період своєї 
творчості він досліджує можливості людини протистояти цим процесам. 

2. Деконструктивістський постмодернізм Ж. Деріда спрямований проти 
традиційної метафізики, її всеохопного логоцентризму з його інтенцією на 
першопричини, основи, загальне і недооцінку всього індивідуального, 
особливого й оригінального, врахування яких особливо важливе у світі людини 
та гуманітаристиці. Логоцентристській експансії філософ протиставляє 
письмовий текст, глибина і багатство якого розкривається за допомогою 
деконструкції – своєрідного інтелектуального демонтажу головної теми та ідеї 
тексту, зняття табу на «єдиновірне» його прочитання, а відтак виявлення його 
неявних значень і смислів у перспективі збагачення життєвого досвіду людини і 
наступних епох. Деконструкція виходить з презумпції принципової 
неостаточності та відкритості тексту, а у його переосмисленні враховується його 
ґенеза, зіставлення зі спорідненими текстами інших культур та іманентні йому 
поняття «письмо», «відмінність», «розрізнення», «слід», «артикуляція», «графія» 
тощо. На думку багатьох філософів, ця дослідницька стратегія ефективна 
відносно мистецтва і літератури, але щодо науки та філософії науки вона 
малопродуктивна. 

3. Конструктивний постмодернізм Ж.-Ф. Ліотара у своїй критичній частині 
спрямований проти абсолютистських зазіхань класичної епістемології та науки 
як «гранднаративів», що претендували на верховенство у царині раціональності 
та культури. Предметом критики стають тоталітаризуючі потенції науки та її 
дистанціювання від гуманістичних ідеалів. Конструктивна частина 
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дослідницького підходу Ліотара пов’язана з проблемою легітимації та 
інституалізації наукового знання, яку наука розв’язати власними засобами не 
здатна. Основою її розв’язання є мовно-комунікативний досвід. При цьому 
філософ надає пріоритет паралогії – своєрідному експериментуванню і 
суперництву всередині «мовних ігор» між «малими наративами», 
локальностями, дисконсенсусами (розбіжністю думок), що покликані 
стимулювати нові висловлювання і способи аргументації, оригінальні ідеї та 
образні моделі реальності. Водночас важливо, щоб суб’єкти брали активну 
участь в «мовних іграх», добросовісно дотримувалися відповідних правил і 
норм, їх усвідомлювали і контролювали, а також переймалися особистою 
відповідальністю за хід і результати дискусій. Ліотар наголошує, що сучасна 
людина повинна контролювати процеси виробництва, поширення і 
використання наукових знань, аби убезпечити себе від зловживань ними. 

Очевидно, як слушно зазначає В. Загороднюк, «сучасна філософія повинна 
була прийняти постмодерн як ліки для того, щоб перейти до більш виважених та 
поміркованих стандартів філософування» [1, с. 5]. Сформульовані 
постмодернізмом проблеми передбачають їх поглиблені дослідження. 
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Riyaziyyat və onun tədrisi texnologiyası 
kafedrasının  müəllimi 
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Xülasə 
Məqalədə orta məktəbdə vektorların cəbri elementlərinin tədrisində rəqəmsal 

texnologiyaların tətbiqi imkanları araşdırılır. Müasir təhsil mühitində informasiya-
kommunikasiya texnologiyalarından istifadə riyaziyyatın tədrisinin keyfiyyətinin 
yüksəldilməsində mühüm rol oynayır. Vektor anlayışı şagirdlər üçün müəyyən 
dərəcədə abstrakt olduğundan onun vizual şəkildə təqdim edilməsi təlimin 
səmərəliliyini artırır. Məqalədə GeoGebra, Desmos, Microsoft PowerPoint, Wordwall, 
Kahoot və digər rəqəmsal platformaların vektorların cəbri əməliyyatlarının 
öyrədilməsində istifadəsi, bu vasitələrin şagirdlərin məntiqi təfəkkürünün, fəallığının 
və tədqiqat bacarıqlarının inkişafına təsiri təhlil edilir. Eyni zamanda rəqəmsal 
texnologiyaların tətbiqi zamanı qarşıya çıxan problemlər və onların həlli yolları 
göstərilir. 

Açar sözlər: vektor, cəbri əməliyyatlar, rəqəmsal texnologiyalar, GeoGebra, 
Desmos, interaktiv təlim, riyaziyyatın tədrisi. 

Giriş 
1. Orta məktəbdə vektorların cəbri elementlərinin tədrisinin xüsusiyyətləri 
Vektor anlayışı orta məktəb riyaziyyat kursunun mühüm mövzularından biri 

olmaqla şagirdlərdə fəza təsəvvürünün, məntiqi təfəkkürün və riyazi modelləşdirmə 
abacarıqlarının inkişafında əhəmiyyətli rol oynayır. Vektorların cəbri elementlərinin 
öyrənilməsi gələcəkdə analitik həndəsə, xətti cəbr, fizika, informatika və mühəndislik 
fənlərinin mənimsənilməsi üçün nəzəri baza yaradır. Buna görə də bu mövzunun tədrisi 
yalnız riyazi biliklərin verilməsi ilə məhdudlaşmamalı, həm də şagirdlərin praktik 
fəaliyyətini və tədqiqat bacarıqlarını inkişaf etdirməlidir.Ümumtəhsil məktəblərində 
vektorların tədrisi zamanı şagirdlər əvvəlcə vektor anlayışı, vektorun modulu və 
istiqaməti, bərabər vektorlar, sərbəst və bağlı vektorlar haqqında biliklər əldə edir, daha 
sonra isə vektorların toplanması, çıxılması, ədədə vurulması, koordinatlarla ifadəsi və 
skalyar hasili kimi cəbri əməliyyatları öyrənirlər. Bu anlayışların mənimsənilməsi 
müəyyən çətinliklər yaradır. Şagirdlər xüsusilə koordinat sistemində vektorların 
təsviri, istiqamətin dəyişməsi və əməliyyatların həndəsi mənası arasında əlaqəni başa 
düşməkdə çətinlik çəkirlər. 
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Ənənəvi tədrisdə müəllim əsasən lövhədə şəkillər çəkərək və ya dərslikdəki 
təsvirlərdən istifadə etməklə mövzunu izah edir. Lakin statik təsvirlər vektorların 
dinamik xüsusiyyətlərini tam əks etdirmədiyindən şagirdlərin mövzunu dərindən 
mənimsəməsinə həmişə imkan vermir. Bu səbəbdən müasir təlim prosesində rəqəmsal 
texnologiyaların tətbiqi xüsusi aktuallıq kəsb edir. Rəqəmsal vasitələrdən istifadə 
şagirdlərə vektorların koordinatlarını dəyişməklə nəticələrin necə dəyişdiyini real vaxt 
rejimində müşahidə etməyə imkan yaradır. Bu isə onların riyazi qanunauyğunluqları 
müstəqil şəkildə kəşf etməsinə, fərziyyələr irəli sürməsinə və nəticələri təhlil etməsinə 
şərait yaradır. Belə yanaşma konstruktiv təlim prinsipinə əsaslanır və şagirdyönümlü 
təhsilin əsas tələblərinə cavab verir. 

2. Vektorların cəbri elementlərinin tədrisində rəqəmsal texnologiyaların 
tətbiqi 

Müasir informasiya-kommunikasiya texnologiyalarının inkişafı riyaziyyat 
dərslərinin təşkilində yeni yanaşmaların meydana çıxmasına səbəb olmuşdur. Rəqəmsal 
texnologiyalar mürəkkəb riyazi anlayışların vizuallaşdırılmasına, interaktiv tapşırıqların 
hazırlanmasına və şagirdlərin öyrənmə prosesində fəal iştirakına şərait yaradır. 
Vektorların cəbri elementlərinin tədrisi bu baxımdan rəqəmsal mühitdən ən çox 
faydalanan mövzulardan biridir. Bu məqsədlə istifadə edilən ən səmərəli proqramlardan 
biri GeoGebra platformasıdır. Proqram vasitəsilə müəllim koordinat sistemində müxtəlif 
vektorlar qurur, onların başlanğıc və son nöqtələrini dəyişdirərək istiqamət və modulun 
dəyişməsini nümayiş etdirir. Şagirdlər vektorların toplanması, çıxılması və ədədə 
vurulmasını həm cəbri, həm də həndəsi baxımdan müşahidə edir, nəticələri müqayisə 
edirlər. Dinamik mühit onların mövzunu daha dərindən mənimsəməsinə imkan yaradır. 

Desmos platforması da koordinat həndəsəsinin öyrədilməsi üçün geniş imkanlara 
malikdir. Müəllim müxtəlif koordinatlara malik vektorlar quraraq onların 
komponentlərini müqayisə edir, koordinatların dəyişməsinin nəticəyə təsirini nümayiş 
etdirir. Şagirdlər isə interaktiv fəaliyyətlər vasitəsilə müxtəlif məsələləri həll edir və 
nəticələri dərhal qiymətləndirə bilirlər. Rəqəmsal təqdimatların hazırlanmasında 
Microsoft PowerPoint proqramından istifadə mövzunun izahını daha əyani edir. 
Animasiyalar vasitəsilə vektorların addım-addım toplanması, paralelogram və üçbucaq 
qaydalarının tətbiqi nümayiş etdirilə bilər. Bu təqdimatlar müəllimin izahını 
dəstəkləyir və şagirdlərin diqqətini uzun müddət saxlayır. Bundan başqa, Wordwall 
və Kahoot platformaları vasitəsilə mövzu üzrə interaktiv testlər, oyunlar və 
qiymətləndirmə tapşırıqları hazırlamaq mümkündür. Bu platformalar dərsin sonunda 
şagirdlərin bilik səviyyəsini operativ qiymətləndirməyə, onların motivasiyasını 
artırmağa və təlim prosesini daha maraqlı etməyə imkan verir. Rəqəmsal 
texnologiyaların məqsədyönlü tətbiqi nəticəsində şagirdlər yalnız hazır bilikləri 
mənimsəmir, həm də müşahidə aparmaq, müqayisə etmək, nəticə çıxarmaq və riyazi 
modellər qurmaq bacarıqlarını inkişaf etdirirlər. Bu isə müasir kurikulumun tələb etdiyi 
kompetensiyaların formalaşmasına mühüm töhfə verir. 

3. Rəqəmsal texnologiyaların tətbiqinin üstünlükləri və metodiki imkanları 
Vektorların cəbri elementlərinin tədrisində rəqəmsal texnologiyaların tətbiqi təlim 

prosesinin keyfiyyətinin yüksəldilməsinə, şagirdlərin idrak fəallığının artırılmasına və 
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mövzunun daha dərindən mənimsənilməsinə şərait yaradır. Müasir rəqəmsal 
platformalar abstrakt riyazi anlayışların vizuallaşdırılmasına, interaktiv tapşırıqların 
hazırlanmasına və təlim prosesinin fərdiləşdirilməsinə imkan verir. Rəqəmsal 
texnologiyaların mühüm üstünlüklərindən biri təlim materialının dinamik şəkildə təqdim 
edilməsidir. Məsələn, GeoGebra proqramında vektorun koordinatları dəyişdirildikdə 
onun istiqamətinin, modulunun və koordinatlarının eyni vaxtda dəyişməsi müşahidə 
olunur. Bu, şagirdlərin vektorların cəbri əməliyyatlarını yalnız düstur səviyyəsində deyil, 
həm də həndəsi baxımdan dərk etməsinə kömək edir. Müasir təlim prosesində formativ 
qiymətləndirmə də mühüm əhəmiyyət daşıyır. Kahoot, Quizizz və Wordwall 
platformaları vasitəsilə müəllim dərsin müxtəlif mərhələlərində qısa testlər təşkil edə, 
şagirdlərin mövzunu mənimsəmə səviyyəsini operativ şəkildə qiymətləndirə bilər. Bu 
platformalar nəticələri avtomatik emal etdiyindən müəllim dərhal əks-əlaqə əldə edir və 
növbəti mərhələdə tədris strategiyasını buna uyğun planlaşdıra bilir. Microsoft Teams 
və Google Classroom kimi rəqəmsal təhsil platformaları isə sinifdənkənar öyrənməni 
dəstəkləyir. Müəllim dərs materiallarını, videodərsləri, interaktiv tapşırıqları və 
qiymətləndirmə vasitələrini bu platformalar vasitəsilə şagirdlərlə paylaşa bilir. Bu 
yanaşma blended learning (qarışıq təlim) modelinin həyata keçirilməsinə və şagirdlərin 
müstəqil öyrənmə bacarıqlarının inkişafına xidmət edir. Rəqəmsal texnologiyaların 
tətbiqi zamanı müəllimin rolu da dəyişir. Müəllim artıq yalnız bilik ötürən şəxs deyil, 
həm də öyrənmə prosesini təşkil edən, istiqamətləndirən və məsləhət verən fasilitator 
funksiyasını yerinə yetirir. Şagird isə passiv dinləyici deyil, tədqiqat aparan, nəticə 
çıxaran və müstəqil qərar qəbul edən fəal öyrənənə çevrilir. 

Vektorların toplanması mövzusu üzrə dərsin motivasiya mərhələsində müəllim 
interaktiv lövhədə eyni istiqamətdə və müxtəlif istiqamətlərdə hərəkət edən obyektlərin 
qısa animasiyasını nümayiş etdirir. Şagirdlərdən bu hərəkətlərin hansı riyazi anlayışla 
ifadə oluna biləcəyi soruşulur və onların əvvəlki bilikləri əsasında "vektor" anlayışı 
xatırlanır. Yeni biliklərin mənimsənilməsi mərhələsində GeoGebra proqramında iki 
vektor qurulur. Şagirdlər paralelogram qaydasına əsasən həmin vektorların cəmini 
müəyyən edir və proqramın təqdim etdiyi nəticə ilə öz hesablamalarını müqayisə edirlər. 
Daha sonra müxtəlif koordinatlara malik vektorlar seçilərək koordinat üsulu ilə toplama 
əməliyyatı yerinə yetirilir. Möhkəmləndirmə mərhələsində şagirdlər kiçik qruplara 
bölünərək müxtəlif praktik məsələləri həll edirlər. Hər qrup nəticələrini interaktiv 
lövhədə təqdim edir, digər qruplar isə müzakirələr apararaq həll yollarını 
qiymətləndirirlər. Dərsin sonunda Kahoot və ya Wordwall platformasında hazırlanmış 
qısa test vasitəsilə şagirdlərin mövzunu mənimsəmə səviyyəsi qiymətləndirilir. Müəllim 
əldə olunan nəticələrə əsasən növbəti dərslərin planlaşdırılmasını həyata keçirir. 

Nəticə 
Aparılan təhlil göstərir ki, orta məktəbdə vektorların cəbri elementlərinin 

tədrisində rəqəmsal texnologiyaların tətbiqi təlim prosesinin səmərəliliyini əhəmiyyətli 
dərəcədə artırır. GeoGebra, Desmos, Microsoft PowerPoint, Microsoft Teams, 
Wordwall və Kahoot kimi rəqəmsal platformalar vektor anlayışının 
vizuallaşdırılmasına, cəbri əməliyyatların mahiyyətinin daha dərindən başa 
düşülməsinə və şagirdlərin praktik bacarıqlarının inkişafına imkan yaradır. İnteraktiv 
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rəqəmsal mühit şagirdlərin tədqiqatçılıq, problem həll etmə, əməkdaşlıq və 
informasiya ilə işləmə bacarıqlarını inkişaf etdirir. Bununla yanaşı, müəllimin 
rəqəmsal kompetensiyalarının artırılması, məktəblərin müasir texniki vasitələrlə təmin 
olunması və elektron tədris resurslarının zənginləşdirilməsi bu istiqamətdə uğurun əsas 
şərtlərindən biridir. Beləliklə, rəqəmsal texnologiyaların məqsədyönlü və metodik 
cəhətdən düzgün tətbiqi vektorların cəbri elementlərinin tədrisinin keyfiyyətini 
yüksəldir, şagirdlərin riyazi savadlılığının formalaşmasına və müasir təhsil 
standartlarının reallaşdırılmasına mühüm töhfə verir. 
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Abstract 
This article examines the application of digital technologies in teaching the 

algebraic elements of vectors in secondary schools. The integration of information and 
communication technologies into mathematics education contributes to improving 
students' mathematical thinking, visualization skills, problem-solving abilities, and 
learning motivation. Since vector concepts are considered abstract for many students, 
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the use of digital tools such as GeoGebra, Desmos, Microsoft PowerPoint, Wordwall, 
Kahoot, and interactive whiteboards helps visualize vector operations and facilitates 
conceptual understanding. The article discusses the pedagogical advantages of these 
technologies, their role in increasing students' active participation in the learning 
process, and their contribution to developing twenty-first-century skills. In addition, 
the study highlights several challenges related to the implementation of digital 
technologies in mathematics education and provides methodological recommendations 
for teachers to enhance the effectiveness of vector instruction in secondary schools. 

Keywords: secondary school, mathematics education, vectors, algebraic 
elements of vectors, digital technologies, GeoGebra, Desmos, interactive learning, ICT 
in education. 
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Abstract. The article examines the possibilities of applying mathematical logic and 

formalized information assessment methods as tools of critical thinking in military 
decision-making. It is shown that the analysis of contradictory information can be 
considered as a problem of verifying the logical consistency of a set of statements and 
quantitatively assessing the reliability of information sources. A logical-mathematical 
model is proposed that combines the apparatus of propositional logic, classical rules of 
logical inference, and integrated assessment of information reliability using a vector-
matrix representation of data. An example of applying the proposed model to the analysis 
of contradictory intelligence reports is presented. The obtained results can be used to 
improve the validity of military decisions under conditions of information uncertainty. 

Keywords: critical thinking; mathematical logic; propositional logic; 
formalization; contradictory information; military command and control; reliability 
assessment; decision-making. 

Introduction. The contemporary nature of armed conflicts is determined not only 
by the use of advanced weapons and military technologies but also by the significant 
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role of information as one of the key resources of military command and control. 
During the planning and conduct of operations, commanders and analytical units 
simultaneously receive reports from intelligence agencies, unmanned aerial systems, 
electronic reconnaissance assets, satellite monitoring systems, open sources, and other 
information channels. In most cases, these reports differ in completeness, timeliness, 
and reliability and may contain mutually contradictory information. Under such 
conditions, the problem lies not only in accumulating information but also in its rational 
analysis and the formal justification of conclusions [1]. 

One of the fundamental components of such analysis is critical thinking, which 
involves the systematic evaluation of facts, verification of the logical consistency of 
reasoning, analysis of arguments, and identification of unjustified conclusions [2]. 
However, traditional qualitative analysis largely depends on an analyst’s professional 
experience, knowledge, and cognitive characteristics. In complex information 
environments, this may lead to cognitive biases, premature confirmation of hypotheses, 
or the neglect of alternative interpretations of the available data. 

One approach to increasing the objectivity of analysis is the application of 
mathematical methods for formalizing reasoning processes. Mathematical logic makes 
it possible to represent information reports as formal statements, examine their logical 
compatibility, construct inference rules, and verify the validity of arguments 
independently of an analyst’s subjective assessments [3]. Combined with quantitative 
methods for assessing source reliability, mathematical logic forms a unified 
mathematical framework for decision support that meets contemporary requirements 
for information and analytical support in military command and control. 

Thus, the application of logical-mathematical models makes it possible to 
consider the analysis of contradictory information as a formal problem in which 
decision-making is based on objective rules of logical inference and mathematical 
assessment rather than solely on intuitive judgments. 

Purpose and Objectives of the Study. The purpose of the study is to develop a 
logical-mathematical approach to the analysis of contradictory information that 
formalizes the critical thinking process and improves the validity of military decision-
making. 

To achieve this purpose, the following objectives are defined: 
1. to investigate the possibilities of mathematical logic for the formalization of 

information reports;  
2. to analyze the application of classical rules of logical inference in the analysis 

of contradictory statements;  
3. to construct a mathematical model for the integrated assessment of information-

source reliability;  
4. to demonstrate the practical application of the proposed approach to the 

analysis of intelligence information. 
1. Research Results and Discussion. Formalization of Contradictory 

Information Using Propositional Logic. Formalization is one of the fundamental 
principles of the mathematical representation of critical thinking processes. Its 
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application makes it possible to move from a verbal description of an information 
situation to strictly defined logical constructions, ensuring an unambiguous 
interpretation of reports and enabling their subsequent mathematical analysis. 

Let the following propositions be defined: P  — “the adversary is preparing for 
an offensive operation”; Q  — “intelligence assets have detected a concentration of 
adversary forces.” 

The logical relationship between these propositions can be represented as an 
implication: 

 Q P→  (1) 
Formula (1) represents a logical rule according to which confirmation of a 

concentration of forces provides sufficient grounds for formulating a hypothesis 
concerning preparations for offensive actions. If proposition Q  is additionally 
established as true, then, according to the Modus Ponens rule, the following inference 
is obtained: 

 ( )Q QP P→ ∧ ⇒  (2) 
Rule (2) is one of the fundamental rules of deductive inference and provides a 

logically valid transition from initial propositions to a justified conclusion. Its 
application eliminates arbitrary interpretation of information and provides a formal 
means of verifying the validity of reasoning. 

In practical activities, however, situations frequently arise in which another 
information source reports the absence of indications of preparations for an offensive, 
that is, 

 P¬  (3) 
When propositions P  and P¬  occur simultaneously, a logical contradiction 

arises: 
 P P∧¬ , (4) 

which, according to the law of non-contradiction in classical logic, cannot be true. 
Identifying such situations is a necessary prerequisite for further information analysis, 
as it indicates the need to assess the reliability of the sources and obtain additional 
confirmation of the available information. 

2. Construction of a Logical-Mathematical Model for Assessing Information 
Reliability. Detecting a logical contradiction according to formula (4) does not make 
it possible to determine unambiguously which of the reports is reliable. Therefore, the 
next stage of critical analysis is the quantitative assessment of each information source. 
This approach enables a transition from qualitative logical analysis to a formalized 
mathematical decision-making procedure. 

Let each report be characterized by a set of criteria 
 1
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x
x

x
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where ix  is the normalized value of the i -th assessment criterion, 0 1ix≤ ≤ . 
The vector of weighting coefficients is defined as 
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where iw  characterizes the degree of influence of the corresponding criterion on the 
overall reliability assessment. 

The integrated reliability indicator is then determined by the scalar product of the 
two vectors 

 TR = w x , (7) 
where Tw  is the transposed vector of weighting coefficients. 

In coordinate form, formula (7) can be written as 
 

1

n

i i
i

R w x
=

=∑ . (8) 

Thus, the integrated indicator R  represents a weighted assessment of an 
information report. If all criteria are normalized within the interval from 0 to 1, then 

 0 1R≤ ≤ . (9) 
The closer the value of R  is to one, the more reliable the information report is 

considered to be. The proposed model is universal and can be applied regardless of the 
number of information sources or the set of assessment criteria. 

For military applications, the criteria presented in Table 1 are considered the most 
appropriate. 
 

Table 1 – Main Criteria for Assessing the Reliability of Information Reports 
Criterion Designation Description 

Source reliability 1x  Degree of confidence in the source based on its 
previous performance 

Information 
timeliness 2x  Temporal relevance of the obtained information to the 

current situation 
Independence of 

information 
acquisition 

3x  Degree of independence of the source from other 
information channels 

Confirmation by 
other sources 4x  Consistency of the report with information obtained 

from other independent sources 
 
The proposed set of criteria may be expanded depending on the specific task. 

However, the indicators presented above characterize the quality of information 
relevant to military analytical activities. 

3. Practical Application of the Proposed Model. Consider a hypothetical 
situation in which reports from three independent sources are received by a military 
headquarters. 
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The first source, an unmanned aerial system, detects the movement of adversary 
armored vehicles toward an area of a possible offensive. The second source, electronic 
reconnaissance assets, confirms an increase in the intensity of radio communications 
among adversary units. The third report, obtained from open sources, states that the 
observed activity is related exclusively to scheduled training exercises. 

After formalizing the received information, we obtain Q P→ , where Q  denotes 
confirmation of the concentration of forces and increased command-and-control 
activity, while P  denotes preparations for an offensive operation. 

The first two reports confirm the truth of proposition Q ; therefore, according to 
the Modus Ponens rule, proposition P  is inferred to be true. At the same time, the third 
report contains proposition P¬ , which, according to formula (4), creates a logical 
contradiction. 

To determine which report is more reliable, model (7) is applied. Suppose that 
expert assessment produces the following criterion values. 

 
Table 2 – Example of Information Reliability Assessment 

Criterion Weight iw  Report A Report B 
Source reliability 0.35 0.95 0.60 

Timeliness 0.25 0.90 0.70 
Independence 0.20 0.85 0.55 

Confirmation by other sources 0.20 0.90 0.50 
 
According to formula (8), the integrated assessments are 
 0.9075AR = , (10) 
 0.595BR = . (11) 

Since 
 A BR R> , (12) 

a higher level of confidence is assigned to Report A. At the same time, Report B is not 
rejected completely but is classified as information requiring additional verification. 
This approach is consistent with the principles of critical thinking because the final 
decision is based not on an individual report but on the results of a comprehensive 
logical-mathematical analysis of the entire set of available data. 

The proposed model can be applied in the activities of analytical units, 
information and analytical centers, operational-level headquarters, as well as in 
decision-support systems where large volumes of contradictory information must be 
assessed rapidly. Formalizing the analytical procedure increases the reproducibility of 
results, reduces the influence of subjective factors, and ensures transparency in the 
justification of decisions. 

Conclusions. The conducted study confirmed the feasibility of applying a logical-
mathematical approach to the analysis of contradictory information in military 
decision-making. In contrast to exclusively intuitive analysis, the application of 
mathematical logic provides a formalization of critical thinking processes, makes it 
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possible to identify logically incompatible statements, verify the validity of reasoning, 
and substantiate conclusions in accordance with the rules of deductive inference. 

The study demonstrated that the use of propositional logic and the Modus Ponens 
rule provides a formal basis for analyzing information reports, while the law of non-
contradiction enables the timely identification of mutually exclusive statements. The 
proposed approach can be used as an initial stage of analytical information processing, 
during which the logical validity and consistency of the received reports are verified. 

The developed mathematical model for the integrated assessment of information 
reliability is based on the vector representation of assessment criteria and their 
weighting coefficients. The proposed approach makes it possible to quantitatively 
assess the reliability of reports regardless of their origin, ensures transparency of the 
assessment procedure, and creates opportunities for automating the decision-support 
process. 

The practical example demonstrated that combining formal methods of 
mathematical logic with multicriteria information assessment makes it possible to 
improve the validity of analytical conclusions under conditions of uncertainty, reduce 
the influence of cognitive biases, and minimize the probability of erroneous managerial 
decisions. This is particularly relevant to contemporary military operations, in which 
the speed of information analysis and the quality of its assessment directly affect the 
effectiveness of assigned mission accomplishment. 

Thus, the integration of critical thinking methods, mathematical logic, and 
formalized analytical models corresponds to the subject area of physical and 
mathematical sciences and can be used as a theoretical basis for the further 
development of intelligent decision-support systems in the military domain. A 
promising direction for further research is the improvement of mathematical models 
for assessing information reliability through the application of probability theory, fuzzy 
logic, and machine learning methods. 
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Анотація. В статті показана методика педагогічного і біохімічного 

контролю в ігрових видах спорту ( футбол волейбол баскетбол хокей великий 
теніс). Зроблено  огляд і аналіз науково- методичної літератури з даних видів 
контролю  в тренувальному процесі спортсменів. 

Ключові слова: біохімія, педагогічний контроль, спорт, тренувальний 
процес, відновлення. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблематика застосування 
педагогічного та біохімічного контролю в тренувальному процесі та спорті 
високих досягнень вивчається вже понад століття .Значний внесок у їх розвиток 
внесли вчені Запорожанов В., Гончаренко О., Косюкевич В., Платонов В., Мітова 
О., Круцевич Т., Сергієнко Л., Філоненко О. та інші .[8, 11, 12, 13 ] 

На думку провідних науковців як вітчизняних так і зарубіжних до найбільш 
дієвих методів і засобів контролю в тренувальному та змагальному процесах  в 
ігрових видах спорту ми можемо віднести управління та контроль за рівнем 
медико-біохімічного, функціонального та технічного і фізичного стану 
підготовленості  спортсменів.[ 5, 7, 9 ] 

Ми можемо зазначити  що в сучасних умовах тренувального процесу  
спортсменів все більшого значення набуває можливість використання найбільш 
дієвих інформаційних та перспективних методів  контролю (педагогічного та 
біохімічного) широко використовуються  найновіші досягнення науки і техніки 
(комп’ютерні технології використовуються  в пошуку інформації про суперників  
для побудови тренувального та змагального процесів,  для побудови графіків  
відновлення та ребіалітації спортсменів і т.д.) 

Завдання дослідження. Місце системи біохімічного та педагогічного 
контролю  в ігрових видах спорту. 
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Методи дослідження. Методи педагогічного та біомеханічного контролю 
охоплюють комплекс спостережень,  для аналізу рухової діяльності. Ці підходи 
включають педагогічний експеримент, тестування, а також інструментальні 
методи для детальної оцінки техніки та фізичного стану  студентів.  

Результати дослідження: Нам усім відомо що для досягнення вершин в 
спорті спортсменам потрібно зробити величезний об’єм підготовчої роботи. В 
ігрових видах спорту крім хорошої фізичної форми (змагання проходять на 
протязі 15-3 годин а часом ці більше ).ще потрібно мати високу психологічну 
стійкість і комунікабельність в колективі і т.п. тому під час тренувального 
процесу спортсмени виконують навантаження великої інтенсивності. Зовнішнім 
впливом на організм спортсменів є об’єм та інтенсивність тренування. 

Зовнішній вплив на спортсмена охоплює сукупність чинників: від 
керованих тренувальних навантажень, спортивного інвентарю та харчування до 
психологічного тиску, кліматичних умов та соціального оточення, які 
безпосередньо формують фізичну форму, адаптацію організму та змагальний 
результат. 

1. Фізичний та тренувальний вплив 
• Тренувальні навантаження: Обсяг і інтенсивність занять виступають 

головним зовнішнім подразником. Вони руйнують м'язові волокна, викликаючи 
подальшу суперкомпенсацію (відновлення та ріст).  

• Устаткування та екіпірування: Правильно підібране взуття, 
велосипеди чи захист суттєво мінімізують ризик травм і покращують 
біомеханіку рухів. 

• Ергогенні засоби (харчування та добавки): Збалансований раціон, 
спортивне харчування, вітаміни забезпечують організм будівельним матеріалом 
для відновлення після виснажливих занять. 

2. Психоемоційний фактор 
• Тренерський штаб: Авторитет тренера, його стиль комунікації 

(авторитарний чи демократичний) напряму впливають на мотивацію, 
впевненість спортсмена у власних силах і ступінь вигорання.  

• Тиск соціуму та медіа: Очікування вболівальників, оцінки спортивних 
експертів і увага медіа можуть як додавати мотивації, так і викликати сильний 
передзмагальний мандраж та тривожність. 

• Спортивне суперництво: Наявність конкуренції під час спарингів, 
спільних зборів чи змагань мотивує спортсмена виходити за межі зони комфорту 
та демонструвати вищі результати. 

3. Соціальне та природне середовище 
• Кліматичні умови: Спека, висока вологість, сильний вітер, дощ або різке 

зниження температури вимагають від організму додаткових ресурсів для 
терморегуляції.  

• Поясніть акліматизацію: При зміні часових поясів або тренуваннях у 
гірській місцевості (гіпоксія) створюється додаткове навантаження, яке змінює 
фізіологічні показники. 
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Підтримка близьких: Належний психологічний мікроклімат у родині та 
підтримка друзів є фундаментальними для відновлення нервової системи після 
тренувань та змагань.  

Внутрішній вплив (фізіологічне навантаження) — це індивідуальна 
реакція організму на виконану роботу. Вона включає зміни частоти серцевих 
скорочень (ЧСС), накопичення молочної кислоти (лактату), гормональний 
сплеск та рівень витрати енергії. Це головний маркер того, як саме тренування 
розвиває ваші функціональні можливості.  

Як фізіологія реагує на тренування 
Під час фізичної активності процеси в організмі запускаються комплексно: 
• Серцево-судинна система: Серце починає битися частіше для 

перекачування більшого об'єму крові. Згодом розширюється мережа судин і 
зростає об'єм серця, що знижує артеріальний тиск та навантаження в стані спокою.  

• Опорно-руховий апарат: М'язи активно скорочуються та потребують 
кисню, що запускає мікротравматизацію волокон. Під час відпочинку ці волокна 
відновлюються і стають об'ємнішими, що забезпечує гіпертрофію.  

• Нервова система: Покращується координація рухів, а мозок адаптується 
до швидшої обробки сигналів завдяки інтенсивному кровообігу.  

• Ендокринна система: Підвищується викид ендорфінів (гормонів 
радості). Це допомагає знизити рівень стресу та полегшити симптоми втоми на 
психоемоційному рівні.  

Контроль внутрішнього впливу 
Щоб правильно дозувати навантаження і не допустити перетренованості, 

спортсмени контролюють такі параметри:  
1. ЧСС (Пульс): Найточніший індикатор інтенсивності. Вимірюється під 

час виконання вправ. 
2. Лактат (молочна кислота): Показує рівень закислення м'язів та перехід 

від аеробного до анаеробного режиму. 
3. Суб'єктивне сприйняття навантаження (RPE): Оцінка за шкалою від 

(1) до (10), де визначається, наскільки важко вам далася вправа.  
Також сучасні тенденції у фітнесі та спорті базуються на правильному 

чергуванні фаз роботи та відновлення. 
Внутрішнім впливом ми можемо рахувати ті функціональні зміни які 

проходять в організмі спортсмена під впливом зовнішніх сторін 
.(тренування).Дані навантаження виконують роль маркерів по яким тренер –
викладач впливає на організм спортсмена  в ігрових видах спорту з урахуванням  
його індивідуальних можливостей до навантажень.Для цього потрібно на протязі 
усього навчально –тренувального процесу проводити максимальні види 
контролю  за усіма змінами які проходять в організмі спортсменів. 

Головною цілью контролю  є оптимізація процесу тренувальної підготовки на 
базі отриманих об’єктивних даних фізичних та біохімічних показників спортсменів. 

Методи та засоби контролю являють собою  медико-біологічний 
педагогічний та психологічний характер виходячи з вищеназваного тренери 
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мають можливість використовувати в своїй роботі декілька його видів : 
лікарський педагогічний біохімічний біомеханічний психологічний та 
самоконтроль. Тут важливим фактором контролю є матеріальні можливості 
спортивного клубу (можливість утримувати в команді лікаря психолога  
аналітика лабораторне устаткування комп’ютерну техніку і т.п.) 

Якомога більше отриманої інформації про адаптивні зміни в організмі 
спортсменів дозволяють тренерам  своєчасно вносити важливі коректування в 
навчально-тренувальний процес. 

Ще однією можливістю впливати на процес функціональних змін в організмі 
спортсменів є використання тренерами широкої можливості засобів відновлення. 
Це як правило медико –біологічні педагогічні та психологічні  засоби відновлення 
спортсменів. Головним що ми можемо відмітити є:повноцінний сон гігієнічний 
режим спортивні снаряди якісний інвентар  стан спортивної екіпіровки  до 
фізичних чинників ми можемо віднести ( баня масаж електропроцедури 
гідропроцедури магнітотерапія лазаротерапія  ультразвук )важливим являється 
харчування спортсмена яке повинне бути збалансованим відповідаючим 
характеристикам навантаження погодним умовам  енергетичним іт.п. 

Важливою є і фармакологія відновлення до якої потрібно ставитись дуже 
відповідально пам’ятаючи про заборонні препарати ( вітаміни енергетики засоби 
стимуляції кровотворення мінеральні добавки зігріваючі мазі іт.п.)Методи 
біохімічного контролю: Під час адаптації організма спортсмена  до тренувальних 
навантажень  паталогічному стані  перетренованості  проходить зміна обміну 
речовин  появи в м’язовій тканині та біологічних речовинах  окремих метаболітів  
які можуть слугувати біохімічними тестами.Тому в тренувальному процесі  
використання біохімічного контролю  поряд з педагогічним медичним та 
психологічним  за функціональним станом спортсмена  є дуже важливим і в 
зв’язку з великою своєю інформативністю ще й дуже якісним. На практиці  
такий( комплексний)  контроль використовується на рівні збірних  команд 
України  або СК  з хорошим матеріальним забезпеченням .Як правило його 
проводять  спеціальні наукові групи або відповідні наукові лабораторії в штат 
яких входять фізіолог біохімік  лікар психолог тренер. [ 10. 4. ] 

Аналіз  крові—для проведення дослідження ми використовуємо капілярну  
кров (венозну яка використовується тільки тоді коли потрібно визначити багато 
показників ) В основному кров береться перед тренуванням і після нього .В 
тренувальній практиці при допомозі аналізів крові ми визначаємо такі показники 
:концентрацію гемоглобіну кількість формувальних елементів показник 
гемоглобіна  сольовий резерв крові показник водню концентрацію глюкози 
концентрацію білків плазми концентрацію жирних кислот концентрацію 
мочовини  та концентрацію кетонових тіл. 

При визначенні результатів біохімічних досліджень потрібно враховувати 
характеристику тренувального навантаження. Тривалі навантаження призводять 
до зниження змісту глюкози в крові  в спортсмена з хорошою формою 
тренованості це зниження більш виражене.  
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Аналіз сечі – це більш простий та безпечний  біохімічний контроль за 
станом організма спортсмена на даний час .Для аналіза береться  добовий  об’єм 
сечі до і після виконання фізичних навантажень ( тренувань ). Основним 
показником визначається креатиновий коефіцієнт ( у чоловіків креатин 
коливається  в межах 18-23 мг.доба  у жінок 10-15 мг.доба ). Цей показник 
допомагає визначити запаси креатин фосфатів і баланс м’язової маси в окремих 
спортсменів під час тренувального процесу .Забор сечі перед і після тренувань 
потрібно проводити через 20-30 хв. після навантажень. Для оцінки процесу 
відновлення спортсмена потрібно досліджувати отриману сечу після 8-10 –ї 
паузи після тренувань.Постійна наявність глюкози в сечі є діагностичним 
показником захворювання на цукровий діабет . 

Аналіз слюни - проводиться рідко для визначення p H х та активності 
фермента амілази  що потрібно для визначення інтенсивності обміну вуглеводів. 
Великим плюсом є легкість отримання рідини та можливість отримати 
результати тесту прямо під час тренувань особливо визначається секреція 
імуноглобуліну  А (Іj А) у футболістів тенісистів ватерполістів [ 1 4 ]. 

Аналіз видихаємого повітрязабір повітря проводиться з приміненням  маски 
з клапаном який зв’язаний з газогенератором який і визначає склад вуглекислого 
газу  та кисню  Порівнюючи  ці дані ми можемо розрахувати слідуючі показники 
:кисневий прихід максимальне використання кисню лактатний та алактатний 
кисневий борг .Для визначення МПК забір повітря проходить під час тренування 
а для розрахунку кисневої достатності  після тренування. 

Інформативні методи контролю: для контролю за кінематичним характером 
( часові просторові просторово-часові ) використовуємо відео і фото зьомку 
циклографію. Для контролю за функціональним станом використовуємо 
показники – велоергометра  тредбана  і т. д. а також комп’ютер і комп’ютерні 
програми. 

Методи відновлення в ігрових видах спорту :Тренувальні заняття є 
основною частиною тренувального процесу. На основі наукових знань та 
отриманої інформації про фізичний стан спортсмена про розвиток втомлення  а 
також про динаміку відновлення після тренувань ми визначаємо ефективність 
самого процесу тренувань. 

Ми можемо стверджувати що відновлення є частиною  навчально-
тренувального процесу в ігрових видах спорту   

Існує декілька напрямків відновлення функціонального стану  організма 
спортсмена Відновлення яке використовує фізичні та психологічні підходи 
(електростимуляція масаж плавання баня ) педагогічні ( відновлюючи 
тренування зміна навантажень відновлюючи цикли зміна виду діяльності  і т.п.) 
медикаментозні методи і засоби відновлення ( анаболітичні препарати вітаміни 
мазі розтирання і т.п.) комплексні системи відновлення. 

Масаж: Існує декілька видів спортивного масажу –попередній ( 
розігріваючий розминочний заспокійливий) тренувальний відновлюючий. 
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В зв’язку з тим що відновлюючий масаж дає відчутний ефект  його потрібно 
використовувати  після навантаження ( підчас тренувань і під час змагань ) 
Найкраще його проводити  після гідро процедур ( баня плавання  теплий душ 
ванна ) в першу чергу масаж  роблять на ту групу мязів  які отримали найбільше 
навантаження ( футболісти –мязи ніг волейболісти і тенісисти –мязи плечового 
пояса баскетболісти – мязи рук і мязи гомілки ) Протяжність масажу  залежить 
від виду спорту вона складає 6-10 хв. Після великих навантажень в баскетболі 
волейболі футболі  тенісі відновлюючий масаж можливо проводити повторно 
другий сеанс через 20-хв після першого  для максимального прискорення 
відновлення організму спортсмена [ 14 ]. 

Баня : баня в спорті приміняється  з найдавніших часів ( Греція Рим Київська 
Русь ) багато складових з баних процедур ( температурний режим води масаж 
віником вологе і сухе повітря аромотерапія )  допомагають спортсменам  
зберігати хорошу спортивну форму. 

Гіпертермія впливає на мязи і шкіру перша покращує  в організмі кровообіг  
в мязах і активізує обмінні процеси  в них прискорюється вивід кінцевих 
продуктів метаболізму в мязах –фосфорної та молочної кислоти.  Користування 
парною збільшує об'єм кінцівок  на 4-5%  зростають показники м’язової сили ( 
велогометр  і динамометр ) збільшується резервна лужна кров. 

З потом виводиться хлор що допомагає зв’язувати кислі продукти 
метаболізму.Регулярна парна покращує можливості серцево-судиної  системи  
Після відвідування парної  рівень молочної кислоти зменшується вдвоє ( з 44 мл. 
до 25 мл. а через годину падає до 10 мл.) збільшується витривалість сила 
швидкість точність рухів.Після 10-12 хв. Відвідування бані зростає витривалість 
до динамічного навантаження  - 14 % швидкість реакції зростає на 7-8 % м’язова 
сила  -на 2.7 % точність виконання рухів –на 25%.Баня дуже важлива  під час 
контролю ваги спортсменів баня викликає емоційну релаксацію  знімає біль в 
мязах та суставах покращує сон та апетит що приводить спортсменів  до 
хорошого самопочуття та настрою. 

Методи педагогічного контролю  спортсменів. В тренувальному процесі 
надзвичайно важливим фактором являється педагогічний контроль  як один 
знайбільш гармонічних  і  складаючий невідємну  частину педагогічної 
діяльності тренерів – викладачів . 

Педагогічний контроль  процеса фізичного виховання використовує 
декілька показників в нашому випадку він вивчає  медико - біологічні показники   
поглибленної всестороньої  характеристики стану біологічних і фізичних систем  
організма спортсмена.В практиці фізичного виховання використовується п’ять 
видів педагогічного контроля  кожен з яких  має своє функціональне 
призначення ( попередній оперативний поточний  етапний підсумковий [ 2]. 

Початковою частиною педагогічного контролю в ігрових видах спорту є 
контроль вихідного рівня фізичних психологічних та біологічних можливостей 
спортсмена  до реалізації поставлених тренером завдань. 

- база  рухових навичок та умінь 
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- рівень розвитку фізичних якостей  
- мотивація до поставлених   завдань на тренуванні  
На базі чого і проходить розподіл спортсменів по групах ( початкової 

спортивної удосконалення підготовки ). 
Контроль зовнішніх факторів які впливають  на спортсменів а саме: 
- контроль впливу тренера ( його професіоналізм  педагогічна та 

психологічна майстерність ) 
Контроль зовнішніх умов  впливу ( погодні умови санітарно-гігієнічні 

радіоактивний фон висота над рівнем моря ) 
Контроль рухової діяльності спортсменів включає:  
- контроль характера і обема навантажень  режима їх черговості  з 

відпочинком 
Контроль удосконалення рухових умінь і навичок  
Контроль взаємодії спортсменів в командних видах спорту 
Контроль функціонального стану  організма  спортсменів  
Найкраще робити оцінку функціонального стану спортсменів -ігровиків     з 

позиції відповідності  головних функціональних систем  до нормального стану  
спортсмена та при допомозі спеціальних показників які адекватно відповідають 
умовам тренувального та змагального процесів  що максимально наближенні до 
нього. 

Головним напрямком педагогічного контролю в ігрових видах спорту є 
аналіз динаміки педагогічно направлених впливів  та педагогічно обумовлених 
змін   рівня розвитку поведінки та освіти спортсменів. Якщо виникає розбіжність 
між реальним станом і станом який планувався тоді обов’язково вносяться 
відповідні корективи  згідно планів які були передбаченні на даний цикл 
тренувального процесу. Отримані дані фіксуються  в обліковій документації  
тренера - викладача     згідно офіційних вимог  які ставляться до їх ведення  

1. Протоколи змагань та тестувань  
2. Облікова картка спортсмена  
3. Журнал обліку роботи спортивної команди ( список команди, 

відвідування тренувань навчальні плани ) 
4. Медична картка( дані лікарського контролю та підтверджуючі довідки 

щеплень регістрація перевірок допінг проб ) 
5. Книга обліку спортивних результатів  
6. Щоденник тренера викладача ( може бути в довільній формі або окремою 

папкою в відповідній програмі ПК ) [3, 6 ] 
Висновки. Із усього вищевикладеного  ми можемо зробити висновок  що: 
- під час тренувального процесу велике значення    потрібно надавати 

контролю за функціональним станом  спортсменів які займаються  ігровими 
видами спорту  

- потрібно правильно та своєчасно надавати допомогу  відновлюючим 
процесам  які проходять  в організмі спортсмена  на протязі усього навчально-
тренувального процесу 
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- матеріальна база спортивних закладів не дозволяє нам використовувати усі 
наявні засоби контролю 

- найбільш доступними для загального користування є педагогічні методи 
контролю та педагогічні і фізичні засоби відновлення спортсменів  

- при правильній організації комплексного контролю за тренувальним 
процесом спортсменів ігрових видів спорта ріст спортивних результатів 
гарантований. 
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Section: Psychology 
 

КОГНІТИВНО-ПОВЕДІНКОВІ ІНТЕРВЕНЦІЇ  
У ПОДОЛАННІ ПРОЯВІВ ПТСР У ОСІБ, 

ТРАВМОВАНИХ ВІЙНОЮ 
 

Васильєва Ольга 
здобувачка освіти другого (магістерського) рівня вищої освіти освітньої 

програми «Кризова психологія. Соціально-психологічне відновлення»,  
Кафедра кризової психології 

Полтавський національний педагогічний університет  
імені В. Г. Короленка, Україна 

 
Анотація. У статті здійснено теоретичний аналіз можливостей 

застосування когнітивно-поведінкових інтервенцій у психологічній допомозі 
особам, які пережили психотравмувальні події війни. Розглянуто сучасні наукові 
уявлення про посттравматичний стресовий розлад (ПТСР), його психологічні 
прояви та чинники розвитку. Показано, що когнітивно-поведінкові інтервенції 
сприяють формуванню більш адаптивних способів інтерпретації травматичного 
досвіду, розвитку навичок емоційної саморегуляції та підвищенню якості життя 
осіб, які постраждали внаслідок війни. 

Ключові слова: посттравматичний стресовий розлад, війна, психотравма, 
когнітивно-поведінкова терапія, когнітивно-поведінкові інтервенції, 
психологічна допомога, психологічна реабілітація. 

Введення. Повномасштабна війна в Україні призвела до безпрецедентного 
збільшення кількості осіб, які пережили травматичні події. Безпосередня загроза 
життю, втрата близьких, вимушене переселення, окупація, руйнування житла, 
тривале перебування в умовах небезпеки та невизначеності негативно впливають 
на психічне здоров’я населення. Значна частина цивільних осіб після пережитих 
подій демонструє симптоми посттравматичного стресового розладу (ПТСР), 
який супроводжується нав’язливими спогадами, уникненням нагадувань про 
травму, підвищеною тривожністю, емоційною нестабільністю та порушенням 
соціального функціонування. 

За даними Всесвітньої організації охорони здоров’я, серед людей, які 
пережили військові конфлікти, поширеність психічних розладів істотно 
перевищує середньостатистичні показники. Найчастіше виявляються ПТСР, 
депресивні та тривожні розлади, що суттєво ускладнюють адаптацію людини до 
мирного життя. 

Серед сучасних психотерапевтичних підходів найбільшу доказову 
ефективність у роботі з ПТСР має когнітивно-поведінкова терапія (КПТ). Вона 
базується на припущенні, що психологічний стан людини значною мірою 
визначається способом інтерпретації життєвих подій. Саме тому зміна 



Proceedings of the 8th International Scientific and Practical Conference 
"New Horizons in Scientific Research: Challenges and Solutions" 

 August 10-12, 2026, Marseille, France 
 

217 
 

дисфункціональних переконань і формування адаптивних моделей поведінки 
дозволяють суттєво зменшити прояви посттравматичної симптоматики. 

Проблематика когнітивно-поведінкової терапії висвітлюється у працях 
А. Бека, Дж. Бек, Д. Кларка, Е. Фоа, П. Резік, А. Елерс, Д. Барлоу, Д. Кларка та 
інших дослідників. Українські науковці (О. Чабан, І. Пінчук, Л. Карамушка, 
Н. Пророк, Н. Оніщенко та ін.) також активно досліджують питання 
психологічної допомоги особам, які постраждали внаслідок війни. 

Мета та задачі дослідження. Метою статті є теоретичний аналіз 
можливостей використання когнітивно-поведінкових інтервенцій у подоланні 
проявів посттравматичного стресового розладу в осіб, які зазнали 
психотравмувального впливу війни.  

Результати дослідження і їх обговорення. Посттравматичний стресовий 
розлад належить до психічних розладів, що виникають після переживання 
надзвичайно сильних психотравмувальних подій. Відповідно до сучасних 
діагностичних критеріїв, симптоматика ПТСР включає чотири основні групи 
проявів: повторне переживання травматичної події, уникнення нагадувань про 
неї, негативні зміни мислення та емоційного стану, а також стійке фізіологічне 
збудження [2]. 

Після переживання війни люди нерідко починають сприймати світ як 
небезпечний, а себе — безпорадними перед можливими загрозами. У когнітивній 
сфері формуються стійкі негативні переконання: «Я більше ніколи не буду у 
безпеці», «Нікому не можна довіряти», «Світ став небезпечним», «Я винен у 
тому, що сталося». Подібні когнітивні викривлення підтримують постійну 
тривогу, страх і психологічне напруження. 

Когнітивно-поведінкова терапія розглядає такі переконання як основний 
механізм підтримання посттравматичних симптомів. Тому одним із 
першочергових завдань психологічної допомоги є виявлення автоматичних 
негативних думок та їх подальша когнітивна реструктуризація [1]. 

Когнітивна реструктуризація передбачає навчання клієнта аналізувати 
власні думки, перевіряти їх достовірність та замінювати більш реалістичними 
судженнями. Наприклад, замість установки «Мені всюди загрожує небезпека» 
поступово формується більш адаптивне переконання: «Я пережив дуже 
небезпечні події, однак зараз багато ситуацій є безпечними». Дослідження 
свідчать, що саме зміна способу інтерпретації травматичного досвіду істотно 
знижує інтенсивність нав’язливих спогадів і тривоги. 

Не менш важливим компонентом КПТ є психоосвіта. Людині пояснюють 
природу посттравматичних реакцій, механізми виникнення симптомів та 
закономірності їх перебігу. Усвідомлення того, що переживання є типовою 
реакцією психіки на надзвичайний стрес, сприяє зменшенню страху перед 
власними симптомами та підвищує мотивацію до терапії [4]. 

Однією з найбільш ефективних когнітивно-поведінкових інтервенцій при 
ПТСР є експозиційна терапія. Вона полягає у поступовому безпечному 
відтворенні спогадів про травматичні події під контролем психотерапевта. 
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Багато людей після травми уникають будь-яких нагадувань про пережите, що 
лише підтримує симптоматику. Контрольоване повернення до спогадів 
допомагає поступово зменшити емоційну реактивність та послабити страх. 

Водночас експозиція здійснюється лише після формування достатнього 
рівня психологічної стабільності клієнта та розвитку навичок саморегуляції. 
Особливої обережності потребує робота з людьми, які переживають активну 
фазу бойових дій або продовжують перебувати в умовах постійної небезпеки [5]. 

Важливе місце займає навчання технік емоційної саморегуляції. До них 
належать діафрагмальне дихання, прогресивна м’язова релаксація, методи 
усвідомленості (майндфулнес), вправи на заземлення та стабілізацію. 
Використання цих технік допомагає знижувати фізіологічне напруження, 
контролювати панічні реакції та відновлювати відчуття внутрішньої безпеки. 

Одним із ключових напрямів КПТ є поведінкова активація. Після 
переживання психотравми люди часто ізолюються від соціального життя, 
відмовляються від звичних видів діяльності та поступово втрачають мотивацію. 
Поведінкова активація спрямована на поступове повернення людини до 
повсякденної активності, відновлення соціальних контактів, навчання, праці та 
хобі. Це сприяє формуванню позитивного емоційного досвіду та зменшенню 
проявів депресії [6]. 

Окрему увагу сучасні дослідники приділяють розвитку навичок подолання 
стресу. Клієнтів навчають розпізнавати тригери, прогнозувати можливі емоційні 
реакції, використовувати ефективні копінг-стратегії та уникати дезадаптивної 
поведінки. Формування таких навичок підвищує відчуття контролю над власним 
життям і сприяє психологічній стійкості. 

При роботі з особами, травмованими війною, дедалі ширше 
використовуються короткотривалі протоколи когнітивно-поведінкової терапії. 
Їх перевагою є структурованість, чітка послідовність роботи та можливість 
застосування навіть в умовах обмежених ресурсів системи охорони психічного 
здоров’я [3]. 

Особливо актуальним є використання КПТ у роботі з внутрішньо 
переміщеними особами. Вони часто стикаються не лише з наслідками 
психотравми, а й із необхідністю адаптації до нового соціального середовища. 
Поєднання травматичного стресу з труднощами соціальної адаптації нерідко 
призводить до хронізації психологічних проблем. Когнітивно-поведінкові 
інтервенції дозволяють одночасно працювати як із симптомами ПТСР, так і з 
порушеннями соціального функціонування [2]. 

Ефективність когнітивно-поведінкової терапії підтверджується великою 
кількістю міжнародних досліджень. Метааналізи демонструють суттєве 
зменшення симптомів ПТСР, депресії та тривоги після проходження повного 
курсу КПТ. Водночас дослідники наголошують, що результативність терапії 
значною мірою залежить від своєчасності звернення по психологічну допомогу, 
готовності клієнта до співпраці та індивідуалізації психотерапевтичного процесу 
[5; 6]. 
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У сучасних умовах війни перспективним напрямом стає використання 
дистанційних форматів когнітивно-поведінкової терапії. Онлайн-
консультування, мобільні застосунки, телепсихологія та цифрові психоосвітні 
програми дозволяють забезпечити психологічною допомогою значно більшу 
кількість постраждалих осіб. При цьому результати досліджень свідчать, що за 
умови дотримання терапевтичного протоколу ефективність дистанційної КПТ 
наближається до традиційного очного формату [4]. 

Разом із тим фахівці підкреслюють необхідність комплексного підходу до 
реабілітації осіб, травмованих війною. Найкращі результати досягаються при 
поєднанні когнітивно-поведінкової терапії із психоосвітою, сімейним 
консультуванням, соціальною підтримкою, медикаментозною терапією (за 
потреби) та програмами психологічної реабілітації. Саме мультидисциплінарний 
підхід забезпечує найбільш повне відновлення психологічного благополуччя. 

Висновки. Отже, посттравматичний стресовий розлад є одним із 
найпоширеніших психологічних наслідків війни серед цивільного населення. 
Теоретичний аналіз засвідчив, що когнітивно-поведінкова терапія належить до 
найбільш ефективних і науково обґрунтованих методів психологічної допомоги 
при ПТСР. Застосування когнітивної реструктуризації, експозиційних технік, 
психоосвіти, поведінкової активації, навчання навичок емоційної саморегуляції 
та подолання стресу сприяє зменшенню інтенсивності посттравматичних 
симптомів, формуванню адаптивних моделей мислення й поведінки та 
відновленню психологічної рівноваги. 

Перспективним напрямом подальших досліджень є емпіричне вивчення 
ефективності окремих когнітивно-поведінкових інтервенцій у роботі з різними 
категоріями осіб, травмованих війною, а також розроблення комплексних 
програм психологічної реабілітації, адаптованих до сучасних українських реалій. 
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Анотація. У статті розглядається роль стилів прив’язаності, рівня стресу та 

діадного копінгу в переживанні тривалої розлуки одним із партнерів у подружніх 
стосунках. 
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емоційна близькість, стилі прив’язаності, подолання стресу, емоційна підтримка. 

Введення. Через повномасштабну війну в Україні дедалі більше подружніх пар 
опиняються в ситуації тривалої розлуки. Вимушений виїзд за кордон, мобілізація та 
трудова міграція по-різному впливають на сімейні стосунки. В умовах фізичної 
дистанції партнерів звичні способи спілкування та взаємної підтримки стають 
недоступними. Це робить актуальним наукове вивчення психологічних механізмів 
переживання тривалої розлуки та адаптації до нових умов. 

Мета та задачі дослідження. Дослідити психологічні особливості 
переживання тривалої розлуки в подружніх стосунках одним із партнерів з 
урахуванням його стилю прив’язаності та особливостей діадного копінгу. 

Результати дослідження та їх обговорення. Теоретичну основу 
дослідження склали три концептуальні підходи: розгляд тривалої розлуки як 
психологічного процесу, теорія прив’язаності (Дж. Боулбі, М. Ейнсворт, 
М. Мікулінцер) [1, 2] та концепція діадного копінгу Г. Боденманна [3, 6]. 
Тривала розлука розглядається не як статичний стан, а як динамічний 
психологічний процес, що охоплює емоційний, когнітивний та поведінковий 
рівні. Фізична дистанція між партнерами змінює звичні форми взаємодії, впливає 
на їхній емоційний стан та потребує адаптації до нових умов. Ключовою 
складовою цього процесу є рівень психологічного стресу, який здатний 
ускладнювати взаєморозуміння і взаємну підтримку в парі [5, 7, 8]. 

В ситуації дистантних стосунків особливе значення набувають стилі 
прив’язаності, а також діадний копінг як механізм спільного подолання 
труднощів партнерами [4, 5, 8]. 

https://doi.org/10.70286/eoss-10.08.2026.010.220-224
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Стиль прив’язаності визначає особливості поведінки людини в близьких 
стосунках, особливо в стресових ситуаціях [1, 2]. Він також впливає на 
готовність партнерів ділитися переживаннями та здатність спільно долати 
труднощі [4]. Важливу роль тут відіграє діадний копінг як спільний процес 
подолання стресу [3, 5, 6].  

Наукові роботи, присвячені сімейним стосункам, розглядають роль 
прив’язаності у збереженні емоційної близькості та вирішенні конфліктів [2]. 
Частина сучасних досліджень показує загальний зв’язок між стилем 
прив’язаності і тим, як пара спільно долає стрес в умовах спільного проживання 
чи загального контексту війни [4, 5, 8]. Однак комплексні моделі, які аналізують 
роль стилів прив’язаності, рівня стресу та якості діадного копінгу в умовах 
вимушеної тривалої розлуки, потребують подальшого вивчення. 

З метою виявлення взаємозв’язку між стилями прив’язаності, рівнем 
сприйнятого стресу та діадним копінгом було проведено емпіричне дослідження 
за участю 51 особи, які перебувають у дистантних подружніх стосунках. У 
дослідженні вимірювалися характеристики прив’язаності одного з партнерів – за 
показниками тривожності та уникання, – а також рівень суб’єктивного стресу та 
рівень діадного копінгу в умовах фізичної дистанції. 

Для отримання емпіричних даних були використані апробовані та 
валідизовані методики, зокрема: 

- Опитувальник «Досвід близьких стосунків – переглянута версія» (The 
Experiences in Close Relationships – Revised, ECR-R) в україномовній адаптації 
[9], який застосовувався для вимірювання індивідуального стилю прив’язаності 
одного з партнерів в подружній парі; 

- Опитувальник діадного копінгу Dyadic Coping Inventory (DCI) 
Г. Боденманна в українській адаптації [6], спрямований на оцінку сприйняття 
одним з партнерів стратегії спільного подолання стресу в подружній парі; 

- Шкала сприйнятого стресу PSS-10 (Perceived Stress Scale, S. Cohen) в 
україномовній адаптації [7, 10], яка використовувалась для оцінки рівня 
переживання стресу одним із партнерів 

Результати дослідження підтвердили наявність зв’язків між вимірюваними 
показниками. 

На першому етапі інтерпретації результатів емпіричного дослідження було 
проаналізовано загальні значення досліджуваних показників. Результати 
описового аналізу досліджуваних показників представлені у табл. 1. 

 
Таблиця 1 – Середні значення досліджуваних показників у вибірці респондентів 

Показник Середнє значення (M) Рівень 
1 2 3 

Тривожність (Anxiety) 3.04 низький 
Уникання (Avoidance) 4.24 середній 

Сприйнятий стрес (PSS) 20 помірний 
Діадний копінг (DCI) 129.4 вище середнього 
Примітка. Дані сформовано авторами. 
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Аналіз описової статистики показав, що в даній виборці респондентів рівень 
тривожності у прив’язаності (Anxiety) є переважно низьким (M = 3.04), тоді як 
рівень уникання (Avoidance) відповідає середнім значенням (M = 4.25). Таке 
поєднання може вказувати на схильність до емоційного дистанціювання в 
умовах розлуки, яке частково виконує захисну функцію, послаблюючи 
суб’єктивну інтенсивність переживань. Рівень сприйнятого стресу у вибірці 
перебуває в помірному діапазоні (M = 20 балів за PSS-10), що відповідає стану 
емоційного напруження в межах адаптаційних можливостей. Показники 
діадного копінгу є вищими за середні (M = 129.4 за DCI), і це свідчить про те, що 
партнери зберігають здатність взаємної підтримки та спільного подолання 
стресу навіть в умовах фізичної дистанції. Отриманий факт підтверджує 
загальнотеоретичні положення щодо діадного копінгу як ресурсу стабілізації 
стосунків та подолання стресу в парі [3, 5, 8]. 

Результати кореляційного аналізу між досліджуваними змінними 
узагальнено та представлено у табл. 2. 

 
Таблиця 2 – Результати кореляційного аналізу між досліджуваними змінними 

Пара змінних Коефіцієнт r (Пірсона) Характер зв’язку 
1 2 3 

Тривожність ‒ Стрес 0,29 слабкий позитивний 
Уникання ‒ Стрес -0,04 дуже слабкий негативний 

Діадний копінг ‒ Стрес -0,15 слабкий негативний 

Тривожність ‒ Діадний копінг -0,58 помірний негативний 

Уникання – Діадний копінг 0,57 помірний позитивний 
Примітка. Дані сформовано авторами. 

 
Кореляційний аналіз виявив статистично значущі зв’язки між 

досліджуваними змінними. Тривожність у прив’язаності позитивно корелює з 
рівнем сприйнятого стресу (r = 0.29). Це узгоджується з гіпотезою дослідження: 
люди з вищою тривожністю у прив’язаності переживають розлуку важче [2]. 
Натомість зв’язок між униканням і стресом виявився незначним (r = -0,04) – 
ймовірно, через захисну роль емоційного дистанціювання. Показово, що діадний 
копінг слабко негативно корелює зі стресом (r = -0,15): чим краща взаємна 
підтримка в парі, тим нижчий рівень стресу. 

Найбільш значущими виявились зв’язки між стилями прив’язаності та 
діадним копінгом. Встановлено помірний негативний зв’язок між тривожністю 
у прив’язаності та діадним копінгом (r = -0,58): особи з вищим рівнем 
тривожності демонструють нижчий рівень діадного копінгу, оскільки схильні 
надмірно емоційно реагувати. Це може ускладнювати конструктивну взаємодію 
в парі в ситуаціях стресу. Водночас уникання позитивно пов’язане з діадним 
копінгом (r = 0,57). Цей результат, ймовірно, відображає суб’єктивну природу 
оцінки: люди з уникаючим стилем прив’язаності сприймають якість взаємодії в 
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парі як вищу, дистанціюючись від труднощів та без зайвого емоційного тиску на 
партнера. Отриманий факт узгоджується з теоретичними моделями емоційної 
деактивації (hypo-regulation), за якими особи з униканням у прив’язаності 
схильні мінімізувати прояви дистресу та уникати надмірного емоційного тиску в 
стосунках [4]. Проте в умовах тривалої розлуки такий захисний механізм стає 
адаптивним, що дозволяє утримувати стабільну стрес-комунікацію на відстані. 

Висновки. Отримані дані свідчать, що переживання тривалої розлуки 
одним із партнерів в подружніх стосунках певною мірою залежить від його 
індивідуальних характеристик прив’язаності та якості спільного подолання 
труднощів в парі. Тривожність у прив’язаності посилює стрес і знижує якість 
діадного копінгу. Уникання не продемонструвало суттєвого зв’язку зі 
сприйнятим стресом у вибірці респондентів. Водночас, з огляду на особливості 
уникаючого стилю прив’язаності, емоційне дистанціювання в умовах тривалої 
розлуки може виконувати захисну функцію, зменшуючи суб’єктивну 
інтенсивність переживань. Проте уникання в прив’язаності може обмежувати 
емоційну близькість між партнерами. Відносно високий загальний рівень 
діадного копінгу у вибірці (M = 129.4) вказує на наявність ресурсів, які доцільно 
використовувати в психологічній роботі з дистантними парами. Отримані 
результати підкреслюють практичну цінність психоедукаційних заходів, 
спрямованих на розвиток навичок стрес-комунікацій, зниження тривожності у 
прив’язаності та покращення спільного подолання стресу – як головних чинників 
збереження якісних подружніх стосунків в умовах тривалої розлуки. 
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Section: Social Work and Consultation 
 

ДІТИ З ІНВАЛІДНІСТЮ ЯК ОСОБЛИВА ГРУПА 
ОТРИМУВАЧІВ СОЦАЛЬНИХ ПОСЛУГ 

 
Цвігун Артем 

аспірант  
Кафедра соціальної роботи та консультування 

Київський столичний університет імені Бориса Грінченка, Україна  
 
Анотація. У матеріалах розглянуто характеристику дітей з інвалідністю як 

особливої групи отримувачів соціальних послуг, які потребують комплексної, 
індивідуалізованої та довготривалої підтримки. Розкрито основні потреби дітей 
з інвалідністю та їхніх сімей, зокрема у соціальному супроводі, реабілітації, 
психологічній допомозі, соціальній адаптації, доступі до освіти та захисті прав; 
акцентовано увагу на важливості індивідуального підходу, оцінювання потреб 
дитини, складання індивідуального плану допомоги, залучення родини та 
міждисциплінарної взаємодії фахівців; визначено основні проблеми надання 
соціальних послуг дітям з інвалідністю, серед яких: недостатня доступність 
послуг у громадах, фрагментарність допомоги, слабка міжвідомча координація, 
нестача кваліфікованих кадрів і наявність соціальних бар’єрів; підкреслено, що 
ефективне надання соціальних послуг має сприяти розвитку самостійності, 
соціальної активності, захисту прав і повноцінній інтеграції дітей з інвалідністю 
в суспільство. 

Ключові слова: діти з інвалідністю, соціальні послуги, соціальна робота, 
соціальна адаптація, соціальний супровід, реабілітація, інклюзія, сім’я. 

Введення. Особливість дітей з інвалідністю як отримувачів соціальних 
послуг полягає в тому, що їхні потреби не обмежуються лише матеріальною 
допомогою або медичним обслуговуванням. Вони часто потребують 
психологічної, педагогічної, реабілітаційної, інформаційної, соціально-
побутової, правової та консультативної підтримки. Важливо враховувати, що 
кожна дитина має індивідуальні можливості, стан здоров’я, рівень розвитку, 
сімейну ситуацію, соціальне оточення та потреби в адаптації середовища. 

Соціальні послуги для дітей з інвалідністю мають бути спрямовані на 
забезпечення їхньої життєдіяльності, розвиток самостійності, формування 
навичок самообслуговування, підтримку родини, доступ до освіти, участь у 
соціальному житті та захист прав дитини. До таких послуг можуть належати 
соціальний супровід, денний догляд, соціальна адаптація, консультування, 
представництво інтересів, натуральна допомога, психологічна підтримка, 
реабілітаційні послуги, послуги раннього втручання та підтримане проживання 
у старшому віці [2; 5; 6]. 
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Мета та задачі дослідження полягають у теоретичному обґрунтуванні 
особливостей дітей з інвалідністю як особливої групи отримувачів соціальних 
послуг, визначенні їхніх основних потреб, проблем соціальної підтримки та 
шляхів підвищення ефективності надання соціальних послуг. Для досягнення 
поставленої мети передбачено розкриття сутності поняття «діти з інвалідністю» 
у контексті соціальної роботи та надання соціальних послуг; характеристику 
дітей з інвалідністю як особливої групи отримувачів соціальних послуг; 
визначення основних потреб дітей з інвалідністю та їхніх сімей у соціальній, 
психологічній, педагогічній, реабілітаційній та інформаційній підтримці; аналіз 
основних видів соціальних послуг, які надаються дітям з інвалідністю та їхнім 
родинам; виявлення проблем і бар’єрів у процесі надання соціальних послуг 
дітям з інвалідністю; обґрунтування значення індивідуального підходу, 
соціального супроводу та міждисциплінарної взаємодії у роботі з дітьми з 
інвалідністю, а також визначення шляхів підвищення ефективності соціальних 
послуг з метою їхньої соціальної адаптації, реабілітації та інтеграції в 
суспільство [2; 3; 5; 6]. 

Результати дослідження і їх обговорення. Діти з інвалідністю належать до 
особливої групи отримувачів соціальних послуг, оскільки вони потребують 
комплексної, системної та довготривалої підтримки з боку держави, громади, 
закладів освіти, охорони здоров’я, соціального захисту та реабілітаційних 
установ. Актуальність цієї теми зумовлена необхідністю забезпечення рівних 
прав і можливостей для дітей з інвалідністю, створення умов для їхнього 
повноцінного розвитку, соціальної адаптації, навчання, реабілітації та інтеграції 
в суспільство. 

Індивідуалізація соціальної підтримки є однією з ключових умов якісного 
надання соціальних послуг дітям з інвалідністю. Це зумовлено тим, що кожна 
дитина має неповторний життєвий досвід, різний рівень фізичного, психічного, 
емоційного та соціального розвитку, а також різні можливості для участі в 
повсякденному житті. Тому соціальна допомога не може здійснюватися за 
єдиним шаблоном, адже однакові підходи не завжди відповідають реальним 
потребам конкретної дитини та її родини [3; 4; 5]. 

Соціальна робота з дітьми з інвалідністю повинна розпочинатися з 
детального аналізу життєвої ситуації дитини. Насамперед необхідно з’ясувати, 
які труднощі виникають у неї в процесі самообслуговування, навчання, 
спілкування, пересування, гри, дозвілля та взаємодії з оточенням. Водночас 
важливо оцінити не лише обмеження, а й наявні можливості дитини, її інтереси, 
здібності, рівень мотивації, емоційний стан і здатність до засвоєння нових 
навичок [3; 4; 6]. 

Особливу увагу слід приділяти сім’ї, у якій виховується дитина з 
інвалідністю. Саме родина є найближчим соціальним середовищем, що щоденно 
впливає на розвиток, самопочуття та соціальну активність дитини. У процесі 
оцінювання необхідно враховувати потреби батьків у психологічній, 
інформаційній, правовій, соціальній і реабілітаційній підтримці. Також важливо 
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визначити ресурси сім’ї: готовність до співпраці, рівень обізнаності, умови 
проживання, підтримку родичів, доступ до послуг у громаді [5]. 

На підставі зібраної інформації визначаються пріоритетні напрями допомоги. 
Вони можуть стосуватися розвитку навичок самообслуговування, організації 
навчання, соціальної адаптації, реабілітації, психологічної підтримки, 
покращення комунікації, адаптації середовища або залучення дитини до життя 
громади. Такий підхід дає змогу зосередитися саме на тих аспектах, які є найбільш 
важливими для конкретної дитини на певному етапі її розвитку [3; 4; 5]. 

Результатом оцінювання є розроблення індивідуального плану надання 
соціальних послуг. Цей план має відображати не лише медичний діагноз чи вид 
порушення, а й реальні життєві потреби дитини та її родини. У ньому 
визначаються мета підтримки, конкретні завдання, необхідні послуги, 
відповідальні фахівці, очікувані результати та строки їх досягнення. Важливо, 
щоб план був практично спрямованим і допомагав дитині краще функціонувати 
в повсякденному житті. 

Особливої уваги потребує питання доступності соціальних послуг. У 
багатьох громадах діти з інвалідністю та їхні сім’ї стикаються з труднощами у 
доступі до якісної допомоги через недостатню кількість фахівців, обмеженість 
реабілітаційних закладів, транспортні бар’єри, недостатню архітектурну 
доступність, низький рівень поінформованості населення та нерівномірний 
розвиток послуг у міській і сільській місцевості [1; 5]. 

Важливим напрямом роботи є соціальна адаптація дітей з інвалідністю. 
Вона передбачає формування навичок спілкування, самообслуговування, 
побутової самостійності, орієнтації в соціальному середовищі, участі в ігровій, 
навчальній, творчій і громадській діяльності. Соціальна адаптація допомагає 
дитині поступово розширювати власний соціальний досвід, взаємодіяти з 
однолітками, відчувати себе частиною колективу та громади [2; 3; 6]. 

Надання соціальних послуг дітям з інвалідністю має здійснюватися на 
засадах поваги до гідності дитини, недискримінації, доступності, 
індивідуалізації, конфіденційності, партнерства з родиною та 
міждисциплінарної взаємодії. До процесу підтримки мають залучатися соціальні 
працівники, психологи, педагоги, лікарі, реабілітологи, ерготерапевти, логопеди, 
асистенти дитини, представники органів місцевого самоврядування та 
громадських організацій. 

Водночас у системі надання соціальних послуг дітям з інвалідністю існують 
певні проблеми. Серед них можна виокремити недостатню індивідуалізацію 
допомоги, фрагментарність послуг, слабку міжвідомчу координацію, нестачу 
кваліфікованих кадрів, обмежений доступ до реабілітаційних і соціальних послуг 
у громадах, недостатню підтримку сімей, а також наявність соціальних 
стереотипів щодо дітей з інвалідністю [1; 5]. 

Для підвищення ефективності соціальних послуг необхідно розвивати 
систему раннього виявлення потреб дитини, забезпечувати доступність послуг 
за місцем проживання, посилювати міждисциплінарну взаємодію, підвищувати 
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професійну компетентність фахівців, активно залучати батьків до процесу 
підтримки, розвивати інклюзивне освітнє та соціальне середовище, а також 
формувати толерантне ставлення суспільства до дітей з інвалідністю. 

Отже, діти з інвалідністю є особливою групою отримувачів соціальних послуг, 
оскільки потребують комплексної підтримки, що охоплює різні сфери їхнього життя. 
Ефективне надання соціальних послуг цій категорії дітей має бути спрямоване на 
розвиток їхньої самостійності, захист прав, підтримку родини, соціальну адаптацію, 
доступ до освіти, реабілітацію та повноцінну участь у житті суспільства. 

Висновки. Діти з інвалідністю потребують не лише окремих видів допомоги, 
а комплексної системи соціальних послуг, орієнтованої на їхні індивідуальні 
потреби та життєву ситуацію. Надання таких послуг має базуватися на принципах 
доступності, адресності, безперервності, поваги до гідності дитини та партнерства 
з родиною. Важливою умовою ефективної підтримки є міждисциплінарна 
взаємодія фахівців, розвиток інклюзивного середовища та забезпечення рівного 
доступу до соціальних, освітніх і реабілітаційних ресурсів. Соціальні послуги для 
дітей з інвалідністю мають сприяти не лише подоланню труднощів, а й розвитку 
самостійності, соціальної активності, впевненості у власних силах та успішній 
інтеграції дітей у громаду й суспільство. 
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Анотація: В роботі розглянуто питання підвищення ефективності 

газотурбінної установки шляхом попереднього охолодження циклового повітря 
компресора з використання випарного М-циклу. Обґрунтовано доцільність 
застосування М-циклу завдяки його екологічній безпеці, простоті конструкції, 
низькій питомій вартості. Запропоновано схемне рішення з додатковим 
теплообмінником «повітря-повітря», встановленим перед штатним 
теплообмінником типу «масло-повітря». Для підвищення ефективності циклу 
можливе живлення вентиляторів апарата Майсоценка електроенергією від 
сонячних панелей в весняно-літньо-осінній період.  

Ключові слова: охолодження лопатки, газова турбіна, цикл Майсоценка, 
М-цикл 

Введення. Одним з головних напрямків підвищення економічності, питомої 
потужності та покращення масогабаритних показників сучасних газотурбінних 
двигунів різного призначення є підвищення температури газів на вході в турбіну. 
Однак цей шлях обмежується властивостями жароміцності та жаростійкості 
конструкційних металів, з яких виготовлені елементи турбіни. У зв’язку з цим 
для забезпечення надійної та довговічної роботи гарячого тракту турбіни 
застосовується повітряне охолодження її вузлів – статора, ротора та лопаток – за 
рахунок стисненого повітря, що відбирається безпосередньо від компресора. 

Проблема полягає в тому, що повітря, яке відбирається на охолодження, 
саме має відносно високу температуру, оскільки відбір здійснюється від ступенів 
компресора середнього та високого тиску. Чим вищий ступінь стиснення 
компресора, тим ефективніший термодинамічний цикл двигуна, але тим 
гарячіше повітря надходить на охолодження. Наприклад, у сучасного 
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авіаційного двигуна GE9X ступінь стиснення на розрахунковому режимі сягає 
близько 61:1, що дає температуру турбіни близько 1600 К  — тобто саме повітря-
охолоджувач, відібране за компресором такого рівня стиснення, виявляється 
настільки гарячим, що його охолоджувальна здатність істотно знижується. 

У стаціонарних енергетичних газотурбінних установках застосовуються 
повітряно-повітряні та повітряно-паливні теплообмінники компактного 
(пластинчасто-ребристого) типу. Однак перші мають великі габарити й масу 
через низьку теплопровідність повітря, як теплоносія, а другі лімітуються 
витратою палива та допустимою температурою нагріву палива. Таким чином, 
актуальним є пошук та застосування економічних методів охолодження, зокрема 
теплообмінника на основі циклу Майсоценка (М-цикл), який має високі техніко-
економічні показники. 

Таким чином, метою роботи є підвищення ефективності газотурбінної 
установки шляхом попереднього охолодження циклового повітря компресора за 
допомогою випарного охолодження, що працює на основі М-циклу. Для цього 
були вирішені наступні задачі дослідження: обґрунтування доцільності 
застосування М-циклу для охолодження повітря, забір якого проводиться з 
середніх або останніх ступенів компресора; аналіз конструктивного варіанту 
інтеграції апарата Майсоценка в систему охолодження елементів турбіни з 
використанням додаткового теплообмінника «повітря-повітря», встановленого 
перед штатним теплообмінником «масло-повітря».  

Результати дослідження. Цикл Майсоценко – це термодинамічний цикл, 
який дозволяє корисне використання відновлюваної психрометричної енергії 
оточуючого середовища. Також завдяки цьому циклу можливе корисне 
використання енергетичного потенціалу спрямованого руху повітря, що виникає 
в результаті процесу випаровування води. 

Свою реалізацію М-цикл знайшов в низці тепломасообмінних апаратів 
непрямого випарного охолодження з системою сухих і вологих каналів малого 
еквівалентного діаметру (рис. 1) [1-5]. Ефект охолодження досягається за 
рахунок тепломасообміну потоків повітря за психрометричної різниці 
температур, при чому проходить нагрів та зволоження одного потоку 
(основного) та охолодження іншого (робочого) [1]. 

Апарат Майсоценка 1 працює за принципом того, що теплота з 
потоку повітря, який рухається сухими каналами 2 і 4, відводиться у вологі 
канали 3, де за рахунок неадіабатного випаровування водяної плівки 5 з поверхні 
каналів знижує температуру повітря. Тепло від основного потоку повітря, що 
продовжує рух сухим каналом, відводиться через стінку на випаровування 
водяної плівки і нагрів повітря  у вологому каналі. Завдяки цьому робочий  потік 
охолоджується, теоретично до температури точки роси, і в такому охолодженому 
стані може бути поданий на охолодження елементів газової турбіни.   
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1 – тепломасообмінний апарат, 2 – робочий канал, 3 – вологий канал, 4 – сухий канал, 5 

– водяна плівка на поверхні стінок вологого каналу, 6 – насоси для прокачування повітря 
Рис.1 – Схема елементарної комірки тепломасообмінного апарату Майсоценка [6] 

 
Ефективність непрямого випарного охолодження можна оцінювати за 

температурами до яких охолоджується повітря, тобто: ефективність 
охолодження до температури мокрого термометра 

εм.т. = tA−tE
tA−tм.т.

,     (1) 
температура що досягається на практиці, та ефективність охолодження до 

температури точки роси 
εт.р. = tA−tE

tA−tт.р.
 ,     (2) 

теоретично досяжна температура. 
Для аналізу даної проблеми була використана схема енергетичної газової 

турбіни потужністю 25 МВт виробництва НДКГ «Зоря»-«Машпроект» (м. 
Миколаїв). Використання енергетичних установок обумовлено тим, що в цьому 
випадку немає серйозних обмежень по використанню води в теплообмінному 
апараті по циклу Майсоценка.  

На початку були розглянуті декілька схемних рішень для зниження 
температури охолоджувача. За результатами аналізу конструктивних 
можливостей, запропонована схема з використанням холодного повітря, яке 
надходить з апарату Майсоценка в додатковому теплообміннику, який 
встановлено перед штатним теплообмінником типу масло-повітря (рис. 2). В 
цьому випадку холодне повітря використовується для попереднього 
охолодження всього потоку повітря в теплообміннику повітря-повітря, який 
встановлено перед стандартним повітря-масляним теплообмінником. Оскільки 
для роботи вентилятора апарату Майсоценка використовується електрична 
енергія, то з метою підвищення ефективності термодинамічного циклу робота 
М-апарату в весінній, літній та осінній час буде забезпечуватися за рахунок 
електричної енергії, яка отримується від охолоджених сонячних панелей.  
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1 – компресор, 2 – камера згорання, 3 – газова турбіна, 4 – відбір повітря у компресорі 

на охолодження вузлів турбіни, 5 – додатковий теплообмінний апарат, 6 – штатний 
теплообмінний апарат, 7 – потік повітря на охолодження вузлів турбіни, 8 – масляний контур 
турбіни, 9 – вентилятори, 10 – апарата Майсоценка, 11 – робочий канал, 12 – вологий канал, 

13 – сухий канал, 14 – водяна плівка 
Рис.2 – Схема ГТУ з попереднім охолодженням повітря (охолоджуючого вузли 

турбіни) за допомогою М-циклу 
 
Аналіз системи охолодження турбіни показує, що холодне повітря 

атмосферного тиску з апарату Майсоценка, може бути застосовано для зниження 
температури охолоджуючого повітря за допомогою додаткового теплообмінного 
апарата (повітря-повітря) встановленого перед штатним теплообмінним 
апаратом. 

Основними перевагами запропонованої схеми на основі М-циклу є 
екологічна безпека, висока економічність, низька питома вартість, конструкція 
не містить складних вузлів, невеликі експлуатаційні витрати. Оскільки всі 
процеси відбуваються за атмосферних умов, то не виникає проблеми 
герметизації установки. Важливим фактором є також відсутність 
високовартісного компресора і холодильного агента. Тепломасообмінні процеси 
такого апарату близькі до термодинамічно оборотних процесів, що дозволяє 
отримати максимальний ефект охолодження повітря при мінімальних витратах 
енергії. 

Висновки. Застосування М-циклу для попереднього охолодження 
циклового повітря газотурбінних установок є доцільним завдяки екологічній 
безпеці, простоті конструкції та низьким експлуатаційним витратам. 
Запропонована схема з додатковим теплообмінником «повітря-
повітря»,встановленим перед штатним теплообмінником «масло-повітря», 
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дозволяє знизити температуру охолоджуючого повітря без суттєвого 
ускладнення конструкції турбіни, а використання сонячних панелей для 
живлення вентиляторів апарата Майсоценка у теплий період року підвищує 
загальну енергоефективність термодинамічного циклу установки. Отримані 
результати можуть бути використані для модернізації систем охолодження 
існуючих газотурбінних установок. 
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Анотація. Здійснено суспільно-географічний аналіз просторової асиметрії 
інституційної підтримки туризму в транскордонних регіонах за участі України 
на матеріалі трьох програм Interreg NEXT 2021–2027. Порівняно бюджетні 
параметри, охоплення областей та статус туристичної цілі RSO4.6 у структурі 
пріоритетів. Виявлено концентрацію ресурсів на польсько-українському 
пограниччі, потрійне програмне покриття Івано-Франківської та Закарпатської 
областей і функціональну маргіналізацію туризму в румунсько-українському та 
угорсько-словацько-румунсько-українському програмних просторах. 

Ключові слова: транскордонний регіон, туризм, Interreg NEXT, єврорегіон, 
просторова асиметрія, суспільна географія. 

Введення. Транскордонні регіони за участі України є специфічним 
об’єктом суспільно-географічного дослідження: їхні межі задаються не стільки 
адміністративним поділом, скільки конфігурацією програмних просторів, які 
встановлюються переважно зовнішніми щодо України інституціями. Після 2022 
р. інституційна архітектура такої співпраці докорінно змінилася. За висновком 
К. В. Снігур, туристична співпраця збереглася лише в Карпатському єврорегіоні, 
тоді як структури за участі РФ і Білорусі припинили функціонування, а 
«Дністер», «Нижній Дунай», «Верхній Прут» і «Буг» перебувають у стані 
стагнації [1, с. 120]. Центр ваги інституційної підтримки туризму на пограниччі 
змістився з єврорегіональних об’єднань на програми європейського 
територіального співробітництва. 

Правові рамки цього зміщення закріплено Законом України «Про 
міжнародне територіальне співробітництво України», серед принципів якого — 
«спільного усунення політичних, економічних, правових, адміністративних та 
інших перешкод для взаємної співпраці», і водночас унормовано 
неприпустимість співробітництва із суб’єктами держави, визнаної державою-
агресором [2, ст. 2]. Відтак програми Interreg NEXT 2021–2027 стають основним 
інструментом, через який туризм на українському пограниччі отримує 
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інституційне та фінансове забезпечення, а їхні програмні простори — 
операційним визначенням транскордонного регіону. 

Мета та задачі дослідження. Мета — виявити та кількісно 
охарактеризувати просторову асиметрію інституційної підтримки туризму в 
транскордонних регіонах за участі України. Задачі: 1) зіставити бюджетні та 
організаційні параметри трьох програм Interreg NEXT 2021–2027 за участі 
України; 2) визначити ступінь програмного покриття областей українського 
пограниччя; 3) оцінити структурний статус туристичної цілі RSO4.6 у 
пріоритетній архітектурі програм; 4) встановити змістову диференціацію 
туристичних інтервенцій за програмними просторами. 

Результати дослідження і їх обговорення. Емпіричною базою слугували 
валідовані дані платформи keep.eu щодо трьох програм транскордонного 
співробітництва Interreg VI-A NEXT за участі України. Порівняльні параметри 
наведено у табл. 1. 
 

Таблиця 1 – Параметри програм Interreg NEXT 2021–2027 за участі України 
Показник PL–UA HU–SK–RO–UA RO–UA 

Код програми (CCI) 2021TC16NXCB009 2021TC16NXCB010 2021TC16NXCB012 

Загальний бюджет, млн 
євро 

266,56 94,00 76,87 

Внесок ЄС, млн євро 235,88 83,18 68,03 

Проєктів / партнерів, од. 79 / 207 54 / 157 72 / 188 

Областей України у 
програмному просторі, од. 

6 3 4 

Статус туристичної цілі 
RSO4.6 

окремий пріоритет 
«Туризм» 

у складі пріоритету 
2 

у складі пріоритету 
2 

Типи інтервенцій у 
сфері туризму 

165 165, 166, 167 166, 167 

*складено за даними [3; 4; 5] 
 
Сукупний бюджет трьох програм становить 437,43 млн євро, з яких внесок ЄС 

— 387,08 млн євро; реалізується 205 проєктів із залученням 552 партнерів. Розподіл 
ресурсів різко асиметричний: на польсько-українську програму припадає 60,9 % 
сукупного бюджету, тоді як на румунсько-українську — лише 17,6 %. Оскільку 
програмні простори охоплюють різну кількість українських областей, для 
порівняння застосовано умовний показник питомої програмної забезпеченості: 

Іпз = Фі / Ні,(1) 
де Іпз — умовний показник питомої програмної забезпеченості, млн євро; 

Фі — обсяг внеску ЄС за і-ю програмою, млн євро; Ні — кількість областей 
України, охоплених її програмним простором. 

Розрахунок дає 39,31 млн євро для PL–UA, 27,73 — для HU–SK–RO–UA і 
17,01 — для RO–UA, тобто розрив між західним і південно-східним сегментами 
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пограниччя досягає 2,3 раза (рис. 1). Показник умовний, оскільку програмні 
простори частково перекриваються, а кошти не розподіляються виключно на 
українську сторону, однак він відображає відносну інтенсивність інституційної 
присутності. 

 
Рисунок 1. Бюджетні параметри програм Interreg NEXT 2021–2027 за участі України 

 
Аналіз територіального покриття виявляє нерівномірність іншого типу. 

Сукупно програмні простори охоплюють вісім областей України, проте глибина 
покриття різна: Івано-Франківська та Закарпатська області входять до всіх трьох 
програм, Чернівецька — до двох, тоді як Волинська, Львівська, Рівненська й 
Тернопільська представлені лише в PL–UA, а Одеська — лише в RO–UA [3; 4; 
5]. Для суспільної географії туризму це означає формування ядра з потрійним 
інституційним покриттям у Карпатському регіоні та периферії з одноканальним 
доступом до транскордонного фінансування. 

Структурний статус туризму також різниться. Лише у програмі PL–UA ціль 
RSO4.6 виділено в самостійний пріоритет «Туризм»; у двох інших програмах вона 
включена до ширших соціальних пріоритетів разом із охороною здоров’я та освітою, 
що знижує її видимість у конкурсних процедурах і конкурентоспроможність 
туристичних заявок [3; 4; 5]. Змістова диференціація простежується на рівні типів 
інтервенцій: PL–UA спирається виключно на тип 165 (публічні туристичні активи та 
послуги), RO–UA — на типи 166 і 167 (культурна спадщина та екотуризм), а HU–
SK–RO–UA поєднує всі три. Це вказує на різні моделі транскордонного 
туристичного розвитку: інфраструктурно-сервісну на польсько-українському 
пограниччі та спадщинно-екологічну на румунсько-українському. 

Водночас усі три програми використовують спільні індикатори RCO 077 
(кількість підтриманих об’єктів культури та туризму) і RCR 077 (кількість 
відвідувачів таких об’єктів), що створює методично порівнянну основу для 
моніторингу транскордонного туризму в межах усього українського пограниччя [3; 
4; 5]. 

Висновки. 1. Інституційна підтримка туризму в транскордонних регіонах за 
участі України після 2022 р. реалізується переважно через програми Interreg NEXT, 
тоді як єврорегіональні структури здебільшого втратили операційну спроможність. 
2. Просторова асиметрія має двоїстий характер: фінансовий (60,9 % бюджету 
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сконцентровано в межах PL–UA) та структурний (лише в одній програмі туризм є 
самостійним пріоритетом). 3. Українське пограниччя диференціюється на ядро з 
потрійним програмним покриттям (Івано-Франківська, Закарпатська області) та 
периферію з одноканальним доступом до фінансування. 4. Виявлені моделі 
туристичного розвитку — інфраструктурно-сервісна та спадщинно-екологічна — 
доцільно розглядати як окремі типи транскордонних туристичних систем, що 
потребує подальшої верифікації на рівні проєктних даних. 
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Анотація. У тезах досліджено роль креативних індустрій у формуванні 

сучасних туристичних продуктів як вагомого чинника підвищення 
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економіки, цифровізації, культурної спадщини та інноваційних підходів на розвиток 
туристичної діяльності. Обґрунтовано значення креативного підприємництва, 

https://keep.eu/programmes/341/2021-2027-Romania-Ukraine/
https://huskroua-cbc.eu/about/huskroua-2021-2027
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етнокультурних ресурсів і цифрових технологій у створенні нових туристичних 
продуктів. Проаналізовано нормативно-правові засади розвитку креативних 
індустрій та сучасні міжнародні підходи до їх інтеграції у туристичну сферу. 

Ключові слова: креативні індустрії, туристичний продукт, креативна 
економіка, цифровізація, культурна спадщина, туристична дестинація, інновації, 
територіальний розвиток. 

Вступ. У сучасних умовах трансформації світової економіки креативні 
індустрії набувають статусу одного з ключових чинників інноваційного розвитку 
територій та формування конкурентоспроможного туристичного продукту. 
Зростання попиту на автентичні туристичні враження, культурні практики, 
інтерактивні формати дозвілля та цифрові сервіси зумовлює необхідність 
інтеграції творчих індустрій у сферу туризму. На відміну від традиційних 
моделей туристичної діяльності, сучасний туристичний продукт дедалі більше 
ґрунтується на поєднанні культурної спадщини, креативного підприємництва, 
цифрових технологій та інноваційних форм взаємодії зі споживачем. 

Особливо актуальним цей процес є для України в умовах повоєнного 
відновлення, коли розвиток туризму має базуватися не лише на використанні 
природно-рекреаційного потенціалу, а й на ефективному залученні творчого, 
культурного та інтелектуального капіталу територій. Формування нових 
туристичних продуктів із використанням возможностей креативних індустрій сприяє 
диверсифікації регіональної економіки, підвищенню туристичної атрактивності 
дестинацій, активізації малого підприємництва та зміцненню локальних громад. 

Правові засади функціонування культурної сфери та розвитку креативних 
індустрій визначає Закон України «Про культуру», який передбачає створення 
умов для розвитку культурного середовища, творчої діяльності та збереження 
культурної спадщини як важливих складових державної політики у сфері 
культури [5]. На міжнародному рівні вагоме значення креативної економіки 
підтверджується у звіті Конференції ООН з торгівлі та розвитку (UNCTAD) 
«Creative Economy Outlook 2024», у якому наголошується, що креативні індустрії 
є одним із найдинамічніших секторів світової економіки, забезпечують 
інноваційний розвиток, створення робочих місць, економічне зростання та 
формування нових моделей розвитку туризму [6]. 

Мета та завдання дослідження. Метою дослідження є теоретико-
методологічне обґрунтування ролі креативних індустрій у формуванні нових 
туристичних продуктів та визначення їх значення для забезпечення сталого 
розвитку туристичних дестинацій. 

Для досягнення поставленої мети сформульовано такі завдання: 
– дослідити сучасні тенденції розвитку креативних індустрій у туристичній 

сфері; 
– визначити вплив цифровізації на формування інноваційних туристичних 

продуктів; 
– охарактеризувати роль культурної спадщини та етнічного туризму у 

створенні конкурентоспроможних туристичних пропозицій; 
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– визначити перспективи розвитку креативних індустрій як чинника 
соціально-економічного розвитку територій. 

Результати дослідження та їх обговорення. У сучасній економіці 
креативні індустрії дедалі більше інтегруються у сферу туризму, формуючи 
принципово нові туристичні продукти, що поєднують культурну спадщину, 
творчі практики, цифрові технології та підприємницькі ініціативи. Такий підхід 
забезпечує створення унікального туристичного досвіду, який стає 
визначальним фактором конкурентоспроможності туристичних дестинацій. На 
відміну від традиційних туристичних послуг, сучасний туристичний продукт 
орієнтований не лише на споживання ресурсів, а й на активну взаємодію туриста 
з локальною культурою, мистецтвом, ремеслами та культурними подіями. 

Вагомий внесок у розвиток нових туристичних продуктів здійснює креативна 
економіка, яка стимулює формування підприємницьких екосистем та розвиток 
локальних ініціатив. Як зазначають І. Свиноус, Н. Федорук та Ю. Федорук, 
розвиток креативної економіки забезпечує активізацію малого підприємництва, 
створення нових форм економічної діяльності, розширення співпраці між 
суб'єктами господарювання та ефективніше використання місцевого ресурсного 
потенціалу [1]. Саме тому креативні індустрії стають основою створення 
авторських туристичних маршрутів, мистецьких просторів, гастрономічних 
кластерів, ремісничих центрів і тематичних фестивалів, які формують додану 
вартість туристичного продукту та сприяють економічному розвитку територій. 

Важливою складовою сучасних креативних індустрій є цифровізація, яка 
докорінно змінює механізми створення, просування та споживання туристичного 
продукту. Використання цифрових платформ, мобільних застосунків, технологій 
доповненої (AR) та віртуальної (VR) реальності, інтерактивних карт, онлайн-
екскурсій і цифрового маркетингу відкриває нові можливості для персоналізації 
туристичних послуг. На думку Г. Сосновського та Є. Хаустової, цифровізація 
виступає одним із ключових факторів сталого розвитку креативних індустрій, 
забезпечуючи їхню адаптивність до сучасних викликів та розширюючи 
можливості інтеграції у світовий ринок креативних послуг [2, с. 165]. 

Наступним важливим чинником формування сучасного туристичного продукту 
є інноваційний розвиток туристичних дестинацій. За результатами дослідження Н. 
Рунчевої та О. Горячої, конкурентоспроможність територій дедалі більше 
визначається рівнем розвитку інноваційної інфраструктури, використанням 
сучасних управлінських технологій, креативних підходів до організації туристичної 
діяльності та здатністю формувати унікальні туристичні пропозиції [3]. 

Важливим компонентом креативного туристичного продукту є культурна 
спадщина та етнічний туризм. Екскурсійна діяльність, інтерактивні музеї, творчі 
майстер-класи, етнофестивалі та культурні маршрути створюють нові 
можливості для занурення туристів у соціокультурний простір території. Як 
зазначають науковці А. Сидорук та Г. Омельяненко, саме екскурсії виступають 
ефективним інструментом пізнання етнокультурного середовища та формування 
автентичного туристичного досвіду [4]. 
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Інтеграція інновацій, культури та цифрових технологій дозволяє 
створювати туристичні продукти, орієнтовані на різні сегменти споживачів, і 
забезпечувати стійкий розвиток туристичних дестинацій. З метою систематизації 
впливу креативних індустрій на формування сучасних туристичних продуктів 
узагальнено основні напрями їх інтеграції у туристичну діяльність та очікувані 
результати для розвитку територій (табл. 1). 

 
Таблиця 1 – Вплив креативних індустрій на формування нових туристичних продуктів 

Напрям 
креативних 
індустрій 

Інструменти 
реалізації 

Новий туристичний 
продукт 

Ефект для розвитку 
територій 

Креативне 
підприємництво 

Локальні бренди, 
ремісничі майстерні, 
артпростори 

Авторські туристичні 
маршрути, креативні 
простори 

Розвиток малого бізнесу, 
створення нових робочих 
місць 

Цифрові 
індустрії 

VR/AR, мобільні 
застосунки, цифрові 
платформи, 
таргетований 
маркетинг 

Інтерактивні 
екскурсії, цифрові 
музеї, smart-
маршрути 

Підвищення туристичної 
атрактивності та 
конкурентоспроможності 

Культурні 
індустрії 

Фестивалі, виставки, 
мистецькі 
перформанси 

Подієві туристичні 
продукти 

Збільшення туристичних 
потоків та доходів громад 

Етнокультурні 
практики 

Традиційні ремесла, 
народні промысли, 
етноекскурсії 

Етнографічні та 
культурно-
пізнавальні тури 

Збереження 
нематеріальної 
культурної спадщини та 
ідентичності 

Інноваційні 
технології 

Цифровізація, 
креативний 
менеджмент, 
міжсекторальні 
проєкти 

Комплексні 
туристичні продукти 
нового покоління 

Забезпечення сталого 
розвитку туристичних 
дестинацій 

Джерело: розроблено авторами на основі [1–6] 
 
Як свідчать результати, наведені у таблиці 1, креативні індустрії 

забезпечують комплексне оновлення туристичного продукту шляхом поєднання 
культурних ресурсів, цифрових технологій, інноваційного підприємництва та 
сучасних маркетингових інструментів. Їх інтеграція у туристичну діяльність 
створює синергетичний ефект, який проявляється у підвищенні 
конкурентоспроможності туристичних дестинацій, розвитку локальної економіки, 
формуванні позитивного іміджу територій та зростанні туристичних потоків. 

Крім того, міжнародний досвід, представлений у звіті UNCTAD «Creative 
Economy Outlook 2024», підтверджує, що саме креативні індустрії сьогодні є 
одним із найефективніших механізмів формування інноваційних туристичних 
продуктів, розвитку культурного підприємництва та забезпечення економічної 
стійкості регіонів [6]. Водночас положення Закону України «Про культуру» 
створюють необхідне нормативне підґрунтя для розвитку культурних ініціатив, 
підтримки креативного сектору та їхньої подальшої інтеграції у сферу туризму [5]. 
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Висновки. Таким чином, креативні індустрії доцільно розглядати не лише 
як окремий сектор економіки, а як стратегічний інструмент інноваційного 
розвитку туризму, що забезпечує синергію культурного, економічного та 
цифрового потенціалу територій, сприяючи створенню конкурентоспроможних 
туристичних продуктів і сталому розвитку локальних громад. 
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Анотація. У тезах досліджено роль гастрономічного туризму як одного з 

перспективних напрямів туристичної сфери та важливого чинника соціально-
економічного зростання локальних громад. Розкрито його вплив на формування 
територіального бренду, підтримку малого і середнього підприємництва, 
популяризацію локальної гастрономічної спадщини та активізацію внутрішнього 
туризму. Обґрунтовано значення гастрономічних фестивалів, цифрових 
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технологій і стратегічного маркетингу у підвищенні туристичної привабливості 
регіонів. Проаналізовано нормативно-правове забезпечення розвитку 
гастрономічного туризму та сучасні міжнародні підходи до його використання 
як інструменту сталого розвитку територій. 

Ключові слова: гастрономічний туризм, локальні громади, сталий 
розвиток, територіальний брендинг, туристична привабливість, фестивальний 
туризм, цифрова трансформація, локальні продукти, туристична дестинація. 

Вступ. У сучасних умовах гастрономічний туризм набуває особливого 
значення як один із найбільш перспективних видів спеціалізованого туризму, що 
поєднує економічні, соціокультурні та маркетингові аспекти розвитку територій. 
Гастрономічні традиції, локальні продукти та автентична кухня стають 
важливими складовими якісного туристичного продукту, формуючи конкурентні 
переваги територіальних громад і сприяючи активізації малого підприємництва. 

Для України розвиток даного напряму є особливо актуальним у контексті 
післявоєнного відновлення регіональної економіки. Використання 
гастрономічної спадщини дозволяє мобілізувати місцеві ресурси, підтримати 
фермерські господарства, крафтових виробників, заклади гостинності та 
майстрів традиційної продукції. Водночас гастрономічний туризм виступає 
дієвим інструментом формування позитивного іміджу територій, стимулювання 
внутрішніх туристичних потоків та зміцнення локальної ідентичності. 

Нормативно-правовою основою регулювання галузі в Україні є Закон 
України «Про туризм», який визначає правові засади функціонування сфери, а 
також Стратегія розвитку туризму та курортів на період до 2026 року, що 
передбачає створення конкурентоспроможного туристичного продукту, 
підтримку регіонального розвитку та активізацію внутрішнього туризму [3; 4]. 

Метою дослідження є визначення ролі гастрономічного туризму у 
життєдіяльності локальних громад та обґрунтування його значення як 
інструменту соціально-економічного зростання територій. 

Для досягнення поставленої мети сформульовано такі завдання: 
– дослідити сучасні тенденції розвитку гастрономічного туризму; 
– охарактеризувати його вплив на економічний стан територіальних громад; 
– визначити роль гастрономічних фестивалів і локальних брендів у 

формуванні туристичної привабливості регіонів; 
– обґрунтувати стратегічні напрями розвитку гастрономічного туризму в 

Україні. 
Результати дослідження та їх обговорення. Гастрономічний туризм 

належить до найбільш динамічних сегментів індустрії туризму, забезпечуючи 
комплексний позитивний вплив на територіальний розвиток. Його економічний 
ефект проявляється у зростанні туристичних потоків, розширенні малого та 
середнього бізнесу, створенні нових робочих місць, збільшенні податкових 
надходжень та активізації суміжних галузей. Крім того, гастрономічний туризм 
сприяє диверсифікації місцевої економіки, стимулює нові види підприємницької 
діяльності та підвищує інвестиційну привабливість громад. 
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Особливої ваги набуває формування локальних гастрономічних брендів, які 
дозволяють ефективно позиціонувати регіони на ринку. Як зазначає О. О. Долинська, 
гастрономічний туризм виступає дієвим інструментом брендингу територій, а 
цифрова трансформація відкриває нові можливості для просування місцевих 
продуктів через спеціалізовані платформи, соціальні мережі та інноваційні 
маркетингові технології [1]. Це сприяє підвищенню впізнаваності регіонів та 
розширенню цільової аудиторії. Водночас експерти UN Tourism (Всесвітньої 
туристичної організації) наголошують, що гастрономічний туризм є важливим 
чинником економічної диверсифікації, розвитку локального підприємництва, 
зміцнення зв’язків між туризмом, аграрним сектором і культурною спадщиною, а 
також забезпечує зростання доданої вартості туристичного продукту [5]. 

Каталізаторами туристичних потоків виступають фестивальні заходи, 
гастрономічні ярмарки та тематичні події. Вони забезпечують популяризацію 
традиційної кухні, підтримку крафтових виробників і фермерських господарств, 
а також сприяють збереженню культурних надбань. На думку А. С. Осіпчук, В. 
М. Заєць та С. В. Тищенка, фестивальний туризм є ефективним механізмом 
відродження українських традицій, розвитку культурного потенціалу регіонів і 
підвищення їх привабливості для відвідувачів [2]. 

Економічний потенціал гастрономічного туризму визначається 
формуванням локальних виробничих ланцюгів, що об’єднують фермерство, 
харчову промисловість, HoReCa та транспортну інфраструктуру. Такий підхід 
створює мультиплікативний ефект, коли витрати туристів генерують додаткові 
доходи для суміжних секторів економіки громади. 

Не менш важливим є соціокультурний аспект: популяризація кулінарних 
традицій сприяє збереженню нематеріальної культурної спадщини, формуванню 
регіональної ідентичності та зміцненню соціальної згуртованості. Крім того, цей 
напрям стимулює міжсекторальну співпрацю органів місцевого самоврядування, 
бізнесу, громадського сектору та закладів освіти. 

Для узагальнення основних напрямів впливу гастрономічного туризму на 
локальні громади систематизовано його ключові фактори (табл. 1). 

 
Таблиця 1 – Вплив гастрономічного туризму на розвиток локальних громад 

Напрям впливу Основні інструменти Очікуваний результат 
Економічний Розвиток фермерства, ресторанів, 

локального виробництва 
Зростання доходів громади, 
створення нових робочих місць 

Туристичний Гастрономічні маршрути, 
дегустаційні тури 

Збільшення туристичних потоків 

Маркетинговий Брендинг територій, цифрове 
просування 

Підвищення туристичної 
привабливості 

Соціокультурний Фестивалі, кулінарні традиції, 
майстер-класи 

Збереження культурної 
спадщини, згуртованість громади 

Інституційний Державні та регіональні програми, 
партнерство громади й бізнесу 

Сталий розвиток територій 

Джерело: розроблено авторами 
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Висновки. Дослідження засвідчило, що гастрономічний туризм є одним із 
найперспективніших напрямів сучасної туристичної індустрії та ефективним 
інструментом соціально-економічного розвитку локальних громад. Його 
потенціал реалізується через створення доданої вартості, підтримку малого та 
середнього бізнесу, диверсифікацію місцевої економіки та популяризацію 
культурного надбання. 

Особливого значення гастрономічний туризм набуває в умовах повоєнного 
відновлення України, оскільки активізує внутрішній туризм, стимулює розвиток 
суміжних галузей та покращує інвестиційний клімат територій. Реалізація 
нормативних засад Закону України «Про туризм», положень Стратегії розвитку 
туризму та курортів, а також імплементація міжнародних практик UN Tourism 
створюють передумови для формування конкурентоспроможного національного 
гастрономічного продукту. 
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Abstract. This paper explores the emerging interconnection between psychology 

and semiotics, primarily within the framework of cognitive semiotics and 
psychosemiotics. By reconciling the linguistic structuralism of Saussure and Hjelmslev 
with the interpretive semiotics of Umberto Eco and the pragmatism of Charles Sanders 
Peirce, this study maps the shift from rigid codes to fluid, intersubjective processes of 
meaning-making (Paolucci, 2021). We argue that cognition is a transformative process 
rooted in body-environment interactions and the mind must be understood as a "physical 
symbol system" that precedes and enables sign use (Saller, & Schoeller, 2018). 

1. Introduction 
Historically, semiotics and psychology have often reinvented each other's 

theoretical frameworks while neglecting their respective empirical and conceptual 
achievements. Cognitive semiotics is not merely a branch of semiotics but a 
transdisciplinary field seeking to answer how we come to know the world through signs 
and languages (Paolucci, 2021). This inquiry integrates concepts from linguistics and 
cognitive science, grounded in the phenomenology of Husserl and Merleau-Ponty 
(Husserl,  1999; Merleau-Ponty, 2012; Oakley, 2024). Psychosemiotics complements 
this by viewing the individual as a physical symbol system, where knowledge is 
encoded into symbolic codes physically realized in biological mechanisms (Michon et 
al., 2003). A core principle of this interconnection is the "Mind before Sign" hypothesis 
which asserts that basic subjectivity and pre-reflective self-consciousness are 
preconditions for sign use rather than mere products of it (Oakley, 2024). The ultimate 
question: cognitive semiotics provides the transdisciplinary architecture to answer our 
oldest obsession: How do we come to know the world? 

2. Methods 
The synthesis of psychology and semiotics employs a methodological 

triangulation to bridge the gap between subjective experience and objective 
observation. This approach integrates three distinct perspectives: 
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1. First-person (Subjective): Using phenomenological methods and conceptual 
analysis to explore perception and mental imagery. 

2. Second-person (Intersubjective): Employing empathy and imaginative 
projection to study social interaction and the shared lifeworld. 

3. Third-person (Objective): Utilizing experimentation, brain imaging, and 
computational modeling to analyze isolated behaviours and biochemical processes 
(Paolucci, 2021). 

Researchers utilize the "conceptual-empirical loop," ensuring that key concepts 
like "sign" or "subjectivity" are both philosophically reflected upon and implemented 
in empirical research. This is further supported by the Motivation and Sedimentation 
Model (MSM), which analyzes meaning across three levels: the Embodied (universal 
capacities), the Situated (actual discourse), and the Sedimented (culture-specific norms 
and schemas) (Oakley, 2024).  

 

 
Figure 1. The Three Layers of Sedimentation 

 
 The Situated Level (The Flow). The level of actual, contextual discourse and 

expressive acts. This is the dynamic, active surface of meaning in real-time 
intersubjective situations. 

 The Sedimented Level (The Accumulation). Like particles sinking in water, 
situated acts sink and stabilize over time (both in an individual lifespan and over 
generations). This forms our schemas, rules, and cultural norms. 

 The Embodied Level (The Bedrock). Universal human semiotic capacities, 
such as perception, imagination, and analogy-making, which allow and motivate the 
expressive acts above. 

3. Results 
The integration of these disciplines has yielded a more comprehensive model of 

the human mind and its sense-making processes. In particular, drawing on classical 
pragmatism, cognition is found to be a continuous process reaching from pre-
conceptual "Firstness" (raw sense impressions) to propositional "Thirdness" (Saller, & 
Schoeller, 2018). Thinking is found to be impossible without signs, where the ego 
mediates between external reality (Peircean signs) and internal psychic pressure 
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(Iwaszuk, 2019; Peirce, 1998). Thus, the psycho-semiotic model is a unified model of 
mind where conscious interpretation is inevitably shaped by “unconscious phantasy” 
(Klein, 1930). 

 

 
Figure 2. The Psycho-Semiotic Pivot 

 
We should also take into account that semiotics deals only with such signs which 

can be used to lie to anybody as telling the truth and saying a lie are interconnected 
cognitive operations (Eco, 1976).  

 

 
Figure 3. Semiotic Systems as a "Theory of the Lie" 

 
A system is semiotic if it allows for deception. To act effectively in the world, 

organisms must construct significant surfaces capable of hiding truth. Deception is not 
a moral failure; it is an advanced, highly evolved cognitive operation requiring 
immense cognitive resources to manipulate meaning. Furthermore, signs are widely 
used to deceive in the natural world. For instance, a predator can utilise special signs 
in order to catch its prey as it is described in the before-mentioned figure dedicated to 
fireflies. If a system can be used to deceive, it is a semiotic system constructing a reality 
for effective action. 

Umberto Eco noted that the core cognitive problem is understanding how human 
signs "give account of that which is or construct that which is not.' (Eco, 1976). 
Cognition relies on semiotic systems to act as the fundamental scaffolding of thought. 
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Without this scaffolding, we cannot direct our points of view, extend our cognitive 
reach, or make sense of experience. 

 

 
Figure 4. Construction of Meaning 

 
 Psychoanalysis reveals that the unconscious is structured like a language. The 

subject is seen as an effect of the signifier, created through social interaction and 
inserted into an external symbolic network (Ghosh, 2016). Moreover, findings indicate 
that most human meaning-making is polysemiotic, combining different systems such 
as language, gesture, and depiction. This challenges "linguistic imperialism," which 
incorrectly projects linguistic features onto all other sign systems (Oakley, 2024). 
 

 
Figure 5. The Polysemiotic Network in Action 

 
Meaning is forged at the intersections of distinct semiotic systems. A subject's 

meaning-making relies on navigating these systems simultaneously, constrained by 
physical embodiment and guided by sedimented cultural norms. 

4. Discussion 
The results suggest that modern psychology must adopt a semiotic framework to 

address the complexities of 4E cognition (Embodied, Extended, Embedded, and 
Enacted). By viewing the mind as an enactive form of sense-making mediated by 
interpretive habits, we can better understand impairments like Autism Spectrum 
Disorders through semiotic interaction analysis (Paolucci, 2021). 
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Furthermore, the relevance of semiotics for psychological research is increasing 
as our environment becomes more virtual and representational. Future studies must 
address the semiotic interface of human-device interactions to prevent information 
overload (Michon et al., 2003).  

Ultimately, this theoretical synthesis provides a "conceptual-empirical loop" 
where psychology and semiotics serve as "mutual enlightenment" for understanding 
the nature of human and non-human meaning-making creatures (Zlatev, 2012). 

Cognition is not just an internal mechanism; it is an enactive form of sense-
making. As Peirce argued, "The thoughts of a living writer are in any printed copy of 
his book than that they are in his brain." (Peirce, 1998). Texts, languages, and physical 
environments are external scaffolds that actually structure how we think. 

The mind is extended as semiotic systems (texts, tools, gestures) are not just 
expressions of thought, they are the external scaffolding that makes complex cognition 
possible. Language is an external symbolic network that shapes our deepest internal 
desires, because the Unconscious is intersubjective. The ultimate power of the semiotic 
mind is not perfectly representing reality, but actively constructing what is not there, 
enabling imagination, deception, and effective action in the world. 

Therefore, cognition is an enactive, sense-making loop mediated by signs. These 
signs are shaped simultaneously by the practical consequences of our actions in the 
external world (Pragmatism) and by the internal pressures of our psychic positions 
(Psychoanalysis). 
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